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Ȣ ȯɀɂɜȽ σɒɄɋ ΎɎȽɇɅɏɍ 
 

Ȣ «ȯɀɂɜȽ σɒɄɋ ΎɎȽɇɅɏɍ» ɛɒȽɋ ɒɍ ȽɋɒɇɈɂɜɊɂɋɍ ɂɓɏɂɜȽς σɓɃɛɒɄσɄς, Ɏɍɓ ɚɉȽȾɂ 
ɖώɏȽ σɒɍ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς, ɒɄɋ ȥɓɏɇȽɈɛ ͸ͼ ȧȽɏɒɜɍɓ, ɂɋώɎɇɍɋ ɁɂɈəɁɘɋ 
ɈȽɒɍɜɈɘɋ ɈȽɇ ɔɍɏɚɘɋ. ȭɒɄɋ ɈȽɒəɊɂσɒɄ ȽɜɅɍɓσȽ ɒɍɓ ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς ɈȽɇ ɀɇȽ ɖɏɍɋɇɈɟ 
ɁɇəσɒɄɊȽ ɒɏɂɇσɛɊɇσɇ ɈȽɇ Ɏɉɚɍɋ ɘɏώɋ ɒɍɎɍɅɂɒɛɅɄɈȽɋ ɂɈɎɏɟσɘɎɍɇ ɒɄς ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽς 
ȟɓɒɇɈɛς ȠɉɉəɁɍς, ɒɘɋ ȟɛɊɘɋ, ɒɄς ȯɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽς, ɒɘɋ ȭɓɉɉɟɀɘɋ ɒɄς 
Ɏɂɏɇɍɖɛς ȯɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς ɂɓɅɠɋɄς ɒɍɓ ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ȋ ɎɏώɄɋ ȟɛɊɍɇ 
ȧɂσσəɒɇɁɍς, ȰȽɏɏώɋ Ɉ.ɉɎ.Ȍ ɈȽɇ, Ɏɉɚɍɋ ɒɘɋ ɂɜɈɍσɇ ɈȽɒɍɜɈɘɋ ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς ɈȽɅώς ɈȽɇ 
ɒɍɓ ɎɏɍσɈɂɈɉɄɊɚɋɍɓ ȽɎɟ ɒɍ ȭɠɉɉɍɀɍ ɍɊɇɉɄɒɛ ɒɄς ȭɖɍɉɛς ȟɄɊɟσɇȽς ȯɀɂɜȽς ȜɅɄɋώɋ, 
ɈȽɅɄɀɄɒɛ Ɉ. ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍɓ ȤɘəɋɋɄ. 

ȮɄɋ ɂɋɁɇȽɔɚɏɍɓσȽ ɈȽɇ  əɈɏɘς ɂɎɜɈȽɇɏɄ ɄɊɂɏɜɁȽ, Ɋɂɒə ɒȽ ɟσȽ ɎɏɟσɔȽɒȽ 
ȽɈɍɠσɒɄɈȽɋ, ɀɇȽ ɒɍɓς ɋɚɍɓς ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɍɠς ɖəɏɒɂς ɍɏɀəɋɘσɂ ɍ ȭɠɉɉɍɀɍς ȫɏɍσɒȽσɜȽς 
ȯɀɂɜȽς ɈȽɇ ȫɂɏɇȾəɉɉɍɋɒɍς ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς ɒɍɓ ȥ.ȯ. ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς, ɍ ɍɎɍɜɍς 
ɁɏȽσɒɄɏɇɍɎɍɇɂɜɒȽɇ σɒɄɋ Ƚɋɘɒɚɏɘ Ɏɂɏɇɍɖɛ ȽɎɟ ɒɍ ͷͿͿͷ. ȭɓɋɁɇɍɏɀȽɋɘɒɚς ɓɎɛɏɌȽɋ ɍ 
ȤȽɒɏɇɈɟς ȭɠɉɉɍɀɍς ȫȽɒɏώɋ, ɍ ȟɛɊɍς ȠɏɓɊəɋɅɍɓ, ɒɍ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɈȽɇ ɍ 
ȭɠɉɉɍɀɍς ȠɅɂɉɍɋɒώɋ ȜɇɊɍɁɍɒώɋ ɒɍɓ ȥ.ȯ. ȱ. 
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ȭɓɋɒɍɋɇσɒɚς ɒɄς ɂɈɁɛɉɘσɄς ɛɒȽɋ Ʉ ȫɏɟɂɁɏɍς ɒɍɓ ȤȽɒɏɇɈɍɠ ȭɓɉɉɟɀɍɓ Ɉ. ΆɋɋȽ 
ȧȽσɒɍɏəɈɍɓ, ɍ ȜɋɒɇɁɛɊȽɏɖɍς ɒɍɓ ȟɛɊɍɓ ȠɏɓɊəɋɅɍɓ Ɉ. ȤɘəɋɋɄς ȭɍɓȾȽɉɇώɒɄς ɈȽɅώς 
Ɉɇ ɍ ɋɓɋ ȟɇɂɓɅɓɋɒɛς ɒɍɓ ȥ.ȯ. ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς Ɉ. ȞɏɄɀɟɏɄς ȜɉɟɈɏɇɍς. 
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ȮɄɋ ɇȽɒɏɍ- ɈɍɇɋɘɋɇɈɛ ɂɈɁɛɉɘσɄ əɋɍɇɌɂ Ʉ ȫɏɟɂɁɏɍς ɒɍɓ ȭɓɉɉɟɀɍɓ ȫɏɍσɒȽσɜȽς 

ȯɀɂɜȽς ɈȽɇ ȫɂɏɇȾəɉɉɍɋɒɍς ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς ɒɍɓ ȥ.ȯ. ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς Ɉ. ȤɘəɋɋȽ 
ȣɂɍɁɘɏɍɎɍɠɉɍɓ, Ʉ ɍɎɍɜȽ ȽɋȽɔɚɏɅɄɈɂ σɒɍ σɈɍɎɟ ɒɄς σɄɊȽɋɒɇɈɛς Ƚɓɒɛς σɓɋəɋɒɄσɄς, 
Ɋɂ ɒɍ σɈɍɎɟ ɋȽ ȽɋȽɁɂɇɖɅɍɠɋ Ƚɔɂɋɟς ɒȽ ɒɓɖɟɋ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ ɒɄς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς ɒɘɋ 
ȥɚɋɒɏɘɋ ȯɀɂɜȽς ɒɍɓ ɋɍɊɍɠ ɊȽς Ɉɇ Ƚɔɂɒɚɏɍɓ ɒɍ Ɋɚɉɉɍɋ ɒɍɓς, ɘς ɍɏɀȽɋɇσɊɍɜ 
ɎɏɘɒɍȾəɅɊɇȽς ɔɏɍɋɒɜɁȽς ɓɀɂɜȽς. 

ȱȽɇɏɂɒɇσɊɟ ɈȽɇ ɒɍɎɍɅɚɒɄσɄ ȽɎɄɠɅɓɋȽɋ ɍ ȟɛɊȽɏɖɍς ȠɏɓɊəɋɅɍɓ Ɉ. ȜɅ. ȥȽɏɎɛς 
ɈȽɇ ɍ Ɉ. Ȟɏ. ȜɉɟɈɏɇɍς, ɘς ɍɇɈɍɁɂσɎɟɒɂς, ɍ ȫɂɏɇɔɂɏɂɇəɏɖɄς Ɉ. ȜɎ. ȥȽɒσɇɔəɏȽς Ɉɇ ɍ 
ȟɛɊȽɏɖɍς ȥȽɉȽȾɏɠɒɘɋ Ɉ. ȦȽɃɍɓɏəς. Ȝς σɄɊɂɇɘɅɂɜ ɟɒɇ ɂɜɖȽɋ ɎɏɍσɈɉɄɅɂɜ ɟɉɍɇ ɍɇ 
ȟɛɊȽɏɖɍɇ ɒɍɓ ȨɍɊɍɠ ȜɖȽΐȽς Ɉɇ ɟɉɍɇ ɍɇ ȟɇɂɓɅɓɋɒɚς ɛ ɍɇ ɂɈɎɏɟσɘɎɍɇ ɒɘɋ ȥɚɋɒɏɘɋ 
ȯɀɂɜȽς ɒɄς ȜɖȽΐȽς. ȜɎɟ ɒȽ ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς ɎȽɏɚσɒɄσȽɋ ɍɇ ȟ/ɋɒɂς Ɉ. ȭ. ȧəɏɈɍɓ ȋȥ.ȯ. 
ȜɈɏəɒȽςȌ ɈȽɇ Ɉ. ȫȽɋ. ȥɟɉɇȽς ȋȥ.ȯ. ȠɏɓɊəɋɅɂɇȽςȌ. Ȫ Ɉ. ȥȽɏɎɛς ɂɎɂσɛɊȽɋɂ ɟɒɇ Ɂɂɋ ɅȽ 
ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɓɎəɏɖɍɓ Ɏɍɉɜɒɂς Ɂɓɍ ɈȽɒɄɀɍɏɇώɋ σɒɄɋ ɎȽɏɍɖɛ ɓɎɄɏɂσɇώɋ ɓɀɂɜȽς Ɉɇ ɟɒɇ Ɂɂ 
ɅȽ Ɂɂɖɒɂɜ ɒɂɒɂɉɂσɊɚɋɂς ȽɎɍɔəσɂɇς. Ȯɍɋ ȟɛɊȽɏɖɍ ȫȽɒɏɚɘɋ Ɉ. ȥώσɒȽ ȫɂɉɂɒɜɁɄ 
ɂɈɎɏɍσώɎɄσɂ ɍ ɂɎɇɒɂɒɏȽɊɊɚɋɍς ɒɍɓ ɈɍɇɋɘɋɇɈɍɠ ɒɍɊɚȽ Ɉ. ȣɂɍɁ. ȮɍɓɉɀȽɏɜɁɄς. Ȫ Ɉ. 
ȜɉɟɈɏɇɍς Ƚɔɍɠ ɈȽɉɘσɟɏɇσɂ ɒɍɓς ɎȽɏɂɓɏɇσɈɟɊɂɋɍɓς Ƚɋɚɔɂɏɂ ɒȽ ɟσȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ 
ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɜɃɂɇ ɒɍ ȥȯȱ  ȽɎɟ ɒɄɋ ɚɉɉɂɇɗɄ ɇȽɒɏɇɈɍɠ ɈȽɇ ɎȽɏȽϊȽɒɏɇɈɍɠ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ.  

ȭɄɊȽɋɒɇɈɟ Ɋɚɏɍς σɒɄɋ ɂɈɁɛɉɘσɄ ɂɜɖȽɋ ɈȽɇ ɍɇ Ɏɍɉɜɒɂς ɒɄς ɂɓɏɠɒɂɏɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς, 
σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋȽ ȽɎɟ ɒɍɓς ɒɚɘς ȟɛɊɍɓς ȧɂσσəɒɇɁɍς ȋȫɂɒɏɘɒɟ, ȭȽɏȽȾəɉɇ, ȥɂɔȽɉɟȾɏɓσɍ, 
ȥɏɛɋɄ, ȪȾɏɓə Ɉ.Ƚ.ȌɈȽɇ ȰȽɏɏώɋ ȋ ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽ, ȝȽσɇɉɇɈɟ, ȰȽɏɏɚς, ȭɒȽɏɍɖώɏɇ, Ȧɂɟɋɒɇɍ, 
ȱɏɓσɍɎɄɀɛ Ɉ.Ƚ.Ȍ. ȞɇȽ ɒɍ Ȧɂɟɋɒɇɍ ɊɜɉɄσɂ ɍ ɇȽɒɏɟς Ɉ. ȰώɒɄς ȥȽɏȾɂɉəς ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɍ 
ȥɂɔȽɉɟȾɏɓσɍ ɍ ɈəɒɍɇɈɍς ɈȽɇ ɎɏɟɂɁɏɍς ɒɍɓ ȫɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɍɠ ȭɓɊȾɍɓɉɜɍɓ ȟɓɒɇɈɛς 
ȠɉɉəɁȽς Ɉ. Ȟɂώɏɀ. ȜɀɀɂɉɟɎɍɓɉɍς. Όɉɍɇ ɂɎɂσɛɊȽɋȽɋ, ȽɋɂɌȽɏɒɛɒɘς ɒɄς ɁɇȽɊɍɋɛς ɒɍɓς, 
ɒɄɋ ȽɋəɀɈɄ σɒɂɉɚɖɘσɄς ɈȽɇ ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ ɒɍɓ ȥ.ȯ. ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς, ɟɎɍɓ ȾɏɜσɈɍɓɋ 
ȽσɔȽɉɚς ɈȽɒȽɔɠɀɇɍ ɍɇ ȽσɅɂɋɂɜς ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς, ȽɎɍɔɂɠɀɍɋɒȽς, ɟɎɘς ɂɜɎȽɋ, ɒɄɋ ɟɎɍɇȽ 
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ɁɍɈɇɊȽσɜȽ σɒȽ ɂɎɂɜɀɍɋɒȽ ɇȽɒɏɂɜȽ ɒɘɋ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɘɋ ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς ɊȽς. ȮɟɋɇσȽɋ ɒɄɋ, 
Ɋɚɖɏɇ σɛɊɂɏȽ, ɂɌɓɎɄɏɚɒɄσɄ Ɏɍɓ ȽɎɍɉȽɊȾəɋɍɓɋ ɖəɏɄ σɒɍɋ ɓɎəɏɖɍɋɒȽ ɔəɈɂɉɍ ɀɇȽ ɒɍɓς 
ɎɏɍσɂɏɖɟɊɂɋɍɓς ȽσɅɂɋɂɜς Ƚɉɉə ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɍ ɈɍɇɋɘɋɇɈɟ ɎɏɟσɘɎɍ, Ɏɍɓ ɂɎɇɁɂɇɈɋɠɍɓɋ ɍɇ 
ɂɏɀȽɃɟɊɂɋɍɇ σɒɍ ȥ.ȯ.ȱ. 

ȭɒɍ ɜɁɇɍ ɊɛɈɍς ɈɠɊȽɒɍς ɀɇȽ ɒɇς ɖɏɍɋɜɃɍɓσɂς ȽɋəɀɈɂς ɒɘɋ ȥ.ȯ. ȜɈɏəɒȽς ɈȽɇ 
ȠɏɓɊəɋɅɂɇȽς ȋσɒɂɉɚɖɘσɄ ɇȽɒɏώɋ ɈȽɇ ɋɍσɄɉɂɓɒɇɈɍɠ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ ɈȽɇ ȽɠɌɄσɄ ɒɍɓ 
ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠȌ ȽɋȽɔɚɏɅɄɈȽɋ ɈȽɇ ɍɇ ɂɈɎɏɟσɘɎɍɜ ɒɍɓς. 

Ȫ ȟɛɊȽɏɖɍς ȥȽɉȽȾɏɠɒɘɋ Ɉ. ȦȽɃɍɓɏəς σɒɄ σɠɋɒɍɊɄ ȽɋȽɔɍɏə ɒɍɓ ȽɋȽɔɚɏɅɄɈɂ 
σɒȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ ɒɘɋ ȥɚɋɒɏɘɋ ȯɀɂɜȽς ɒɍɓ ȟɛɊɍɓ ȥȽɉȽȾɏɠɒɘɋ ɟɊɘς ɎȽɏəɉɉɄɉȽ ɂɌɛɏɂ 
ɒɍ ɚɏɀɍ ɒɄς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς ɒɘɋ ɎɏɘɒɍȾəɅɊɇɘɋ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈώɋ ɇɁɏɓɊəɒɘɋ. 

Ȫ ȫɂɏɇɔɂɏɂɇəɏɖɄς Ɉ. ȜɎ. ȥȽɒσɇɔəɏȽς ɒɟɋɇσɂ ɒɍ ɂɋɁɇȽɔɚɏɍɋ ɒɄς ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽς ɀɇȽ 
ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ.  

Ȫ ȟɇɍɇɈɄɒɛς ɈȽɇ ȯɎɍɁɇɍɇɈɄɒɛς ɒɄς ͼɄς ȯɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽς Ɉ. Ɉ. ȫ. 
ȨɇɈɍɉɟɎɍɓɉɍς ɈȽɇ ȟ. ȥɘσɒȽɈɇώɒɄς ɌɂɈȽɅəɏɇσȽɋ Ɋɂ σȽɔɛɋɂɇȽ ɟɒɇ ɒȽ ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς ɒɍɓ 
ȨɍɊɍɠ Ɂɂɋ ɎɏɟɈɂɇɒȽɇ ɋȽ Ɏəɗɍɓɋ ɋȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠɋ ɍɠɒɂ ɟɊɘς ɈȽɇ ɋȽ ɓɎɍȾȽɅɊɇσɒɍɠɋ. 
ȜɎɂɋȽɋɒɜȽς, ɅȽ ɂɋɇσɖɓɅɍɠɋ ɟɎɘς ɒɍ ɚɖɍɓɋ ȽɎɍɁɂɜɌɂɇ ɍɇ, Ɋɚɖɏɇ σɛɊɂɏȽ, ɎȽɏɂɊȾəσɂɇς 
ɒɍɓς. ȜɏɈɂɒɍɜ ɛɒȽɋ Ƚɓɒɍɜ, Ɏɍɓ ɂɌɛɏȽɋ ɒɇς ɎȽɏɂɊȾəσɂɇς  ɒɍɓ Ɉ. ȥɘσɒȽɈɇώɒɄ σɒȽ 
ɍɌɓɊɚɋȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ, Ɏɍɓ ȽɋɚɈɓɗȽɋ Ɋɂ ɒɄɋ ȽɋəɉɄɗɄ ɒɘɋ ɈȽɅɄɈɟɋɒɘɋ ɒɍɓ. ȋȭɒɍ 
ɂɎɟɊɂɋɍ ɔɠɉɉɍ ɍɇ ɂɇσɄɀɛσɂɇς ɒɘɋȌ 

ȠɎɜσɄς, ɂɈ Ɋɚɏɍɓς ɒɘɋ ɔɍɏɚɘɋ, ɈȽɒɚɅɂσȽɋ ɒɄɋ əɎɍɗɛ ɒɍɓς ɈȽɇ ɍ ȪɊɟɒɇɊɍς 
ȥȽɅɄɀɄɒɛς ȤȽɒɏɇɈɛς ɈȽɇ ȫɏɟɂɁɏɍς ɒɄς ȞɄɏɇȽɒɏɇɈɛς- ȞɂɏɍɋɒɍɉɍɀɇɈɛς ȠɒȽɇɏɂɜȽς Ȩ. ȟ. 
ȠɉɉəɁɍς Ɉ. ȥɘɋ. ȱɏɓσȽɋɅɟɎɍɓɉɍς Ƚɉɉə ɈȽɇ Ʉ ȫɏɟɂɁɏɍς ɒɍɓ ȭɓɉɉɟɀɍɓ «ȜɀɈȽɉɇə-ȡɘ» Ɉ. 
ȦȽɊɎɏɇɋɛ ȫȽɎȽɖɏɓσȽɋɅəɈɄ. Ȫ Ɉ. ȱɏɓσȽɋɅɟɎɍɓɉɍς ɓɎɍσɒɛɏɇɌɂ ɟɒɇ, ɂɎɂɇɁɛ Ʉ ɖώɏȽ ɊȽς 
ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɜɃɂɇ σɍȾȽɏɟ ɁɄɊɍɀɏȽɔɇɈɟ ɎɏɟȾɉɄɊȽ, ɒȽ ɂɎɟɊɂɋȽ ɖɏɟɋɇȽ ɍ ɎɉɄɅɓσɊɟς əɋɘ 
ɒɘɋ ͼͻ ɂɒώɋ ɅȽ ɌɂɎɂɏəσɂɇ ɒɍ ͹Ͷ% ɒɍɓ σɓɋɍɉɇɈɍɠ ɎɉɄɅɓσɊɍɠ Ɋɂ ȽɎɍɒɚɉɂσɊȽ Ʉ 
ɠɎȽɇɅɏɍς ɋȽ ȽɓɌɛσɂɇ ɒɍɋ ɎɉɄɅɓσɊɟ ɈȽɇ ɋȽ ɚɖɂɇ ɒɄɋ ȽɋəɀɈɄ ɂɋɟς ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς. Ȣ Ɉ. 
ȫȽɎȽɖɏɓσȽɋɅəɈɄ ȽɋȽɔɚɏɅɄɈɂ σɒɄɋ ɒɂɉɂɓɒȽɜȽ ɂɎɜσɈɂɗɄ ɒɍɓ ɍɊɜɉɍɓ «ȜɀɈȽɉɇə- ȡɘ» 
σɒɍ ȥ.ȯ. ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς.  

ȠɎɜσɄς, ɊɜɉɄσȽɋ ɍ ȫɏɟɂɁɏɍς ɒɄς ȵɋɘσɄς ȤȽɒɏώɋ ȨɍσɍɈɍɊɂɜɘɋ ȜɖȽΐȽς ȋȠ.Ȥ.Ȩ.Ȝ.Ȍ 
Ɉ. Ȯəσɍς ȞɇȽɈɍɓɊɛς Ɉɇ ɍ ȫɏɟɂɁɏɍς ɒɘɋ ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ ɒɍɓ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍɓ «Ȫ Άɀɇɍς 
ȜɋɁɏɚȽς» « ȤɎɎɍɈɏəɒɄς» Ɉ. ȥɘσɒ. ȫɂɒɏɟɎɍɓɉɍς, ɍɇ ɍɎɍɜɍɇ ɒɟɋɇσȽɋ ɒɄɋ ȽɀɘɋɇσɒɇɈɛ 
ɁɇəɅɂσɄ, ȽɎɟ ɒɄɋ ɍɎɍɜȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɁɇȽɎɋɚɍɋɒȽɇ ɍɇ ɔɍɏɂɜς ɈȽɇ ɍɇ ɈəɒɍɇɈɍɇ σɒɄ 
ɁɇɂɈɁɜɈɄσɄ ɒɄς ɈəɉɓɗɄς ɒɘɋ ȽɋȽɀɈώɋ ɒɘɋ ȥɚɋɒɏɘɋ ȯɀɂɜȽς. 

ȤɁɇȽɜɒɂɏɄ ɂɋɒɠɎɘσɄ ɎɏɍɈəɉɂσɂ Ʉ ɍɊɇɉɜȽ ɒɍɓ ɈȽɅɄɀɄɒɛ ɒɄς ȭɖɍɉɛς ȟɄɊɟσɇȽς 
ȯɀɂɜȽς Ɉ. ȤɘəɋɋɄ ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍɓ, ɍ ɍɎɍɜɍς ɒɂɈɊɄɏɇɘɊɚɋȽ ȽɎɚɁɂɇɌɂ ɒɍɋ σɎɍɓɁȽɜɍ ɏɟɉɍ 
ɒɄς ȫ.Ȱ.ȯ. σɒɄɋ ɂɎɍɖɛ ɒɄς ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɛς ɈɏɜσɄς, ɎȽɏɟɉɍ Ɏɍɓ ɓɎəɏɖɍɓɋ σȽɔɂɜς 
ȽɎɍɈɉɜσɂɇς ȽɎɟ ɒɇς ɒȽɈɒɇɈɚς Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ɈȽɅɇɂɏώσɂɇ ɍɇ ȠɓɏɘɎȽϊɈɚς ɖώɏɂς Ɉɇ ɟɖɇ Ɋɟɋɍ.  
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ȽȌ ȮɍɎɍɅɂɒɛσɂɇς Ɏɍɉɇɒώɋ ɈȽɇ ɔɍɏɚɘɋ 

 

 ȜɅȽɋəσɇɍς ȥȽɏɎɛς, ȟɛɊȽɏɖɍς ȠɏɓɊəɋɅɍɓ: 
 

 
 

ȪȱȤ ȭȮȢȨ ȜȫȪȟȯȨȜȧȳȭȢ ȮȳȨ ȥȠȨȮȬȳȨ ȯȞȠȤȜȭ 

 
 ȧɂɒə ȽɎɟ ɒɍ σɠɋɒɍɊɍ ɂɎɜσɄς ɖȽɇɏɂɒɇσɊɟ ȽɎɟ ɒȽ ɊɚɉɄ ɒɍɓ ɎɏɍɂɁɏɂɜɍɓ ȋɈȽ. ΆɋɋȽ 
ȧȽσɒɍɏəɈɍɓ, ɎɏɍɚɁɏɍɓ ȤȽɒɏɇɈɍɠ ȭɓɉɉɟɀɍɓ, Ɉ. Ȥɘəɋɋɍɓ ȭɍɓȾȽɉɇώɒɄ, ȜɋɒɇɁɄɊəɏɖɍɓ 
ȟɛɊɍɓ ȠɏɓɊəɋɅɍɓ ɈȽɇ Ɉ. ȞɏɄɀɟɏɄ ȜɉɟɈɏɇɍɓ ȟɇɂɓɅɓɋɒɍɠ ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽςȌ  
Ɏɏώɒɍς ɒɍ ɉɟɀɍ ɚɉȽȾɂ ɍ ȟɛɊȽɏɖɍς ȠɏɓɊəɋɅɍɓ Ɉ. ȜɅȽɋəσɇɍς ȥȽɏɎɛς, ɘς 
ɍɇɈɍɁɂσɎɟɒɄς: ȭȽς ɈȽɉɘσɍɏɜɃɘ ɟɉɍɓς σɛɊɂɏȽ σɒɄɋ ɚɁɏȽ ɒɍɓ ȟɛɊɍɓ ȠɏɓɊəɋɅɍɓ, ɒɄ 
ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽ, σɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ Ɏɍɉɠ ɟɊɍɏɔɄ ɈȽɇ σɄɊȽɋɒɇɈɛ ɂɈɁɛɉɘσɄ. ȭɓɀɖȽɏɄɒɛɏɇȽ σɒɍ 
ȭɠɉɉɍɀɍ ȫɏɍσɒȽσɜȽς ȯɀɂɜȽς & ȫɂɏɇȾəɉɉɍɋɒɍς Ɏɂɏɇɍɖɛς ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς 
ɈȽɇ σɒɍɓς ɓɎɟɉɍɇɎɍɓς σɓɋɁɇɍɏɀȽɋɘɒɚς Ɏɍɓ ɎɛɏȽɋ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɎɏɘɒɍȾɍɓɉɜȽ 
ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɋȽ ȽɋȽɁɂɜɌɍɓɋ ɚɋȽ ɇɁɇȽɜɒɂɏȽ σɍȾȽɏɟ ɈȽɇ ɂɎɜɈȽɇɏɍ ɅɚɊȽ, ɟɎɘς ɂɜɋȽɇ Ʉ 
ɓɀɂɜȽ σɒɄɋ ɠɎȽɇɅɏɍ.  
 ȧɂɒə ȽɎɟ ͻ ɖɏɟɋɇȽ ɎȽɏȽɒɂɒȽɊɚɋɄς ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɛς ɈɏɜσɄς, ɟɎɍɓ, ɂɈɒɟς ȽɎɟ ɒɍɓς 
ȵɉɉɄɋɂς Ɏɍɉɜɒɂς Ɏɍɓ ɓɔɜσɒȽɋɒȽɇ ɈȽɅɄɊɂɏɇɋə ɒɄɋ ɈɏɜσɄ, ɒɄɋ ɂɇσɚɎɏȽɌɂ ɇɁɇȽɜɒɂɏȽ ɈȽɇ Ʉ 
ɈɏȽɒɇɈɛ ɁɇɍɜɈɄσɄ, ɍɇ ɁɄɊɟσɇɂς ɓɎɄɏɂσɜɂς ɈȽɇ ɊɂɒȽɌɠ Ƚɓɒώɋ ɈȽɇ ɍ ɒɍɊɚȽς ɒɄς ɓɀɂɜȽς. 
ȵɖɘ ɒɄɋ ɎɂɎɍɜɅɄσɄ ɟɒɇ ȽɎǯ Ƚɏɖɛς Ƚɓɒɟς ɍ ɒɍɊɚȽς ɍ ɒɟσɍ ɂɓȽɜσɅɄɒɍς, ɚɎɏɂɎɂ ɋȽ ɂɜɖɂ 
ɂɌȽɇɏɂɅɂɜ ȽɎɟ ɒɇς σɓɊɔɘɋɜɂς Ɏɍɓ ɚɀɇɋȽɋ. ȫȽɏə ɒȽɠɒȽ ɟɊɘς ɍɇ σɓɋɚɎɂɇɂς ɂɜɋȽɇ Ɏɍɉɠ 
Ɋɂɀəɉɂς ɈȽɇ ɇɁɇȽɜɒɂɏȽ Ɏɇɍ ȾȽɏɇɚς σɒɄɋ ɠɎȽɇɅɏɍ ɟɎɘς Ɏ.ɖ. σɒȽ ɎɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈə ɇȽɒɏɂɜȽ 
ɈȽɇ σɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς, ȽɈɟɊɄ ɈȽɇ Ɋɂ ȽɎɍɗɜɉɘσɄ ɒɍɓ ɇȽɒɏɇɈɍɠ, ɒɍɓ ɋɍσɄɉɂɓɒɇɈɍɠ ɈȽɇ 
ɉɍɇɎɍɠ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ.  
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 ȧɂ ɒɍ ɂɎɇɖɂɜɏɄɊȽ ɟɒɇ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɈȽɉɓɔɅɍɠɋ ɍɇ ȽɋəɀɈɂς σɒȽ ɊɂɀəɉȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ - 
- ɒɍ ɃɛσȽɊɂ Ƚɓɒɟ Ɏɍɉɉɚς ɔɍɏɚς σɒɍ ɎȽɏɂɉɅɟɋ - ɚɀɇɋȽɋ Ɏɍɉɉɚς ɈȽɇ ɎɇɂσɒɇɈɚς 
ȽɎȽɇɒɛσɂɇς, ώσɒɂ σɇɀə σɇɀə ɋȽ Ƚɏɖɜσɂɇ Ʉ ȽɎɍɁɓɋəɊɘσɄ, ɈȽɇ σɒȽ Ɂɠɍ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɒɄς 
Ɏɂɏɇɍɖɛς ɊȽς, ȠɏɓɊəɋɅɂɇȽς ɈȽɇ ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς, Ɋɂ ɊɂɒȽɈɇɋɛσɂɇς ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ ɒɘɋ. 
Άɉɉɍɓς ɒɍɓς ɎɛɏȽɋ ɀɇȽ ɒɄɋ ȽɇɊɍɁɍσɜȽ, əɉɉɍɓς ɀɇȽ ɒȽ ɂɌɘɒɂɏɇɈə ɇȽɒɏɂɜȽ ɈȽɇ əɉɉɍɓς ɀɇȽ 
ɋȽ σɒɂɉɂɖώσɍɓɋ ɒȽ ȽσɒɇɈə ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς. ȝɂȾȽɜɘς ɟɉȽ ɂɜɋȽɇ ɈȽɉə ɈȽɇ ɖɏɛσɇɊȽ Ƚɉɉə 
Ɂɂɋ ɓɎəɏɖɍɓɋ ɘσɒɟσɍ Ɏɍɉɜɒɂς ɎɏώɒɄς ɈȽɇ ɁɂɠɒɂɏɄς ɈȽɒɄɀɍɏɜȽς. Ȫɇ ɈəɒɍɇɈɍɇ ɒɄς 
ɓɎȽɜɅɏɍɓ, ɍɇ ɈəɒɍɇɈɍɇ ɒɘɋ ɖɘɏɇώɋ ɈȽɇ ɒɄς ɂɎȽɏɖɜȽς, Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ Ɏɍɉɜɒɂς ɁɂɠɒɂɏɄς 
ɈȽɒɄɀɍɏɜȽς ɈȽɇ Ƚɓɒɟ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɒɍ ɈȽɒȽɉəȾɍɓɋ ɍɇ ȽɏɊɟɁɇɍɇ. ȝɂȾȽɜɘς Ɂɂɋ ɂɜɊȽσɒɂ 
ȽɋɒɜɅɂɒɍɇ ɋȽ ɀɜɋɍɓɋ ɒȽ ȽσɒɇɈə ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς, Ƚɉɉə Ƚɓɒɍɜ Ɏɍɓ Ʌɚɉɍɓɋ ɋȽ ɒȽ 
ɓɉɍɎɍɇɛσɍɓɋ, ɋȽ ɂɌȽσɔȽɉɜσɍɓɋ Ɏɏɘɒɜσɒɘς ɒɍ ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɈȽɇ ɟɖɇ ɋȽ 
ȽɎɍɗɇɉɘɅɍɠɋ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɒɄς ɓɎȽɜɅɏɍɓ. ȨȽ ɊɂɒȽɒɏɚɗɍɓɊɂ ɛ ɋȽ 
ɎȽɏȽɊɍɏɔώσɍɓɊɂ, ɁɄɉȽɁɛ, ɚɋȽ ɎɂɒɓɖɄɊɚɋɍ ɈȽɇ ɁɍɈɇɊȽσɊɚɋɍ ɅɂσɊɟ ɟɎɘς ɂɜɋȽɇ ɒɍ 
Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς, Ɋɂ ɊɇȽ ɓɎɄɏɂσɜȽ Ɏɏɍσɔɍɏəς ɒɏɇəɋɒȽ ɖɏɟɋɘɋ, Ʉ ɍɎɍɜȽ σɜɀɍɓɏȽ 
ȽɋȽȾəɅɊɇσɂ ɒɄɋ ɎɍɇɟɒɄɒȽ Ƀɘɛς ɒɘɋ ɈȽɒɍɜɈɘɋ ɒɄς ɓɎȽɜɅɏɍɓ, Ɋɂ ɎȽɏɍɖɛ ɓɎɄɏɂσɇώɋ 
ɓɀɂɜȽς ɓɗɄɉɍɠ ɂɎɇɎɚɁɍɓ. 
 ȟɂɋ ɎȽɏȽɉɂɜɎɍɓɊɂ ɋȽ ȽɋȽɔɚɏɍɓɊɂ ɟɒɇ ɒȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ ɓɎɛɏɖȽɋ ɈȽɇ Ɏɏɇɋ ȽɎɟ ɒɄɋ 
ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɛ ɈɏɜσɄ ɈȽɇ ɂɜɖɂ Ƚɏɖɜσɂɇ σɒȽɁɇȽɈə Ʉ ȽɎɍɁɓɋəɊɘσɄ ɈȽɇ Ʉ ȽɎȽɌɜɘσɄ ɒɘɋ, ɛɏɅɂ 
ɟɊɘς ɈȽɇ Ʉ ɈɏɜσɄ ɈȽɇ ɟɉȽ Ƚɓɒə ɂɈɒɍɌɂɠɒɄɈȽɋ.  
 ȥȽɇ ɒώɏȽ ɒɇ Ɋɚɉɉɂɇ ɀɂɋɚσɅȽɇ; ȜɈɍɠɊɂ Ɂɇəɔɍɏɂς ȽɎɟɗɂɇς ɟɎɘς Ɏ.ɖ. ɋȽ 
ɊɂɒȽɒɏȽɎɍɠɋ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς σɂ ɎɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈə ɂɋɇσɖɓɊɚɋȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɒɄς 
ɀɂɇɒɍɋɇəς. ȶ ɒɍ əɉɉɍ ɀɇȽ ɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɊȽς. ȧɛɎɘς Ɂɂɋ ɖɏɂɇəɃɍɋɒȽɇ ɈȽɇ ɒȽ Ɂɠɍ ɈɚɋɒɏȽ 
ɓɀɂɜȽς σɒɍ ȟɛɊɍ ȠɏɓɊəɋɅɍɓ; ΌɒȽɋ ɚɀɇɋɂ Ʉ ɖɘɏɍɅɚɒɄσɄ, ɒȽ ɟɏɇȽ Ɂɂɋ ɀɜɋɍɋɒȽɇ ɎəɋɒȽ Ɋɂ 
ɈɏɇɒɛɏɇȽ, ɋȽ σɓɊɎɂɏɇɉəȾɍɓɋ ɟɉɂς ɒɇς ɎȽɏȽɊɚɒɏɍɓς. ȟɂɋ ɊɎɍɏɂɜς ɋȽ ɇσɖɓɏɜɃɂσȽɇ ɟɒɇ σɒɍ 
ȟɛɊɍ ȠɏɓɊəɋɅɍɓ Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ ͼͶͶ.ͶͶͶ σɒɏɚɊɊȽɒȽ σɛɊɂɏȽ, Ɏɍɓ ɚɖɂɇ ɒɍ ɚɋȽ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς 
σɒɄɋ ȠɏɓɊəɋɅɂɇȽ ɈȽɇ ȽɎȽɇɒɂɜɒȽɇ ɈəɎɍɇɍς ɋȽ ɁɇȽɋɠσɂɇ ɊɇȽ ȽɎɟσɒȽσɄ ͹Ͷ-40 
ɖɇɉɇɍɊɚɒɏɘɋ ȽɎɟ ɒɍ ȥəɉɔȽ Ɏ.ɖ. ɀɇȽ ɋȽ Ɏəɂɇ σɒɍ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς ȠɏɓɊəɋɅɂɇȽς ɈȽɇ Ɋɂɒə 
ɋȽ ɒɍɓ Ɏɂɇς ɟɒɇ ɅȽ ȽɋȽɀɈȽσɒɍɠɊɂ ɋȽ ɒɍ ɈɉɂɜσɍɓɊɂ ɈȽɇ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɎȽς σɒɄ 
ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽ ɛ ɂəɋ σɓɊȾɂɜ ɒɍ ȽɋɒɜɅɂɒɍ. 
 ȮȽ ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς ɂɜɋȽɇ ȽɋȽɀɈȽɜȽ ɈȽɇ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɒȽ ɓɎɂɏȽσɎɇσɒɍɠɊɂ ɈȽɇ ɅȽ ɒȽ 
ɓɎɂɏȽσɎɇσɒɍɠɊɂ Ɋɂ ɈəɅɂ ɒɏɟɎɍ. ȪɔɂɜɉɍɓɊɂ ɋȽ ɒȽ σɒɂɉɂɖώσɍɓɊɂ ɈȽɇ ɋȽ ɒȽ 
ɂɈσɓɀɖɏɍɋɜσɍɓɊɂ. ȯɎɍɖɏɂɘɒɇɈə ɂɎɇȾəɉɉɂɒȽɇ.  
 ȠɊɂɜς ɘς ȟɛɊɍς ȠɏɓɊəɋɅɍɓ ɈȽɒə ɈȽɇɏɍɠς Ɋɂ ɎȽɏȽσɒəσɂɇς ɀɏȽɎɒɚς ɈȽɇ 
ɎɏɍɔɍɏɇɈɚς ɚɖɍɓɊɂ ɓɎɍσɒɄɏɜɌɂɇ Ƚɓɒɚς ɒɇς ȽɎɟɗɂɇς. ȣɂɘɏɍɠɊɂ ɟɒɇ ɈȽɇ ɍɇ σɄɊɂɏɇɋɚς 
ɂɏɀȽσɜɂς Ɋɂ ɒɄ σɓɃɛɒɄσɄ Ɏɍɓ ɅȽ ȽɈɍɉɍɓɅɛσɂɇ σɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ȽɜɅɍɓσȽ ɈȽɇ ɒɇς ɉɠσɂɇς Ɏɍɓ 
ɅȽ ɎəɏɍɓɊɂ ȽɎɟ ɒɍɓς ɂɈɎɏɍσώɎɍɓς ɒɄς ͼɄς ȯɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽς ɈȽɅώς ɈȽɇ ɒɇς 
Ʌɚσɂɇς ɒɄς ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽς ɈȽɇ ɒɘɋ əɉɉɘɋ ɔɍɏɚɘɋ, ɅȽ ɊȽς Ɂώσɍɓɋ ɒɄ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒȽ ɋȽ 
ɇσɖɓɏɍɎɍɇɛσɍɓɊɂ ȽɈɟɊȽ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍ ɒȽ ɂɎɇɖɂɇɏɛɊȽɒȽ Ɏɍɓ ɚɖɍɓɊɂ. 
 Ȫ ɅɂσɊɟς ɒɘɋ Ɉɚɋɒɏɘɋ ɓɀɂɜȽς ȽɎɍɒɂɉɍɠσɂ ɈȽɇ ɂɜɋȽɇ ȽɋəɊɂσȽ ɊȽς ɍ ɈȽɅɄɀɄɒɛς 
ɒɄς ȭɖɍɉɛς ȟɄɊɟσɇȽς ȯɀɂɜȽς Ɉ. ȤɘəɋɋɄς ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍς, ɂɎȽɋȽσɒȽɒɇɈɛ ɈȽɇ ɈȽɇɋɍɒɟɊȽ 
ɎɏɘɒɍȾɍɓɉɜȽ, Ɋɂ ͹ͶɖɏɍɋɄ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɈȽɇ Ɋɂ ɊɚɀɇσɒɄ σɓɋɂɇσɔɍɏə σɒɍɋ ɒɍɊɚȽ ɒɄς 
ɓɀɂɜȽς σɒɄ ɖώɏȽ ɊȽς. ȟɂɋ ɚɖɍɓɊɂ ɒɍ ɁɇɈȽɜɘɊȽ Ƚɓɒə ɒȽ ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς ɋȽ ɒȽ 
ɂɀɈȽɒȽɉɂɜɗɍɓɊɂ, ȽɎɂɋȽɋɒɜȽς ɂɎɇȾəɉɉɂɒȽɇ ɋȽ ɒȽ ɂɋɇσɖɠσɍɓɊɂ ɈȽɇ ɂɊɂɜς ɘς ȟɛɊɍς ɅȽ 
σɓσɒɏȽɒɂɓɅɍɠɊɂ ɊȽɃɜ Ɋɂ ɟɉɍɓς ɒɍɓς əɉɉɍɓς ɔɍɏɂɜς, ɀɇȽ ɋȽ ɊɎɍɏɚσɍɓɊɂ ɋȽ 
ɓɎɂɏȽσɎɇσɒɍɠɊɂ Ƚɓɒɟ ɒɍɋ ɅɂσɊɟ. Ȯɚɉɍς, σȽς ɈȽɉɘσɍɏɜɃɘ ɈȽɇ ɂɠɖɍɊȽɇ ɈȽɉɛ σɓɋɚɖɂɇȽ 
σɒɇς ɂɏɀȽσɜɂς ɒɄς ɄɊɂɏɜɁȽς. 
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ɎȽɒɛɏ ȟɄɊɛɒɏɇɍς ȫȽɎȽɀɂɘɏɀɜɍɓ ȋȽɏɖɇɂɏȽɒɇɈɟς ɂɎɜɒɏɍɎɍς ɒɍɓ 
ɒɚɘς ȟɛɊɍɓ ȰȽɏɏώɋȌ  

 

 
 

ȠȯȦȪȞȪȯȧȠ ȮȪ ȠȬȞȪ ȮȳȨ ȥȠȨȮȬȳȨ ȯȞȠȤȜȭ 

 
ȧɂɒȽɔɚɏɘ ɒɇς ɂɓɖɚς ɈȽɇ ɒɇς ɂɓɉɍɀɜɂς ɒɍɓ ȭɂȾȽσɊɇɍɒəɒɍɓ ȧɄɒɏɍɎɍɉɜɒɄ ɊȽς ɈɈ 

ȱɏɓσɍσɒɟɊɍɓ, ɍ ɍɎɍɜɍς Ɂɂɋ ɊɎɟɏɂσɂ ɋȽ ɎȽɏȽσɒɂɜ ɉɟɀɘ ɒɍɓ ɟɒɇ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ώɏȽ ɂɜɋȽɇ 
σɒɍɋ Ɋɂɀəɉɍ ɈȽɒȽɋɓɈɒɇɈɟ ɂσɎɂɏɇɋɟ. Όɉɍɇ ɂɊɂɜς, ɘσɒɟσɍ, ɀɋɘɏɜɃɍɓɊɂ ɒɍ Ɋɂɀəɉɍ 
ɂɋɁɇȽɔɚɏɍɋ ɒɍɓ, ɟɖɇ Ɋɟɋɍ ɀɇȽ ɒȽ ɎɋɂɓɊȽɒɇɈə, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɀɇȽ ɟɉȽ ɒȽ ɅɚɊȽɒȽ Ɏɍɓ 
ȽɎȽσɖɍɉɍɠɋ ɒɍ σɄɊɂɏɇɋɟ əɋɅɏɘɎɍ, ɇɁɇȽɜɒɂɏȽ ɒɍɓς ȽɋɅɏώɎɍɓς ɒɄς ɓɎȽɜɅɏɍɓ, ɒɍɓς 
σɒɓɉɍȾəɒɂς ɒɍɓ ɀɚɋɍɓς ɊȽς, Ɋɂ ɒɄɋ ɍɎɍɜȽ ɚɖɂɇ σɖɚσɄ Ƚɓɒɛ Ʉ σɓɋəɋɒɄσɄ ɈȽɇ σɒɍɋ ɒɍɊɚȽ 
ɒɄς ɎɏɟɉɄɗɄς ɈȽɇ σɂ Ƚɓɒɟɋ ɒɄς ɎɏɍȽɀɘɀɛς ɒɄς ɓɀɂɜȽς. 

ȮȽ ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς ɂɜɋȽɇ ɊɇɈɏɚς ɋɍσɍɈɍɊɂɇȽɈɚς ɊɍɋəɁɂς Ɋɂ ȽɏɈɂɒɚς ɂɇɁɇɈɟɒɄɒɂς 
ɀɇȽɒɏώɋ, σɂ Ɏɍɉɉə ȽɎɟ Ƚɓɒə Ɋɂ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɈȽɇ ɂɏɀȽσɒɄɏɜɘɋ. ȫɏȽɀɊȽɒɇɈə ɛɒȽɋ ɊɜȽ 
ɊɂɀəɉɄ ɂɎȽɋəσɒȽσɄ, ɟɎɘς ɛɁɄ ȽɈɍɠσɒɄɈɂ, Ƚɓɒɟ ɒɄς ȫɏɘɒɍȾəɅɊɇȽς ȰɏɍɋɒɜɁȽς ȯɀɂɜȽς 
Ɋɂ ɒɄ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɘɋ ȥɚɋɒɏɘɋ ȯɀɂɜȽς. ΌɊɘς ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ 
ɉɂɇɒɍɓɏɀɛσɍɓɋ ɟɎɘς ȽɈɏɇȾώς σɖɂɁɇəσɒɄɈȽɋ ɂɁώ ɈȽɇ ͹Ͷ ɖɏɟɋɇȽ, Ɋɂ ɒɍ Ƚɋəɉɍɀɍ 
ɎɏɍσɘɎɇɈɟ, ɀɇȽ ɋȽ σɓɋɂɖɜσɍɓɋ ɒɄ ɊɂɀəɉɄ ɒɍɓς Ɏɏɍσɔɍɏə σɒɍ Ɋɂɀəɉɍ ȽɀȽɅɟ ɒɄς 
ɓɀɂɜȽς. ȰȽɋɒȽσɒɂɜɒɂ ɂəɋ Ɏɍɒɚ ɔɒəσɍɓɋ σɒɍ ɈɉɂɜσɇɊɍ, ɊɍɇɏȽɜȽ ɅȽ ɈȽɒȽɁɇɈəσɍɓɊɂ ɒɄɋ 
ɂɉɉɄɋɇɈɛ ɠɎȽɇɅɏɍ, ɒɍɓς σɒɓɉɍȾəɒɂς ɒɍɓ ɀɚɋɍɓς, Ƚɓɒɛ Ɏɍɓ σɒɄɏɜɃɂɇ ɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ. 
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ȠɜɊȽɇ ɟɎɘς ɀɋɘɏɜɃɂɒɂ ɀɚɋɋɄɊȽ ɅɏɚɊɊȽ ɒɄς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς, ɚɖɘ ɂɎɜσɄς ȽɋȽɉəȾɂɇ 
ɈȽɅɛɈɍɋɒȽ ȽɎɟ ɒɍ ȧɄɒɏɍɎɍɉɜɒɄ ɊȽς, Ƚɓɒə ɒɍɓ ȜɏɖɇɂɏȽɒɇɈɍɠ ɂɎɇɒɏɟɎɍɓ σɒɍɋ ɒɚɘς 
ȟɛɊɍ ȰȽɏɏώɋ. ȧɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɇɁɇɟɒɄɒȽ ɚɏɖɍɊȽɇ σɓɖɋə σɂ əɊɂσɄ ɂɎɇɈɍɇɋɘɋɜȽ Ɋɂ ɟɉɍɓς 
Ƚɓɒɍɠς ɒɍɓς ɈȽɒɍɜɈɍɓς ɒɘɋ ͸͹ Ɉɍɇɋɍɒɛɒɘɋ ɈȽɇ ɍɇɈɇσɊώɋ ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς, ɒȽ ɍɎɍɜȽ 
ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈə ȽɋɛɈɍɓɋ ɈȽɇ σɒɍ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς, ɂɈɒɟς ɒɘɋ əɉɉɘɋ Ɏɍɓ 
ɓɎəɀɍɋɒȽɇ σɂ Ƚɓɒɟ. Όɉɍɇ Ƚɓɒɍɜ ɍɇ ɈəɒɍɇɈɍɇ ȽɋȽɔɚɏɍɋɒȽɇ σɒɍ ɒɂɏəσɒɇɍ ɈȽɇ 
ɎɏɘɒɍɎɍɏɇȽɈɟ ɚɏɀɍ ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɁɇȽɖɏɍɋɇɈə ɂɎɇɒɂɉɂɜ ɒɍ ɁɇɈɟ ɊȽς ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς, ɒɍ 
ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς.  

Ȫ ȧɄɒɏɍɎɍɉɜɒɄς ɊȽς, ɍɇ ɇɂɏɂɜς ɊȽς ɈȽɇ ɀɂɋɇɈə Ʉ ȠɈɈɉɄσɜȽ ɂɓɉɍɀɍɠɋ ɈȽɇ 
σɒɄɏɜɃɍɓɋ ɒɍ ɚɏɀɍ ɒɘɋ ȥɚɋɒɏɘɋ ȯɀɂɜȽς ɈȽɇ Ƚɓɒɟ ɔȽɜɋɂɒȽɇ ɌɂɈəɅȽɏȽ ȽɎɟ ɒɄ ɁɓɋȽɊɇɈɛ 
σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɊȽς σɒɇς Ɂɇəɔɍɏɂς ɂɈɁɄɉώσɂɇς ɂɋɄɊɚɏɘσɄς ɈȽɇ ɎɏɟɉɄɗɄς, Ƚɉɉə ɂɜɊȽσɒɂ 
ɈȽɇ ɊɎɏɍσɒəɏɄɁɂς σɒɄɋ ȽɇɊɍɁɍσɜȽ ɈȽɇ σɒɄɋ ɎɏɍσɒȽσɜȽ ɒɍɓ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋɒɍς σɂ ɟɎɍɇȽ 
ɊɍɋəɁȽ ɓɀɂɜȽς ɓɎəɏɖɍɓɋ ɎȽɏɟɊɍɇɂς ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒɂς ɈȽɇ ɇɁɇȽɜɒɂɏȽ Ƚɓɒɟ ɔȽɜɋɂɒȽɇ ȽɎɟ 
ɒɄɋ ɂɋɂɏɀɟ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɊȽς σɒɍ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς. 

Ȝɋɒɜ ɋȽ σɈɂɎɒɟɊȽσɒɂ ɋȽ ɈɉɂɜσɍɓɊɂ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɛ ɋȽ ɒȽ ɓɎɍȾȽɅɊɜσɍɓɊɂ, 
ɚɋȽ ɒɟσɍ ɎɂɒɓɖɄɊɚɋɍ ɅɂσɊɟ Ɂɂɋ ɎɏɍσɎȽɅɂɜς ɋȽ ɒɍɋ ɈȽɒȽɏɀɛσɂɇς ɛ Ƚɋɒɜ ɋȽ ɒɍɋ 
ɓɎɍȾȽɅɊɜσɂɇς, ɒɍɋ σɒɂɉɂɖώɋɂɇς ɈȽɇ ɒɍɋ ɂɌɍɎɉɜɃɂɇς ɀɇȽ ɋȽ Ɏɏɍσɔɚɏɂɇ ȽɈɟɊȽ 
ɎɂɏɇσσɟɒɂɏȽ.  

 

ȫɍɉɜɒɂς: 
 

ȱȽɊɍɓɃəς ȨɂɈɒəɏɇɍς (ɈəɒɍɇɈɍς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς) 
 

 ȭɓɊɔɘɋώ Ɋɂ ɒȽ ɉɂɀɟɊɂɋȽ ɒɘɋ ɎɏɍɉȽɉɄσəɋɒɘɋ ɈȽɇ σȽɋ ȽɎɉɟς ɎɍɉɜɒɄς Ƚɓɒə ɅȽ 
ɛɅɂɉȽ ɈȽɇ ɂɀώ ɋȽ ɈȽɒȽɅɚσɘ. 

 
 
 
 

ȥȽɏȾɂɉəς Ȱώɒɇɍς ȋȱɂɇɏɍɓɏɀɟς-ȦɂɟɋɒɇɍȌ  
 
 
 
 

ȪȱȤ ȭȮȪ ȝȪȦȠȧȜ, ȨȜȤ ȭȮȢȨ ȜȨȜȝȜȣȧȤȭȢ 

 
ȭɓɀɈɇɋɄɒɇɈɛ ɂɜɋȽɇ Ʉ ɎȽɏɍɓσɜȽ ɒɟσɘɋ Ɏɍɉɉώɋ σɛɊɂɏȽ. ȥəɎɍɒɂ ɍɇ ɈəɒɍɇɈɍɇ ɛ ɍɇ 

ȽσɅɂɋɂɜς ɒɍɓ Ȧɂɍɋɒɜɍɓ ɂɎɇσɈɚɎɒɍɋɒɍ ɒɄ ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽ Ɋɂ ɒɍ Ɋɍɓɉəɏɇ. ȠɉɎɜɃɘ Ʉ 
ɎɍɉɇɒɂɜȽ ɋȽ ɈȽɒȽȾəɉɉɂɇ ɈəɅɂ ɎɏɍσɎəɅɂɇȽ ɀɇȽɒɜ, ɂəɋ Ɉɉɂɜσɍɓɋ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɛ ɒȽ 
ɎɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈə ɇȽɒɏɂɜȽ, ɍɇ ɈəɒɍɇɈɍɇ ɒɘɋ ȽɎɍɊȽɈɏɓσɊɚɋɘɋ Ɏɂɏɇɍɖώɋ ɟɎɘς ɂɜɋȽɇ ɍɇ 
σɓɊɎȽɒɏɇώɒɂς Ɋɍɓ-Ȧɂɍɋɒɜɒɂς ɅȽ ɚɖɍɓɋ σɍȾȽɏɟ ɎɏɟȾɉɄɊȽ. ȟɂɋ ɎȽɏȽȾɉɚɎɍɓɊɂ ɟɒɇ 
ɓɎəɏɖɂɇ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɛ ɈɏɜσɄ ɟɎɘς ɂɎɜσɄς ɟɒɇ ɓɎəɏɖɍɓɋ ɈȽɇ ɈəɎɍɇɍɇ Ɏɍɓ Ʌɚɉɍɓɋ ɋȽ 
Ⱦɍɉɂɓɒɍɠɋ ɈȽɇ ɂɎɇɃɄɒɍɠɋ ɒɄ ɊɂɒȽɈɜɋɄσɛ ɒɍɓς σɒȽ ȽσɒɇɈə ɈɚɋɒɏȽ.  
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Ȫɔɂɜɉɍɓɋ ɍɇ ȽɏɊɟɁɇɍɇ ɋȽ Ɋɂɉɂɒɛσɍɓɋ ɎɏɍσɂɈɒɇɈə ɒɍɋ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɟ ɖəɏɒɄ ɈȽɇ ɋȽ 
ɉəȾɍɓɋ ɓɎǯ ɟɗɇɋ ɒɍɓς ɟɉɍɓς ɒɍɓς ɎȽɏəɀɍɋɒɂς ɈȽɇ ɋȽ ɊɄɋ ɎɏɍȾȽɜɋɍɓɋ σɂ ȾɇȽσɒɇɈɚς 
Ɉɇɋɛσɂɇς. ȵɖɘ ɒɄɋ ɂɋɒɠɎɘσɄ ɟɒɇ Ɋɂ ɒɄɋ ȽɎɍɓσɜȽ ɒɘɋ ɖɏɄɊəɒɘɋ ɅȽ ɁɍɠɊɂ ɈȽɇ Ɏɍɉɉə 
ɎȽɏəɌɂɋȽ ɋȽ ɓɇɍɅɂɒɍɠɋɒȽɇ ɈȽɇ ȽɎɂɓɅɠɋɍɊȽɇ ɈȽɇ σɒɄɋ ȯɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽ Ɋɂ ɒɄɋ 
ɍɎɍɜȽ ɚɖɍɓɊɂ ɎȽɏȽɈȽɅɜσɂɇ σɂ Ɏɍɉɉɚς σɓσɈɚɗɂɇς. ȜɈɟɊɄ-ȽɈɟɊɄ ɚɖɂɇ ɊɎɂɇ, ɈȽɇ Ƚɓɒɟς 
ɂɜɋȽɇ ɚɋȽς ɎɏɍȾɉɄɊȽɒɇσɊɟς, ɋȽ Ɉɉɂɜσɍɓɋ ɈəɎɍɇȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς, Ɋɂ ɒɄ ɁɇɈȽɇɍɉɍɀɜȽ ɟɒɇ 
σɒɄ ȟɓɒɇɈɛ ȠɉɉəɁȽ ɓɎəɏɖɍɓɋ Ɏɍɉɉə, σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋȽ ͽͻ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς. ȯɎəɏɖɂɇ ȾɚȾȽɇȽ 
ɈȽɇ ɍ Ƚɋɒɜɉɍɀɍς. ȧɎɍɏɍɠɋ ɋȽ ɀɜɋɍɓɋ ɍɏɇσɊɚɋɂς ɎȽɏɂɊȾəσɂɇς, ɀɇȽɒɜ ɎɏȽɀɊȽɒɇɈə 
ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ ɊɇȽ ɂɌɍɇɈɍɋɟɊɄσɄ ɖɏɄɊəɒɘɋ ɈȽɇ σɘσɒɟɒɂɏɄ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ. 

  

 
 

 

 

 

ȜɀɀɂɉɟɎɍɓɉɍς Ȟɂώɏɀɇɍς ȋɎɏɟɂɁɏɍς ȫɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɍɠ ȭɓɊȾɍɓɉɜɍɓ ȟɓɒɇɈɛς 
ȠɉɉəɁɍς-ɈəɒɍɇɈɍς ȥɂɔȽɉɍȾɏɠσɍɓȌ 
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Ȣ ȧȜȡȤȥȢ ȭȯȧȧȠȮȪȱȢ ȜȨȜȟȠȤȥȨȯȠȤ ȮȢ ȭȪȝȜȬȪȮȢȮȜ ȮȪȯ 
ȣȠȧȜȮȪȭ 

 
 Όσɍɇ ɚɖɍɓɊɂ ɊɇȽ ɁɄɊɟσɇȽ ɅɚσɄ Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ ɈȽɇ ɒɟσɍ ȽɎɉɟ ɋȽ σɂ ȽɎɍɁɚɖɍɋɒȽɇ ɍɇ 

əɉɉɍɇ ɋȽ Ɋɇɉəς ɘς ɎɍɉɜɒɄς, Ƚɉɉə ɅȽ ɎɏɍσɎȽɅɛσɘ ɋȽ ɈȽɉɠɗɘ ɈȽɇ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ Ɏɉɂɓɏə ɀɇȽ 
ɒɄɋ ɍɎɍɜȽ ɎɏɍσɛɉɅȽ.  
 ȠɜɊȽσɒɂ σɒȽ ɖɏɟɋɇȽ ɟɎɍɓ ɂɔȽɏɊɟɃɂɒȽɇ ɍ ǮǯȥȽɉɉɇɈɏəɒɄςǯǯ. ȭɒȽ ɎəɋɒȽ σɓɀɖώɋɂɓσɄ 
σɖɂɁɟɋ σɂ Ɏɍɉɉə ɂɎɜɎɂɁȽ, ɀɇȽ ɋȽ ɀɜɋɘ Ɏɇɍ ɈȽɒȽɋɍɄɒɟς. ȟɂɋ ɂɜɋȽɇ ɈȽɒǯ ȽɋəɀɈɄ 
ȽɏɋɄɒɇɈɟς ɍ ȥȽɉɉɇɈɏəɒɄς, ȽɏɈɂɜ ɋȽ ɓɎəɏɖɍɓɋ ɈəɎɍɇȽ ɎɍɇɍɒɇɈə ɖȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ɀɇȽ ɋȽ 
ɊȽς Ɂɜɋɍɓɋ ɒɄ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒȽ ɋȽ ɂɜɊȽσɒɂ Ɏɇɍ ɏɂȽɉɇσɒɚς ɀɇǯ Ƚɓɒɟ Ɏɍɓ σɖɂɁɇəɃɍɓɊɂ ɛ 
ɂɔȽɏɊɟɃɍɓɊɂ. 
 ȣȽ Ɏɂɏɇɍɏɇσɒώ Ɋɟɋɍ σɒɍ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς, ɀɇȽ ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɊɎɍɏώ ɋȽ 
ɂɈɔɚɏɘ ɒɄ ɀɋώɊɄ Ɋɍɓ ȽɎɟ ɒȽ ɎɏɍɄɀɍɠɊɂɋȽ ɖɏɟɋɇȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς ɒɍɓ. ȥȽɒȽɅɚɒɘ ɒɄɋ 
ɚɈɎɉɄɌɛ Ɋɍɓ ɀɇȽ ɒɄ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɟσɘɋ ɈȽɒɍɜɈɘɋ ɈȽɇ ɒɟσɘɋ ɔɍɏɚɘɋ ɀɇȽ ɒɄ σɓɃɛɒɄσɄ, Ʉ 
ɍɎɍɜȽ ɅȽ ȽɋȽɁɂɜɌɂɇ ɒȽ ɓɎəɏɖɍɋɒȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ Ɏɏɍς ɒɄ ɅɂɒɇɈɛ Ɏɉɂɓɏə ɈȽɇ ɈȽɉɟ ɂɜɋȽɇ 
ɋȽ ɒɄɋ ȽɈɍɠσɍɓɊɂ ɟɉɍɇ. 
 Ȯɍ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ȽɎɍɁɓɋȽɊώɋɂɒȽɇ σɒȽɁɇȽɈə ɂɌ ɟσɘɋ ɀɋɘɏɜɃɘ ɛ 
Ƚɉɉɇώς ɁɄɊɇɍɓɏɀɂɜɒȽɇ ɊɇȽ ɒəσɄ ɔɓɀɛς. Ȫɇ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒɂς ɒɍɓ ɂɜɋȽɇ Ɏɍɉɠ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɂς 
ȽɎɟ ɟɒɇ Ɋɚɖɏɇ σɛɊɂɏȽ ɎȽɏɂɜɖɂ ɈȽɇ Ƚɓɒɚς ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ȽɀɘɋɇσɒɍɠɊɂ ɀɇȽ ɋȽ ɒɇς 
ɂɌȽσɔȽɉɜσɍɓɊɂ. ȪɔɂɜɉɍɓɊɂ ɋȽ ɂɜɊȽσɒɂ ɏɂȽɉɇσɒɚς σɂ Ƚɓɒɚς ɒɇς ɂɎɍɖɚς Ɏɍɓ ɃɍɠɊɂ.  
 ȠɜɋȽɇ ȽɉɛɅɂɇȽ ɟɒɇ σɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɒɍɓ ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɚɀɇɋȽɋ 
ɎɏəɀɊȽɒȽ Ɏɍɓ ɈȽɋɂɜς Ɂɂɋ ɊɎɍɏɍɠσɂ ɋȽ ɔȽɋɒȽσɒɂɜ, ɇɁɇȽɜɒɂɏȽ ɟɒȽɋ ɎɏɘɒɍɌɂɈɇɋɍɠσɂ ɒɄ 
ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɍɓ ɈȽɇ σɒɍɋ ɈɍɇɋɘɋɇɈɟ ɒɍɊɚȽ ɈȽɇ σɒɄɋ ɎȽɏɍɖɛ ɇȽɒɏɇɈώɋ ɓɎɄɏɂσɇώɋ. ȫɏɍς 
Ƚɓɒɛ ɒɄɋ Ɏɉɂɓɏə Ʌɚɉɘ ɋȽ ɂσɒɇȽσɒɂɜ ɈȽɇ Ʉ ɁɇɈɛ Ɋɍɓ ɒɍɎɍɅɚɒɄσɄ, ɋȽ ɁώσɍɓɊɂ ɁɄɉȽɁɛ 
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ɒɄ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒȽ Ɋɂ ȽɋɒɇɈɂɇɊɂɋɇɈɟ ɎɏɍσɁɇɍɏɇσɊɟ ɈȽɇ Ɉɏɇɒɛɏɇɍ, ɋȽ ɎȽɏɚɖɂɇ ɒɍ ȥɚɋɒɏɍ 
ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ȽɋəɀɈɄ ɍɇ Ɏɍɉɜɒɂς ɒɄς ɓɎȽɜɅɏɍɓ.  
 

ȜɋɁɏɇɟɎɍɓɉɍς ȜɉɚɈɍς ȋɈəɒɍɇɈɍς ȫɉȽɒȽɋɟȾɏɓσɄςȌ 
 

 
 

ȟȤȥȜȤȪȦȪȞȢȧȠȨȜ ȜȨȢȭȯȱȪȯȧȠ 
 

 ȫɍɉɉɚς ɔɍɏɚς ɖɏɂɇəσɒɄɈɂ Ʉ ɍɇɈɍɀɚɋɂɇȽ Ɋɍɓ, ɂɎɂɇɁɛ ɚɖɍɓɊɂ ɄɉɇɈɇɘɊɚɋɍɓς ɀɍɋɂɜς, 
ɒȽ ɚɈɒȽɒȽ ȽɎɍɀɂɓɊȽɒɇɋə ɇȽɒɏɂɜȽ ɒɍɓ ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς. ȭɓɋȽɋɒɛσȽɊɂ 
ɒɂɉɂɓɒȽɜȽ ɈəɎɍɇɍɓς ɂɇɁɇɈɂɓɟɊɂɋɍɓς ɀɇȽɒɏɍɠς ɈȽɇ ɟɖɇ Ƚɓɒɍɠς Ɏɍɓ σɓɋɛɅɘς ȾɉɚɎȽɊɂ 
σɒɍ ɎȽɏɂɉɅɟɋ. ȫɏɚɎɂɇ ɟɊɘς ɋȽ ɍɊɍɉɍɀɛσɍɓɊɂ ɒɄ ɊɂɀəɉɄ ȾɍɛɅɂɇȽ Ɏɍɓ Ɏɏɍσɚɔɂɏɂ ɍ 
ȽɒɍɊɇɈɟς ɔəɈɂɉɍς ɒɍɓ ȽσɅɂɋɛ ȽɎɟ ɒɄɋ Ƚɏɖɛ ɒɄς ɁɄɊɇɍɓɏɀɜȽς ɒɍɓ ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς Ɋɂ 
ɟɉȽ ɒȽ ȽɎȽɏȽɜɒɄɒȽ σɒɍɇɖɂɜȽ. Ȝɓɒɟς ɍ ɔəɈɂɉɍς ɁɇɂɓɈɟɉɓɋɂ ɟɉɍɓς ɒɍɓς ɂɏɀȽɃɟɊɂɋɍɓς 
σɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς, ȽɈɟɊȽ ɈȽɇ ɒɍɓς ȽɋɂɇɁɜɈɂɓɒɍɓς ɀɇȽɒɏɍɠς, Ɏɏɍς ɒɄ σɘσɒɛ 
ȽɋɒɇɊɂɒώɎɇσɄ ɈȽɇ ɈȽɒɂɠɅɓɋσɄ. ȪσəɈɇς σɎȽɋɜɘς ɖɏɂɇəσɒɄɈɂ ɋȽ ɊɂɒȽȾɍɠɊɂ ȽɎɟ ɒɍɋ 
ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς σɒɍ ȨɍσɍɈɍɊɂɜɍ, ɍɇ ɂɔɄɊɂɏɂɠɍɋɒɂς ɚɊɂɇɋȽɋ ɈȽɒəɎɉɄɈɒɍɇ ɀɇȽ ɒɄɋ ɟɉɄ 
ɍɏɀəɋɘσɄ ɈȽɇ ɎɉɄɏɟɒɄɒȽ ɒɍɓ ɇσɒɍɏɇɈɍɠ.  
 ȜɋȽɉɍɀɇɃɟɊȽσɒɂ ɒɇ ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσɂ ɋȽ σɓɊȾɂɜ ɂəɋ ɒȽ ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς σɒȽɊȽɒɛσɍɓɋ 
ɋȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠɋ. ȟɇɈȽɇɍɉɍɀɄɊɚɋȽ ȽɋɄσɓɖɍɠɊɂ ɀɇȽ ɒɍ Ɋɚɉɉɍɋ ɊȽς, Ƚɔɍɠ ɅȽ ɂɜɊȽσɒɂ 
ȽɋȽɀɈȽσɊɚɋɍɇ ȽɈɟɊȽ ɈȽɇ ɀɇȽ ɊɜȽ ȽɎɉɛ ɎɂɏɜɎɒɘσɄ ɋȽ ɎɄɀȽɜɋɍɓɊɂ σɒɍ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ ɈȽɇ 
Ɋɂ ɎȽɏȽɊɍɋɛ ɂɈɂɜ ȽɏɈɂɒώɋ ɘɏώɋ.  
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Ȩɒɟɋɒɍɏɍς ȤɘəɋɋɄς ȋɈəɒɍɇɈɍς ȭȽɏȽȾȽɉɜɍɓȌ 
 

 
 

ȪȱȤ ȭȮȤȭ ȫȜȬȠȧȰȠȬȠȤȭ ȟȪȧȠȭ ȯȞȠȤȜȭ ȫȬȳȮȪȝȜȣȧȤȜȭ ȰȬȪȨȮȤȟȜȭ 
 

 ȵɖɘ ɈəɎɍɇɂς σɈɚɗɂɇς ɈȽɇ Ʌɚɉɘ ɋȽ ɒɇς ɊɍɇɏȽσɒώ ɊȽɃɜ σȽς. ȭɈɚɔɒɍɊȽɇ ɟɒɇ σɒɟɖɍς 
ɒɄς ɎɍɉɇɒɂɜȽς ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ Ʉ ɂɌɓɎɄɏɚɒɄσɄ ɒɘɋ σɓɊɔɂɏɟɋɒɘɋ ɒɍɓ ɎɍɉɜɒɄ ɈȽɅώς ɈȽɇ 
ɍɇ ɈȽɉɚς ɓɎɄɏɂσɜɂς Ɏɍɓ ɅȽ ɒɍɓ ɎȽɏɚɌɂɇ. 
 Ȫɇ ɂɈɎɏɟσɘɎɍɇ ɒɄς ɎɍɉɇɒɂɜȽς Ʌɚɉɍɓɋ ɋȽ ȽɋȽɅɂɘɏɛσɍɓɋ ɒɇς ɁɍɊɚς ɒɄς ȫ.Ȱ.ȯ., 
ɒɍɓɉəɖɇσɒɍɋ Ƚɓɒɟ ɚɖɂɇ ɔɒəσɂɇ Ɋɚɖɏɇ ɒȽ Ƚɓɒɇə ɊȽς, Ɋɂ ɒɍ ȽɇɒɇɍɉɍɀɇɈɟ ɊəɉɇσɒȽ ɒɄς 
ȾɂɉɒɜɘσɄς ɒɍ ɎȽɏɂɖɍɊɚɋɘɋ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈώɋ ɓɎɄɏɂσɇώɋ. Ȯɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς 
ɟɊɘς, ɈȽɒə Ɉɍɇɋɛ ɍɊɍɉɍɀɜȽ ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ, ɀɇȽ ɒɏɂɜς ɎɂɏɜɎɍɓ ɁɂɈȽɂɒɜɂς ɎȽɏɚɖɂɇ Ɏɍɉɠ 
ɓɗɄɉɍɠ ɂɎɇɎɚɁɍɓ ɓɎɄɏɂσɜɂς ɓɀɂɜȽς, ȽɋəɉɍɀȽ ɈȽɇ Ɋɂ ɒɇς ɁɓɋȽɒɟɒɄɒɂς Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ 
σɒɂɉɂɖɘɊɚɋɍ.  
 Ȯɟɒɂ, σɈɚɎɒɍɊȽɇ ɀɇȽɒɜ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɒɍ ɓɎɍȾȽɅɊɜσɍɓɊɂ Ɋɂ ɒɄɋ ɓɎɍσɒɂɉɚɖɘσɛ ɒɍɓ 
ɈȽɇ ɋȽ ɎɏɍσɎȽɅɛσɍɓɊɂ ɋȽ ɁɄɊɇɍɓɏɀɛσɍɓɊɂ ɎȽɏɂɊɔɂɏɂɜς ɁɍɊɚς, ɍɇ ɍɎɍɜɂς ɂɋɁɂɖɍɊɚɋɘς 
σɒɄɋ ɎɍɏɂɜȽ ɋȽ ɁɇȽɎɇσɒώσɍɓɊɂ ɟɒɇ Ɂɂɋ ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠɋ ɟσɍ ɚɎɏɂɎɂ Ɏɏɍς ɟɔɂɉɍς ɒɄς 
ɒɍɎɇɈɛς ɈɍɇɋɘɋɜȽς, ɖəɋɍɋɒȽς ɒɍɇɍɓɒɍɒɏɟɎɘς ɖɏɟɋɍ ɈȽɇ ɖɏɛɊȽ; Ȯɟɒɂ Ƚɓɒə Ɂɂɋ ɊȽς 
ɖɏɂɇəɃɍɋɒȽɇ. Ȝɓɒɟ Ɏɍɓ ɊȽς ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ ɂɜɋȽɇ ɋȽ ɒɍ ɂɌɍɎɉɜσɍɓɊɂ Ɋɂ ɂɏɀȽσɒɛɏɇȽ ɈȽɇ ɋȽ ɒɍ 
σɒɂɉɂɖώσɍɓɊɂ Ɋɂ ɂɎɇɎɉɚɍɋ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɍ. ȨȽ σɓɊɎɉɄɏώσɍɓɊɂ 
Ƚɓɒɟ Ɋɂ ɒɇς ɂɉɉɂɜɎɍɓσɂς ɂɇɁɇɈɟɒɄɒɂς ɀɇȽɒɏώɋ ɟɎɘς əɉɉɘσɒɂ ɍɔɂɜɉɍɓɊɂ σȽɋ Ɏɍɉɜɒɂς 
ɈȽɇ  ɟɎɘς ɘς Ɏɍɉɜɒɂς ɍɔɂɜɉȽɊɂ ɋȽ ɂɜɖȽɊɂ Ɉəɋɂɇ Ɋɂ ɒɍ ɇɁɏɓɒɇɈɟ ɒɍɓ ɎɉȽɜσɇɍ ɒȽ 
ɎɏɍɄɀɍɠɊɂɋȽ ɖɏɟɋɇȽ. ȧɂ Ƚɓɒɟ ɒɍɋ ɒɏɟɎɍ ɅȽ ȽɋɂȾəσɍɓɊɂ ɒɍɋ ɎɛɖɄ ɒɘɋ ɎȽɏɂɖɟɊɂɋɘɋ 
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ɓɎɄɏɂσɇώɋ Ɏɇɍ ɗɄɉə. Ȯɟɒɂ ɍɇ Ɏɍɉɜɒɂς ɎɏȽɀɊȽɒɇɈə ɅȽ ȽɋȽɈɍɓɔɇσɒɍɠɋ ɈȽɇ ɅȽ ɖȽɏɍɠɋ 
ɀɇȽ Ƚɓɒɚς ɒɇς ɓɎɄɏɂσɜɂς. Ȫɇ Ɏɍɉɜɒɂς əɉɉɘσɒɂ ɂɜɋȽɇ Ƚɓɒɍɜ Ɏɍɓ ɒɍ σɓɋɒɄɏɍɠɋ Ɋɚσɘ ɒɄς 
ɔɍɏɍɉɍɀɜȽς ɒɘɋ ɈȽɇ ȽɎɟ ɒɍɓς ɂɊɊɚσɍɓς ɔɟɏɍɓς. 
    ȧɂ Ƚɓɒɟɋ ɒɍɋ ɒɏɟɎɍ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɅȽ ɂɌɓɎɄɏɂɒɂɜ ɂɈɒɟς ȽɎɟ ɒɍ 
ȟɛɊɍ ȠɏɓɊəɋɅɍɓ ɈȽɇ ɒɍɋ ɒɚɘς ȟɛɊɍ ȧɂσσəɒɇɁɍς Ɉəɒɇ Ɏɍɓ Ɋɂ Ƚɔɍɏə Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍ. 
ȞɋɘɏɜɃɘ ɟɒɇ ɈȽɅɄɊɂɏɇɋə ɂɌɓɎɄɏɂɒɍɠɋɒȽɇ ɍɇ ɓɎɂɏɛɉɇɈɂς ɈȽɇ ɍɇ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈə ȽɁɠɋȽɊɍɇ 
Ɏɍɉɜɒɂς. Ȯɍ ɂɏώɒɄɊȽ Ɏɍɓ ɂɠɉɍɀȽ ɒɜɅɂɒȽɇ ɂɜɋȽɇ: ɒɇ ɅȽ ɀɜɋɂɇ Ɋɂ ɟɉɍɓς Ƚɓɒɍɠς; ȣȽ 
ɈȽɒȽɔɂɠɀɍɓɋ σɂ ɚɋȽ ȽɎɟ ɒȽ ɊɂɀəɉȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɒɄς ɎɟɉɄς; Ȝɓɒə, Ɋɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɒȽɈɒɇɈɛ 
Ɂɂɋ ɅȽ ɔɍɏɒɘɅɍɠɋ Ɋɂ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍɓς ȽσɅɂɋɂɜς, Ɋɂ ȽɎɍɒɚɉɂσɊȽ ɋȽ ɎɏɍɈɠɗɂɇ ȽɁɓɋȽɊɜȽ 
ɂɌɓɎɄɏɚɒɄσɛς ɒɘɋ. 
 ȣȽ ɎȽɏȽɈȽɉɍɠσȽ ɛ ɅȽ ȽɎȽɇɒɍɠσȽ σɒɍ ȾȽɅɊɟ Ɏɍɓ Ɋɂ Ƚɔɍɏə ɈȽɇ σɒɍ ȾȽɅɊɟ Ɏɍɓ 
Ɋɍɓ ɂɎɇɒɏɚɎɂɒȽɇ ɋȽ ɊɄɋ ȽɉɉəɌɂɇ Ʉ ɁɍɊɛ ɒɄς ɎȽɏɂɖɟɊɂɋɄς Ɋɚɖɏɇ σɛɊɂɏȽ ɎȽɏɍɖɛς 
ɓɎɄɏɂσɇώɋ, ɒɍɓɉəɖɇσɒɍɋ ɟσɍɋ Ƚɔɍɏə ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς. ȫɇσɒɂɠɘ Ɏɘς 
Ɋɟɋɍ Ɂɂɇɋə ɅȽ ɎɏɍσɅɚσɂɇ Ƚɓɒɛ Ʉ ȽɉɉȽɀɛ σɒɍɓς ɈȽɒɍɜɈɍɓς Ɏɍɓ ɚɒσɇ ɈȽɇ Ƚɉɉɇώς 
ɒȽɉȽɇɎɘɏɍɠɋɒȽɇ ɒȽ ɒɂɉɂɓɒȽɜȽ ɚɒɄ ɈȽɇ Ʌɂɘɏώ ɂɎɇɎɉɚɍɋ Ɏɘς Ɂɂɋ ɅȽ ɔɚɏɂɇ ɈəɎɍɇɍ 
ɈȽɉɠɒɂɏɍ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɟ ɟɔɂɉɍς σɒɄɋ ɒɍɎɇɈɛ ɈɍɇɋɘɋɜȽ.  
 

ȧɇɖȽɉɟɎɍɓɉɍς ȝɉəσσɄς ȋɈəɒɍɇɈɍς ȝȽσɇɉɇɈɍɠȌ 
 

 
 

ȭȳȮȢȬȤȠȭ ȪȤ ȫȜȬȪȱȠȭ ȮȪȯ ȥ.ȯ.ȱ. ȞȤȜ ȮȢȨ ȫȠȬȤȪȱȢ 
 

 ȭɓɀɖȽɏɄɒɛɏɇȽ σɒɍɓς ɁɇɍɏɀȽɋɘɒɚς ɍɇ ɍɎɍɜɍɇ ɊȽς Ɂɜɋɍɓɋ ɒɄ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒȽ ɋȽ 
ɎȽɏɍɓσɇəσɍɓɊɂ ɒɇς ȽɎɟɗɂɇς ɊȽς σɂ ɚɋȽ ɒɟσɍ σɄɊȽɋɒɇɈɟ ɅɚɊȽ.                                             
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 ΌɎɘς ɂɜɋȽɇ ɀɋɘσɒɟ σɂ ɟɉɍɓς, ɟɉɍɇ ɚɖɍɓɊɂ ǮǯȽɌɇɍɎɍɇɛσɂɇǯǯ Ɋɂ ɍɎɍɇɍɁɛɎɍɒɂ ɒɏɟɎɍ 
ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς, ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɎȽɏɚɖɂɇ ɟɉȽ Ƚɓɒə ɒȽ ɖɏɟɋɇȽ ɇσɟɒɇɊɄ 
ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ σɂ ɟɉɍɓς ɒɍɓς ȽσɅɂɋɂɜς Ɋɂ ɒɇς σɘɒɛɏɇɂς ɎȽɏɍɖɚς Ɏɏώɒɘɋ ȾɍɄɅɂɇώɋ, Ɋɂ ɒɄɋ 
ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄ ɒɘɋ ɋɚɘɋ ɀɇȽɒɏώɋ ɈȽɇ ɋɍσɄɉɂɓɒɏɇώɋ, Ɋɂ ɚɋȽ ɍɉɍɈɉɄɏɘɊɚɋɍ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ  
ɎȽɏȽɈɍɉɍɠɅɄσɄς ɒɘɋ ȽσɅɂɋώɋ Ɉ.Ƚ.  
 Ȫɇ Ɏɍɉɜɒɂς ɒɄς ɓɎȽɜɅɏɍɓ ɟɎɘς ɈȽɇ ɍɇ Ɏɍɉɜɒɂς ɒɘɋ ȽσɒɇɈώɋ Ɉɚɋɒɏɘɋ, ɂɏɀȽɃɟɊɂɋɍɇ 
ɒɍ ɜɁɇɍ ɜσɘς ɈȽɇ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍ, Ƀɍɓɋ σɒɄɋ ɜɁɇȽ ɖώɏȽ Ɋɂ ɒɍɓς ɜɁɇɍɓς ɋɟɊɍɓς, əɏȽ ɎɏɚɎɂɇ 
ɋȽ ȽɎɍɉȽɊȾəɋɍɓɋ ɈȽɇ ɒɇς ɜɁɇɂς ɎȽɏɍɖɚς ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ Ɏɟσɍ Ɋəɉɉɍɋ ɀɇȽ ɒɍ ɓɎɚɏɒȽɒɍ ȽɀȽɅɟ 
ɟɎɘς ɂɜɋȽɇ Ʉ ɓɀɂɜȽ. 
 ȣȽ ɂɎɇɅɓɊɍɠσȽ ɋȽ ɍɁɄɀɍɠσȽɊɂ ɒɄ σɓɃɛɒɄσɄ σɒɍ Ɋɂ Ɏɍɇɍɋ ɒɏɟɎɍ ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσȽɊɂ 
ɋȽ ɂɈσɓɀɖɏɍɋɜσɍɓɊɂ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς, Ɋɂ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɈȽɇ ɂɌɍɎɉɇσɊɟ ɈȽɇ 
Ɏɘς ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσȽɊɂ ɋȽ ɂɌȽσɔȽɉɜσɍɓɊɂ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍɓς Ɏɟɏɍɓς ɈȽɇ ɟɖɇ ɋȽ σɓɃɄɒəɊɂ 
Ɏɘς ɅȽ ɂɌȽσɔȽɉɜσɍɓɊɂ ɒɄ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɍɓ ɀɇȽ ɋȽ ɊɄɋ Ɉɉɂɜσɂɇ.  
 

ȰɏȽɀɈɍɠɉɄ ȠɉɚɋɄ ȋɈəɒɍɇɈɍς ȥɏɛɋɄςȌ 
 
 

ȨȜȤ ȭȮȢ ȟȪȥȤȧȜȭȧȠȨȢ ȥȜȤ ȫȠȮȯȱȢȧȠȨȢ ȟȪȧȢ ȮȪȯ ȥ.ȯ.ȱ. 
 

 ȠɈɎɏɍσɘɎώ ɒɍɋ ȫɍɉɇɒɇσɒɇɈɟ ȭɠɉɉɍɀɍ ȥɏɛɋɄς ɈȽɇ ɒɍɓς ɈȽɒɍɜɈɍɓς ɒɄς 
ɈɍɇɋɟɒɄɒȽς ȥɏɛɋɄς ɈȽɇ ɅɚɉɍɓɊɂ ɋȽ ȽɌɇώσɍɓɊɂ ɉɟɀɍ ɎȽɏȽɊɍɋɛς ɒɘɋ ɓɎɄɏɂσɇώɋ ɒɍɓ 
Ɉɚɋɒɏɍɓ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς. Ȫɇ ɈəɒɍɇɈɍɇ ɒɄς ȥɏɛɋɄς ɌɂɎɂɏɋɍɠɋ ɒɍɓς ͷ͸ͶͶ ɈȽɇ Ʉ 
ɎɉɂɇɍɋɟɒɄɒȽ Ƚɓɒώɋ ɂɌɓɎɄɏɂɒɂɜɒȽɇ ȽɎɟ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɟɎɍɓ 
ɓɎȽɀɟɊȽσɒɂ ȽɎɟ ɊɇȽ ͸ͻɂɒɜȽ ɎɂɏɜɎɍɓ. ȭɒɄɋ ȥɏɛɋɄ, ɈəɅɂ ȫȽɏȽσɈɂɓɛ, Ʉ ɀɇȽɒɏɟς ɊȽς, 
ɌɂɎɂɏɋώɋɒȽς ɒɇς ɁɓɋəɊɂɇς ɒɄς, ɈȽɒə ɀɂɋɇɈɛ ɍɊɍɉɍɀɜȽ, ɂɌɓɎɄɏɂɒɂɜ ɎəɏȽ Ɏɍɉɉɍɠς 
ȽσɅɂɋɂɜς σɠɊɔɘɋȽ Ɋɂ ɒɍ ɋɟɊɍ ɈȽɇ ɒɍɓς ɈȽɋɍɋɇσɊɍɠς. 
 ȧȽς ȽɋȽɈɍɇɋώɋɍɋɒȽɇ ɟɊɘς ɍɏɇσɊɚɋȽ σɖɚɁɇȽ ɀɇȽ ȽɉɉȽɀɚς ɈȽɇ ɋɚɂς ɁɍɊɚς, ɍɇ 
ɍɎɍɜɂς, ɟɎɘς ɓɎɟɀɂɇȽ ɈɓɈɉɍɔɍɏɂɜ ɈȽɇ Ʉ ȽɎɍɁɟɊɄσɄ ɒɄς ɖώɏȽς, ɊȽς ȾəɃɍɓɋ σɂ ɓɎɍɗɜɂς. 
ȠɜɊȽσɒɂ ɂɁώ ɀɇȽ ɋȽ ɓɎɍσɒɄɏɜɌɍɓɊɂ ɒɄɋ ɂɓȽɏɚσɈɂɇə ɊȽς σɒɄɋ ɛɁɄ ɓɎəɏɖɍɓσȽ 
ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɍɓ Ɉɚɋɒɏɍɓ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɈȽɇ ɋȽ ɃɄɒɛσɍɓɊɂ, Ɋɂ ɊɟɋɄ ɒɄ ɁɠɋȽɊɄ 
ɒɍɓ ɉɟɀɍɓ ɈȽɇ ɒɍɋ ȽɏɇɅɊɟ ɒɘɋ ȽɒɟɊɘɋ Ɏɍɓ ɂɈɎɏɍσɘɎɍɠɊɂ, ɋȽ ɎȽɏȽɊɂɜɋɍɓɋ ɒȽ ɇȽɒɏɂɜȽ 
ɟɎɘς ɂɜɋȽɇ, ɋȽ ɊɄɋ ȽɎɍɁɍɊɄɅɍɠɋ Ƚɉɉə ȽɋɒɜɅɂɒȽ ɋȽ ɂɋɇσɖɓɅɍɠɋ Ɋɂ ɇȽɒɏɇɈɟ ɈȽɇ ɉɍɇɎɟ 
ɎɏɍσɘɎɇɈɟ, ɒɍ ɜɁɇɍ ɈȽɇ σɂ ɂɌɍɎɉɇσɊɟ ɈȽɇ ɟɉȽ ɅȽ ɅɚɉȽɊɂ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɓɎɟ ɒɄɋ ɈəɉɓɗɄ ɒɍɓ 
Ɉɚɋɒɏɍɓ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς. ȥəɒɘ ɁɄɉȽɁɛ ȽɎɟ ɊɇȽ ɁɍɈɇɊȽσɊɚɋɄ ɈȽɇ ɎɂɒɓɖɄɊɚɋɄ 
ɊɍɋəɁȽ ɓɀɂɜȽς.  

Ȣ ȽɎɉɛ ɉɍɀɇɈɛ ɂɎɇȾəɉɉɂɇ ɋȽ ɊɄɋ ɓɎɍɖɏɂώɋɍɓɊɂ ɒɍɓς ȽσɅɂɋɂɜς σɂ ɊɂɒȽɈɇɋɛσɂɇς 
Ɏɏɍς əɉɉȽ ɈɚɋɒɏȽ ɛ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ, ɟɎɍɓ σɓɋɛɅɘς ɂɜɋȽɇ ɖɏɍɋɍȾɟɏɂς Ɋɂ ɈȽɅɓσɒɂɏɛσɂɇς 
ɈȽɇ Ɏɍɉɉɚς ɔɍɏɚς ɎɉɄɊɊɂɉɂɜς ɓɎɄɏɂσɜɂς. Όɉɍɇ ɂɎɇɃɄɒɍɠɊɂ ɒɍ ɈȽɉɠɒɂɏɍ. ȣɚɉɍɓɊɂ ɟɊɘς 
ɋȽ ɎɏɍɈȽɉɚσɍɓɊɂ ɒɍɓς ȽɏɊɟɁɇɍɓς ɋȽ ȽɋȽɊɂɒɏɄɅɍɠɋ Ɋɂ ɒȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ Ɏɍɓ ɚɖɍɓɊɂ, ɀɇȽ 
ɋȽ ɊɄɋ ɎɏɍɈɠɗɍɓɋ ɂɎɇɎɉɚɍɋ ɋɚɂς ɁɓσɈȽɊɗɜɂς σɒɄɋ ɓɀɂɜȽ.  
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ȝȽσɇɉɟɎɍɓɉɍς Ȟɂώɏɀɇɍς ȋɈəɒɍɇɈɍς-ȫɏɟɂɁɏɍς ȮɍɎɇɈɍɠ ȭɓɊȾɍɓɉɜɍɓ 
ȱɏɓσɍɎɄɀɛςȌ  
 

 
 

ȠȯȠȦȫȤȭȮȪȯȧȠ ȭȮȢȨ ȜȨȜȝȜȣȧȤȭȢ ȮȳȨ ȯȫȢȬȠȭȤȳȨ ȮȪȯ ȥ.ȯ.ȱ. 
 
ȭɓɀɖȽɏɄɒɛɏɇȽ ɀɇȽ ɒɄ ɁɇɍɏɀəɋɘσɄ Ƚɓɒɛς ɒɄς ɄɊɂɏɜɁȽς. ȝɏɇσɈɟɊȽσɒɂ σɛɊɂɏȽ σɒɍ ȥȯȱ 
σɂ ɚɋȽ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς Ɏɍɓ ȽɎɍɒɂɉɂɜ ɒɍ ȾȽσɇɈɟ ɎɓɉώɋȽ ɀɇȽ ɒɄɋ ɎȽɏɍɖɛ ɒɄς ȫ.Ȱ.ȯ. ɀɇȽ ɒɍ 
ȟɛɊɍ ɊȽς ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɊȽς ɀɂɋɇɈɟɒɂɏȽ. ȧɇȽ ȫ.Ȱ.ȯ. Ʉ ɍɎɍɜȽ Ɂɓσɒɓɖώς σɓɋɂɖɜɃɂɇ 
ɈȽɇ σɛɊɂɏȽ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɍ ȾȽσɇɈɟς ȽσɅɂɋɛς ɓɀɂɜȽς ɒɄς ɖώɏȽς ɊȽς. ȧɇȽ ȫ.Ȱ.ȯ. σɂ ɚɋȽ Ɉɚɋɒɏɍ 
ɓɀɂɜȽς ɖɘɏɜς ɟɊɘς ɒɍɋ ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɍ ɂɌɍɎɉɇσɊɟ ɈȽɇ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ, ɖɘɏɜȽ ɀəɃɂς ɈȽɇ 
ȽσɅɂɋɍɔɟɏɍ, σɒɍ ɍɎɍɜɍ ɖɏɂɇəσɒɄɈɂ ɈəɎɍɒɂ ɋȽ ɈȽɒȽɔɠɀɘ ɀɇȽ ɋȽ ɁɇȽɈɍɊɜσɘ ɒɍɋ 
;ͻɖɏɍɋɍ ɎȽɒɚɏȽ Ɋɍɓ, ɀɇȽ ɚɋȽ ɈəɒȽɀɊȽ σɒɍ ɎɟɁɇ Ɏɏɇɋ ȽɎɟ ɚɋȽ ɖɏɟɋɍ σɒɍ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ.  
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 ȧɚσȽ ȽɎɟ ɒɄ σɄɊɂɏɇɋɛ ɂɈɁɛɉɘσɄ ɂɓɂɉɎɇσɒɍɠɊɂ ɋȽ ɂɎɇσɄɊəɋɍɓɋ ɍɇ ɔɍɏɂɜς ɈȽɇ ɍɇ 
ɓɎɂɠɅɓɋɍɇ ɒɄɋ ȽɋȽɀɈȽɇɟɒɄɒȽ ɒɄς ɠɎȽɏɌɄς, ɒɄς ɂɋɜσɖɓσɄς ɈȽɇ ɒɄς σɒɂɉɚɖɘσɄς ɒɍɓ ȥȯȱ, 
ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɌɓɎɄɏɚɒɄσɄ ɒɘɋ ɈȽɒɍɜɈɘɋ ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς. ȧɟɋɍ ɚɒσɇ ɅȽ ɁώσɍɓɊɂ ɒɍ ɁɇɈȽɜɘɊȽ 
σɂ ɟɉɍɓς ɒɍɓς ɈȽɒɍɜɈɍɓς ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς ɒɍɓ ȟɛɊɍɓ ɈȽɇ ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς ɀɂɋɇɈɟɒɂɏȽ ɀɇȽ ɒɄɋ 
ȽɋȽɊɂɋɟɊɂɋɄ ɎɏɍσɁɍɈɜȽ ɈȽɇ ɁɇɈȽɜɘσɄ σɒɍ ɅɂɊɂɉɇώɁɂς ɈɍɇɋɘɋɇɈɟ ȽɀȽɅɟ, Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ Ʉ 
ɓɀɂɜȽ ɟɉɘɋ.  
 
 
 
 
 
 
 
 

ȞɂɘɏɀɜȽ ȞɈɍɒσɍɎɍɠɉɍɓ ȋɈəɒɍɇɈɍς ȫɂɒɏɘɒɍɠȌ 
 

 
 

ȪȱȤ ȭȮȪȯȭ ȫȠȤȬȜȧȜȮȤȭȧȪȯȭ ȧȠ ȮȤȭ ȨȠȠȭ ȧȪȨȜȟȠȭ ȯȞȠȤȜȭ 
 

 Ως ȞɂɋɇɈɛ ȞɏȽɊɊȽɒɚȽς ɒɍɓ ȭɓɉɉɟɀɍɓ ȫɏɍσɒȽσɜȽς ȯɀɂɜȽς & ȫɂɏɇȾəɉɉɍɋɒɍς ɈȽɇ 
ɘς ɈəɒɍɇɈɍς ȫɂɒɏɘɒɍɠ, ɒɍɓ ɎɏώɄɋ ȟɛɊɍɓ ȧɂσσəɒɇɁɍς, ȽɋɛɈɍɓɊɂ ɈȽɇ ɂɊɂɜς σɒɄɋ 
Ɏɂɏɇɍɖɛ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς ɂɓɅɠɋɄς ɒɍɓ ȥȯȱ ɈȽɇ ɂɇɉɇɈɏɇɋə Ɋɂ ɂɋɒɓɎɘσɇəɃɂɇ Ʉ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɍɓ 
ɈɟσɊɍɓ ȽɎɟ ɟɉɄ ɒɄ ɀɠɏɘ Ɏɂɏɇɍɖɛ. 
 Ȯɍ Ɉɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɂɌɓɎɄɏɂɒɂɜ Ɏɍɉɉɍɠς ȽɎɟ ɂɊəς, ɟɎɘς ɈȽɇ ȽɎɟ ɒȽ 
ȟɂɊɚɋɇɈȽ, ɒɄɋ ȪȾɏɓə, ɒɍ ȭȽɏȽȾəɉɇ, ɒɄɋ ȥɏɛɋɄ ɈȽɇ ɒɄ ȣɚȽ Ɉ.ɍ.Ɉ. 
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 ȠɈ ɎȽɒɏɟς ɈȽɒəɀɍɊȽɇ ȽɎɟ ɒɄ ȦȽɈɟɎɂɒɏȽ ɈȽɇ ɟσɍ ɛɊɍɓɋ ɎȽɇɁɜ ɅɓɊəɊȽɇ ɒɍɋ 
ɎȽɒɚɏȽ Ɋɍɓ Ɏɍɓ Ɋɍɓ ɚɉɂɀɂ Ɏɏɇɋ ͹Ͷ ɖɏɟɋɇȽ ǮǯɎȽɇɁɜ Ɋɍɓ ɋɒɠσɍɓ ɋȽ ɎəɊɂ σɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ 
ɓɀɂɜȽςǯǯ . Ȯɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ɚɖɂɇ σɄɊȽɁɚɗɂɇ ɒɄɋ ɎȽɇɁɇɈɛ Ɋɍɓ ɄɉɇɈɜȽ, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɒώɏȽ ɘς 
ɎȽɇɁɜ Ɋɂɀəɉɘɋ ȽɋɅɏώɎɘɋ, ɘς σɠɃɓɀɍς ɈȽɇ ɘς ɊɄɒɚɏȽ Ɂɠɍ ɎȽɇɁɇώɋ ɚɖɘ ɖɏɂɇȽσɒɂɜ ɎəɏȽ 
Ɏɍɉɉɚς ɔɍɏɚς ɒɇς ɓɎɄɏɂσɜɂς ɂɋɟς Ɉɚɋɒɏɍɓ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɊəɉɇσɒȽ Ƚɓɒɍɠ ɒɍɓ Ɉɚɋɒɏɍɓ 
ɓɀɂɜȽς Ɏɍɓ ɊȽς ɔɇɉɍɌɂɋɂɜ σɛɊɂɏȽ. ȠɊɂɜς ɉɚɊɂ, ɟɒȽɋ ɊɇɉəɊɂ ɀɇȽ ɓɀɂɜȽ, Ɂɂɋ ɊȽς ȽɎȽσɖɍɉɂɜ 
ɒɍ ɅɚɊȽ ȽɎɟσɒȽσɄς ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɋȽ ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɇσɒɍɠɊɂ σɘσɒə ɈȽɇ ɚɀɈȽɇɏȽ. 
 Ȯɍ σɠɋɅɄɊȽ ɒɍɓ ɁɇɈɍɠ ɊȽς ȭɓɉɉɟɀɍɓ ɂɜɋȽɇ ǮǯɈəɉɉɇɍ ɒɍ ɎɏɍɉȽɊȾəɋɂɇɋ ɎȽɏə ɒɍ 
ɅɂɏȽɎɂɠɂɇɋǯǯ ɈȽɇ ɋɍɊɜɃɘ ɟɒɇ σɂ ɚɋȽ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ɟɎɘς ɒɍ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɍ Ɏɍɉɉɚς ɔɍɏɚς 
ɚɖɍɓɊɂ ɉəȾɂɇ ɒɄɋ ɎɏɟɉɄɗɄ ɘς ɎɏɘɒȽɏɖɇɈɟ ɅɚɊȽ. ǮȵɖɍɓɊɂ σɓɊɊɂɒəσɖɂɇ σɂ ȽɏɈɂɒɚς  
ɂɋɄɊɂɏɘɒɇɈɚς ɄɊɂɏɜɁɂς ɟɎɘς ɈȽɉɛ ώɏȽ σɛɊɂɏȽ, ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɋȽ ɚɖɍɓɊɂ ɚɋȽ ɁɇȽɖɏɍɋɇɈɟ 
ȽɎɍɒɚɉɂσɊȽ ɈȽɇ ɀɇȽ ɋȽ ɉɓɅɂɜ ɂɋɁɂɖɍɊɚɋɘς ɚɋȽ ɃɛɒɄɊȽ.  
 ȫɇσɒɂɠɘ Ɏɘς ɟɒȽɋ ɚɋȽ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ɉɂɇɒɍɓɏɀɂɜ σɘσɒə, ȽɎɍσɓɊɔɍɏɂɜ ɈȽɒǯ 
ɂɎɚɈɒȽσɄ ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ. ȫɏɇɋ ɁɄɊɇɍɓɏɀɛσɍɓɊɂ ɊɇȽ ɋɚȽ ɁɍɊɛ, Ƚς σɈɂɔɒɍɠɊɂ σɛɊɂɏȽ, 
ɖɘɏɜς ɋȽ ɂɜɊȽɇ ɂɇɁɇɈɟς, Ɏɘς ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσȽɊɂ ɈȽɉɠɒɂɏȽ ɋȽ ɀɜɋɂɇ. ȣȽ ɛɅɂɉȽ ɋȽ Ʌɚσɘ ɚɋȽ 
ɂɏώɒɄɊȽ ɈȽɇ ɂəɋ ɂɜɋȽɇ ɁɓɋȽɒɟɋ ɋȽ ȽɎȽɋɒɄɅɂɜ σɛɊɂɏȽ.  

Ƞəɋ ɓɎəɏɖɂɇ ɊɇȽ ɁɍɊɛ Ɏɍɓ ɉɂɇɒɍɓɏɀɂɜ ɟɎɘς ɂɜɋȽɇ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς 
Ɋɂ ɒȽ ɟɎɍɇȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ ɈɍɓȾȽɉəɂɇ, Ƚɋɒɜ ɋȽ ɔɒɇəɌɍɓɊɂ ɊɇȽ ɈȽɇɋɍɠɏɇȽ ɁɍɊɛ ɀɇȽɒɜ ɋȽ 
ɊɄɋ ȾɂɉɒɇώσɍɓɊɂ ɒɄɋ ɓɎəɏɖɍɓσȽ; ɋȽ ɈəɋɍɓɊɂ ɁɄɉȽɁɛ ɈȽɉɠɒɂɏɄ Ƚɓɒɛ ɒɄ ɁɍɊɛ Ɋɂ 
σɒɂɉɚɖɘσɄ ɈȽɇ ɂɌɍɎɉɇσɊɟ, Ɋɂ σɒɟɖɍ ɋȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɛσɂɇ ȽɈɟɊȽ ɈȽɉɠɒɂɏȽ ɈȽɇ ɋȽ ɊɄɋ 
ɚɖɍɓɊɂ ɒɍ ɔɟȾɍ ɀɇȽ ɚɋȽ ɒɓɖɟɋ ȽɊɔɜȾɍɉɍ ȽɎɍɒɚɉɂσɊȽ, ɟɎɘς ɂɇɎώɅɄɈɂ, ɂɎɇɖɂɇɏώɋɒȽς 
ɁɍɈɇɊȽσɒɇɈə Ɋɂ Ɉəɒɇ ɈȽɇɋɍɠɏɇɍ.  
 ȟɂɋ ɂɜɊȽɇ ȽɏɋɄɒɛς ɒɍɓ ɈȽɇɋɍɠɏɇɍɓ, Ƚɉɉə Ɏɏɇɋ ɎəɊɂ σɂ Ƚɓɒɟ Ƚς ɂɋɇσɖɠσɍɓɊɂ ɒɄ 
ɁɍɈɇɊȽσɊɚɋɄ ɒȽɈɒɇɈɛ. 
 

ȧɛɉȽς ȟɄɊɛɒɏɇɍς ȋɈəɒɍɇɈɍς ȭɒȽɏɍɖɘɏɜɍɓ-ȫɏɟɂɁɏɍς ɒɍɓ ȮɍɎɇɈɍɠ ȫɍɉɇɒɇσɒɇɈɍɠ 
ȭɓɉɉɟɀɍɓȌ 
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ȟȠȨ ȫȜȬȜȥȜȦȪȯȧȠ ȞȤȜ ȮȪ ȥ.ȯ.ȱ. ȜȫȜȤȮȪȯȧȠ 

 
 ȣɚɉɘ ɋȽ ȽɋȽɔɂɏɅώ σɂ ɊɇȽ ɎɏɍσɘɎɇɈɛ ɂɊɎɂɇɏɜȽ Ɏɍɓ ɂɜɖȽ ɟɒȽɋ ȾɏɚɅɄɈȽ σɒɄɋ 

ȥɟɋɇɒσȽ, σɒɇς ͸; ȪɈɒɘȾɏɜɍɓ. ȠɜɖȽ ɚɋȽ ɎɏɟȾɉɄɊȽ Ɋɂ ɒɍ ɎɟɁɇ Ɋɍɓ ɈȽɇ ɂɈɂɜ ɚɊȽɅȽ ɟɒɇ 
Ƚɓɒɟ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ɈəɉɓɎɒɂ ɊɇȽ ɒɂɏəσɒɇȽ Ɏɂɏɇɍɖɛ. ȠɈɂɜ ɟɎɍɓ Ɂɓσɒɓɖώς ɚɒɏɂɖȽ ɀɇȽ 
ɀəɃɂς ɈȽɇ ɒȽ ɓɎɟɉɍɇɎȽ. ȠɈɂɜ ɟɎɍɓ ɁɇȽɎɜσɒɘσȽ ɒɄɋ ɈȽɒɄɔɟɏȽ σɒɄɋ ɓɀɂɜȽ. ȧɂ ɈəɉɓɗȽɋ 
ɍɇ ɎɏɍɄɀɍɠɊɂɋɍɇ ɍɊɇɉɄɒɚς ɟσɍɋ Ƚɔɍɏə ɒȽ ɅɚɊȽɒȽ ɒɍɓ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ ɈȽɇ ɒɍɓ 
ɂɌɍɎɉɇσɊɍɠ. ȠɎɇɅɓɊώ ɋȽ Ɉəɋɘ ɊɇȽ ɎɏɟɒȽσɄ ɂɎɂɇɁɛ ɓɎɍɎɒɂɠɍɊȽɇ ɟɒɇ σɛɊɂɏȽ ɅȽ 
ȽɈɍɠσɍɓɊɂ ɘɏȽɜȽ ɉɟɀɇȽ, Ɋɂɀəɉɂς ɓɎɍσɖɚσɂɇς ɈȽɇ ɈəɎɍɇȽ ɗɂɊȽɒəɈɇȽ, ɔɍȾəɊȽɇ ɟɒɇ ɒɍ 
ȽɎɍɒɚɉɂσɊȽ ɒɂɉɇɈə ɅȽ ɂɜɋȽɇ ɒɍ ɜɁɇɍ. ȧɛɎɘς ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ σɒȽɊȽɒɛσɍɓɊɂ ɈȽɇ ɍɇ ɒɍɎɇɈɍɜ 
əɏɖɍɋɒɂς ɊȽɃɜ, Ƚɋɒɜ ɋȽ ɎȽɏȽɈȽɉɍɠɊɂ, ɋȽ ȽɏɖɜσɍɓɊɂ ɋȽ ȽɎȽɇɒɍɠɊɂ ɈȽɇ ɟσɍ ɊɎɍɏɍɠɊɂ 
ɈȽɇ Ɏɇɍ ɁɓɋȽɊɇɈə; ɂɎɂɇɁɛ ɔɍȾəɊȽɇ Ɏɘς Ɂɂɋ ɅȽ ɈəɋɍɓɊɂ ɒɜɎɍɒȽ. ȧɄɋ Ɍɂɖɋəɒɂ ɒɇς 
ɁɇȽɊȽɏɒɓɏɜɂς ɒɄς ȫȪȠȟȢȨ σɒɄɋ ȜɅɛɋȽ.  

 

ȞɇȽɋɋɍɎɍɠɉɍɓ ȦɜɒσȽ ȋɈəɒɍɇɈɍς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽςȌ 
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ȮȪ ȥ.ȯ.ȱ. ȟȠȨ ȟȤȜȣȠȮȠȤ ȮȤȭ ȟȯȨȜȮȪȮȢȮȠȭ ȫȪȯ ȠȤȱȠ  
 

ȭɒɇς ɂɎɍɖɚς ɒɄς ɊɂɀəɉɄς ɈɏɜσɄς, Ɋɂɒə ɒȽ ɀɋɘσɒə ȽɎɍɒɂɉɚσɊȽɒȽ ɒɍɓ σɂɇσɊɍɠ ɒɍɓ ͸ͶͶ;, 
ɟɒȽɋ ɒȽ ɊɂɀȽɉɠɒɂɏȽ ɒɊɛɊȽɒȽ ɒɍɓ ȨɍσɍɈɍɊɂɜɍɓ ǮǯȪ Άɀɇɍς ȜɋɁɏɚȽςǯǯ ȽɋȽɀɈȽσɒɇɈə 
ɊɂɒȽɔɚɏɅɄɈȽɋ σɒɍ ȫȽɋɂɎɇσɒɄɊɇȽɈɟ ȨɍσɍɈɍɊɂɜɍɓ ɒɍɓ Ȭɜɍɓ, σɄɊȽɋɒɇɈɛ ɛɒȽɋ Ʉ 
σɓɊȾɍɉɛ ɒɍɓ ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς. ȥȽɒȽɈɟɏɓɔɄ ɓɎɛɏɌɂ Ʉ ȽɠɌɄσɄ ɒɄς 
ɈɜɋɄσɄς ɒɘɋ ȽσɅɂɋώɋ σɒɍ ȥ.ȯ.ȱ., ɒɍ ɍɎɍɜɍ Ɋɂ ɒɇς ɒɟɒɂ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒɂς Ɏɍɓ ɁɇɚɅɂɒɂ 
ɈȽɒəɔɂɏɂ ɋȽ ȽɋɒȽɎɍɈɏɇɅɂɜ σɒɇς ɎɏɟσɅɂɒɂς ɓɎɍɖɏɂώσɂɇς ɒɍɓ Ɋɂ ɒɍɋ ɈȽɉɠɒɂɏɍ ɁɓɋȽɒɟ 
ɒɏɟɎɍ.  

ȫɏɍσɛɏɖɍɋɒɍ σɂ Ƚɓɒɟ ȽɈɟɊɄ ɈȽɇ ȽσɅɂɋɂɜς ȽɎɟ ɒȽ ɋɟɒɇȽ ɁɇȽɊɂɏɜσɊȽɒȽ ɒɄς ɎɟɉɄς, 
Ƚɔɍɠ ɒɍɓς ɖώɏɇɃɂ ȽɏɈɂɒɛ ȽɎɟσɒȽσɄ ȽɎɟ ɒɍ ɂɔɄɊɂɏɂɠɍɋ ȨɍσɍɈɍɊɂɜɍ ɒɍɓ Ȭɜɍɓ.            
Ȯɟɒɂ ɟɊɘς ɂɜɖɂ ɎəɏȽ Ɏɍɉɉɚς ɁɓɋȽɒɟɒɄɒɂς ɒɇς ɍɎɍɜɂς ɟɊɘς σɛɊɂɏȽ Ɂɂɋ ɁɇȽɅɚɒɂɇ ɈȽɇ 
Ƚɓɒɟ ɀɇȽ ɊȽς ɂɜɋȽɇ ɒɍ ɎɏɟȾɉɄɊȽ, ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɊȽς ȽɎȽσɖɍɉɂɜ ɈȽɇ ɊȽς ȽɋɄσɓɖɂɜ. 

 
     

ȥɍɒσɟɈɍɉɍς ȨɇɈɟɉȽɍς ȋɈəɒɍɇɈɍς ȪȾɏɓəς-ȫɏɟɂɁɏɍς ȱɍɏɂɓɒɇɈɍɠ ȪɊɜɉɍɓ 
ǮǯȥȽɏȽɒɃəɁɂςǯǯ) 
 
 

ȮȪ ȥ.ȯ.ȱ. ȠȱȠȤ ȝȪȢȣȢȭȠȤ ȥȪȭȧȪ ȥȜȤ ȥȪȭȧȜȥȢ 
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ȫɇσɒɂɠɘ Ɏɘς Ɂɂɋ ɓɎəɏɖɂɇ ɈȽɋɂɜς Ɏɍɓ ɋȽ ɓɎɍσɒɄɏɜɃɂɇ ɟɒɇ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ Ɉɉɂɜσɂɇ ɒɍ 
Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς. ΌɉȽ ɒȽ əɉɉȽ ɂɜɋȽɇ ɂɈ ɒɍɓ ɎɍɋɄɏɍɠ. ȭɓɊɔɘɋώ Ɋɂ ɒɍɋ ɎɏɍɄɀɍɠɊɂɋɍ 
ɍɊɇɉɄɒɛ. 
 Ȝɓɒə ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɚɖɍɓɋ ȾɍɄɅɛσɂɇ ɈɟσɊɍ ɈȽɇ ɈɍσɊəɈɄ, ɊɇɈɏɍɠς ɈȽɇ 
Ɋɂɀəɉɍɓς.  
 Ȝɓɒɍɜ Ɏɍɓ ɅȽ ɒȽɉȽɇɎɘɏɄɅɍɠɋ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍ ɂɜɋȽɇ ɍɇ ɄɉɇɈɇɘɊɚɋɍɇ ɈȽɇ ɟɒȽɋ Ʌɚɉɂɇς 
ɋȽ Ɉɉɂɜσɂɇς ɊɇȽ ɁɍɊɛ, ɒɄɋ ȽɎȽɌɇώɋɂɇς ɈȽɇ ɒɄɋ ɍɁɄɀɂɜς σɒɍ ɈɉɂɜσɇɊɍ. ȠɜɋȽɇ ɀɋɘσɒɛ Ʉ 
σɓɋɒȽɀɛ! 
 Ȝς σɈɂɔɒɍɠɋ ɍɇ ȽɏɊɟɁɇɍɇ Ɏɏɇɋ Ɏəɏɍɓɋ ɒɇς ȽɎɍɔəσɂɇς ɒɍɓς ɟɒɇ σɂ Ƚɓɒə ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ 
ɓɀɂɜȽς ɈəɎɍɇɍɇ ɚɖɍɓɋ Ⱦəɉɂɇ ǮǯɎɉəɒɄǯǯ ɈȽɇ ȽɀɘɋɜσɒɄɈȽɋ ɀɇȽ ɋȽ ɒȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɛσɍɓɋ ɈȽɇ Ɂɂɋ 
ɚɀɇɋȽ ȽɎɟ ɊɟɋȽ ɒɍɓς.  
 

ȝɚɏɏȽ ΆɋɋȽ ȋɈəɒɍɇɈɍς ȰȽɏɏώɋȌ 
 

ȥ.ȯ.ȱ. : ͹Ͷ ȱȬȪȨȤȜ ȫȬȪȭȰȪȬȜȭ 

 
 ȠɎɇɅɓɊώ ɋȽ ȽɋȽɔɂɏɅώ ɀɇȽ ɒɄ ɖɏɄσɇɊɟɒɄɒȽ ɒɍɓ ɁɇɈɍɠ ɊȽς Ɉɚɋɒɏɍɓ ɓɀɂɜȽς, σɒɍ 

ɍɎɍɜɍ ɀɇȽ ͹Ͷ ɎɂɏɜɎɍɓ ɖɏɟɋɇȽ ɂɌɓɎɄɏɂɒɍɠɋɒȽɇ ɍɇ ɀɍɋɂɜς ɊȽς Ɋɂ ɒɄɋ ɈȽɉɠɒɂɏɄ ɁɓɋȽɒɛ 
ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ ɖɘɏɜς ɋȽ ɖɏɂɇȽɃɟɊȽσɒɂ ɋȽ ɎɄɀȽɜɋɍɓɊɂ σɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ, ɎȽɏə ɒɄ 
σɍȾȽɏɟɒɄɒȽ ɒɘɋ ɎɏɍȾɉɄɊəɒɘɋ Ɏɍɓ ȽɋɒɇɊɂɒώɎɇɃȽɋ.  
 ȫȽɏȽɈȽɉɍɠɊɂ ɟɉɍɓς ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɋȽ ɎȽɏȽɊɂɜɋɂɇ ɟɎɘς ɛɒȽɋ 
ɈȽɇ ɊəɉɇσɒȽ ȽɈɟɊȽ ɈȽɉɠɒɂɏɍ.  
 

ȧɎȽɏɛς ȣɂɟɁɘɏɍς ȋɂɈɎȽɇɁɂɓɒɇɈɟς-ȟɄɊɍɒɇɈɟς ȭɠɊȾɍɓɉɍς ȟɛɊɍɓ ȠɏɓɊəɋɅɍɓȌ 
 

 
 

Ȣ ȯȞȠȤȜ ȥȜȤ Ȣ ȫȜȤȟȠȤȜ Ƞȩȳ ȜȫȪ ȮȤȭ ȫȬȪȭȠȱȠȤȜ ȜȦȦȜȞȠȭ 
 
 ȝɏɜσɈɍɊȽɇ ȽɋəɊɂσȽ σɒɍɓς ɒɟσɍɓς Ɏɍɓ ɀɋɘɏɜɃɍɓɋ Ɏɍɉɠ ȾȽɅɠɒɂɏȽ ɒɍ ɅɚɊȽ ɀɇȽ ɒɄ 
ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɘɋ Ɉɚɋɒɏɘɋ ɓɀɂɜȽς ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς ɊȽς.  
 ȫɏώɒɍɋ: Ƚɋ ɀɓɏɜσɍɓɊɂ Ɏɏɍς ɒȽ Ɏɜσɘ ɈȽɇ ȽɋȽɃɄɒɛσɍɓɊɂ ɊɇȽ ɊɂɒȽɏɏɠɅɊɇσɄ Ɏɍɓ 
ɚɀɇɋɂ ɟɉɍɇ ɅȽ σɒȽɊȽɒɛσɍɓɊɂ σɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς. Ȝɓɒɟ ȽɎɟ Ɋɟɋɍ ɒɍɓ Ɉəɒɇ Ɂɂɜɖɋɂɇ. ȟɂɋ 
Ɍɚɏɘ Ƚɋ ɓɎəɏɖɍɓɋ Ƚɋəɉɍɀɂς Ɋɂɉɚɒɂς σɒȽ ɅɚɊȽɒȽ ɓɀɂɜȽς ɒɘɋ ɁɍɊώɋ Ƚɓɒώɋ, Ƚɉɉə ɒɍ ɋȽ 
ɀɓɏɜɃɍɓɊɂ ɟɉɍɇ Ɏɜσɘ Ɉəɒɇ σɄɊȽɋɒɇɈɟ Ɂɂɜɖɋɂɇ ɈȽɇ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ȽɌɇɍɉɍɀɄɅɂɜ.  

ȟɂɠɒɂɏɍɋ: ɂɎɂɇɁɛ ȾɏɇσɈɟɊȽσɒɂ Ɋɂɒə ȽɎɟ ͷͶ ɖɏɟɋɇȽ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɛς ɈɏɜσɄς 
ɀɋɘɏɜɃɍɓɊɂ ɟɒɇ ɍ Ɉɠɏɇɍς ɉɟɀɍς ɀɇȽ ɒɍɋ ɍɎɍɜɍ ɍɇ σɓɋɁɄɊɟɒɂς ɊȽς əɔɄσȽɋ ɒɍɋ ɒɟɎɍ ɒɍɓς, 
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ɍ Ɉɓɏɇɟɒɂɏɍς ɉɟɀɍς ɂɜɋȽɇ ɍ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɟς. ȭɂ Ƚɓɒɟ ɒɍ ɉɟɀɍ ɚɏɖɍɋɒȽɇ ɋȽ ɎɏɍσɒɂɅɍɠɋ ɈȽɇ 
ɍɇ ɂɉɉɇɎɂɜς ɓɎɄɏɂσɜɂς ɓɀɂɜȽς. ȝɉɚɎɍɓɊɂ σɓɊɎȽɒɏɇώɒɂς ɊȽς Ɏɍɓ σɈɚɔɒɍɋɒȽɇ ɒɄɋ 
ɎɂɏɜɎɒɘσɄ ɋȽ ɔɠɀɍɓɋ ȽɎɟ ɒɇς ɏɜɃɂς ɒɍɓς. Ȝɋ ɟɉɍɓς Ƚɓɒɍɠς Ɂɂɋ ɊɎɍɏɚσɍɓɊɂ ɋȽ ɒɍɓς 
σɒɄɏɜɌɍɓɊɂ ɈȽɇ Ɋɂ σɘσɒɚς ɁɍɊɚς ɒɄς ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɒɄς ɊɚσɄς ɂɈɎȽɜɁɂɓσɄς, ɒɟɒɂ ɂɜɋȽɇ 
ɂɎɇɎɉɚɍɋ ȾɚȾȽɇɍ ɟɒɇ ɅȽ ɒɍɓς ɁɄɊɇɍɓɏɀɛσɍɓɊɂ ɈȽɇ əɉɉɍɓς ɉɟɀɍɓς ɊɂɒɍɜɈɄσɛς ɒɘɋ. 
ȠɎɜσɄς ɈȽɒȽɋɍώɋɒȽς ɟɒɇ ɒɍ ͸Ͷͷͽ Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ ͷͿ;͸ ɍɠɒɂ ͷͿ;ͻ ɈȽɇ ɟɒɇ ɚɖɍɓɋ ɓɎəɏɌɂɇ 
ȽɉɉȽɀɚς, ɈȽɒə σɓɋɚɎɂɇȽ Ɋɂ Ɏɍɉɠ σɍȾȽɏɟ ɒɏɟɎɍ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ σɓɃɄɒɄɅɍɠɋ, ɋȽ ɀɜɋɍɓɋ 
ɀɋɘσɒɚς σɒɄɋ ɈɍɇɋɘɋɜȽ ɈȽɇ ɋȽ ɉɄɔɅɍɠɋ ɍɇ Ƚɋəɉɍɀɂς ȽɎɍɔəσɂɇς. ȠɇɁɇɈə σɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ 
Ɏɂɏɇɍɖɛ Ɏɍɓ ɓɎəɏɖɍɓɋ ɒȽ Ɂɓɍ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɚɖɍɓɋ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋȽ ɖȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə 
ɈȽɇ Ɏɍɉɠ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɄ ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒȽ.  

ȜɌɇɍɉɍɀώɋɒȽς ɟɉɄ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɂɊɎɂɇɏɜȽ ɈȽɇ ɒɄ ɀɋώσɄ Ɏɍɓ ɚɖɂɇ ɎɏɍɈɠɗɂɇ ɟɉȽ Ƚɓɒə 
ɒȽ ɖɏɟɋɇȽ, Ʌɂɘɏώ ɟɒɇ ȽɌɜɃɂɇ ɒɍɋ ɈɟɎɍ ɋȽ ȽɀɘɋɇσɒɍɠɊɂ ɈȽɇ ɋȽ ɒȽ ȽɉɉəɌɍɓɊɂ Ɏɏɍς ɒɍ 
ɈȽɉɠɒɂɏɍ ɈȽɇ ɟɖɇ ɋȽ ɒȽ ɈȽɒȽɏɀɛσɍɓɊɂ.  

Ȣ ɓɀɂɜȽ ɈȽɇ Ʉ ɎȽɇɁɂɜȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɚɌɘ ȽɎɟ Ƚɓɒɛ ɒɇς ɁɇȽɁɇɈȽσɜɂς ȽɉɉȽɀώɋ. 
ȧȽɈəɏɇ ɋȽ ɌɂɈɇɋɛσɂɇ ȽɎɟ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɚɋȽς ȽɀώɋȽς ɂɔɟσɍɋ σɓɀɈɂɋɒɏɘɅɍɠɊɂ 
Ɏɍɉɉɍɜ ɈȽɇ ɋȽ ɁɇɂɈɁɇɈɛσɍɓɊɂ ɒȽɓɒɟɖɏɍɋȽ ɒȽ ɁɇɈȽɇώɊȽɒə ɊȽς ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ ɈȽɇ ɀɇȽ 
ɒɄɋ ɎȽɇɁɂɜȽ ɈȽɇ ɋȽ ɊɎɍɏɚσɍɓɊɂ ɋȽ ɒȽ ɅɚσɍɓɊɂ ɚɌɘ ȽɎɟ ɒɇς ɊɋɄɊɍɋɇɈɚς ɓɎɍɖɏɂώσɂɇς. 
ȭɓɀɖȽɏɄɒɛɏɇȽ ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɈɁɛɉɘσɄ.  

 

ȦȽɉɇώɒɄς ȜɋɁɏɚȽς ȋɈəɒɍɇɈɍς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽςȌ 
 

 
 

ȥ.ȯ.ȱ.: Ȫ ȭȢȧȜȨȮȤȥȪȮȠȬȪȭ ȰȪȬȠȜȭ ȭȮȪ ȠȤȟȪȭ ȮȪȯ  
 
 ȭɓɀɖȽɏɄɒɛɏɇȽ. ȠɜɋȽɇ ȽɋȽɀɈȽɜɂς ɒɚɒɍɇɂς σɓɀɈɂɋɒɏώσɂɇς. 
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Ȫɇ ȭɠɉɉɍɀɍɇ ɈȽɇ ɍ ȟɛɊɍς ȠɏɓɊəɋɅɍɓ Ɏɍɓ ȽɋȽɉȽɊȾəɋɍɓɋ ɋȽ ɁɇɂɈɎɂɏȽɇώσɍɓɋ 
ɒɚɒɍɇɂς σɓɋȽɋɒɛσɂɇς ɚɖɍɓɋ ȽɎɍɁɂɜɌɂɇ ɟɒɇ ɒȽ ɈȽɒȽɔɚɏɋɍɓɋ ɈȽɇ ɒɍɓς ɍɔɂɜɉɍɓɊɂ Ɏɍɉɉə 
ɊɎɏəȾɍ. 

Ȫ Ɉ. ȧɛɉȽς ɂɜɎɂ ɟɒɇ Ɂɂɋ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɎəɊɂ σɒɍ ɎȽɏȽɈȽɉɂɒɟ, Ƚɉɉə ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ 
ȽɎȽɇɒɍɠɊɂ. ȣȽ ȽɎȽɇɒɛσɍɓɊɂ ɉɍɇɎɟɋ ɀɇȽ ɊɇȽ ɒɚɒɍɇȽ ɁɍɊɛ ɟɎɘς ɂɜɋȽɇ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς 
ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς, Ɏɍɓ ȽɎɍɁɂɁɂɇɀɊɚɋȽ ɂɜɋȽɇ ɇɈȽɋɟ ɋȽ ȽɋɒȽɎɂɌɚɉɅɂɇ σɂ Ɏɍɉɉɚς ȽɋəɀɈɂς ɈȽɇ 
ȽɎȽɇɒɛσɂɇς ɀɇȽ ɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɈȽɇ ɋȽ Ɋɂɜɋɂɇ ɈȽɇ ɋȽ ɂɋɇσɖɓɅɂɜ.  

ȣȽ ȽɎȽɇɒɛσɍɓɊɂ ɈȽɇ ɅȽ ȾɀɍɠɊɂ σɒɍɓς ɁɏɟɊɍɓς, ɂəɋ ɖɏɂɇȽσɒɂɜ. ȣȽ ȽɎȽɇɒɛσɍɓɊɂ 
ɋȽ ɂɋɇσɖɓɅɂɜ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς. Ȯɍ ɖɏɘσɒəɊɂ əɉɉɘσɒɂ σɂ Ƚɓɒɍɠς Ɏɍɓ ɒɍ 
ɚɔɒȽσȽɋ Ɋɚɖɏɇ σɛɊɂɏȽ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɚɋȽς  ȽɎɟ ɒɍɓς σɄɊȽɋɒɇɈɟɒɂɏɍɓς ɔɍɏɂɜς σɒɍ ɂɜɁɍς ɒɍɓ 
σɂ ɎȽɏɍɖɛ ɓɀɂɜȽς σɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɈȽɇ ɟɖɇ Ɋɟɋɍ.  

 

ȞɂɘɏɀȽɋɒɍɎɍɠɉɍɓ ȜɋɁɏɇəɋɋȽ ȋɈəɒɍɇɈɍς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽςȌ 
 

ȥȜȦȯȮȠȬȢ ȭȮȠȦȠȱȳȭȢ ȭȮȪȨ ȠȩȪȫȦȤȭȧȪ ȮȪȯ ȥ.ȯ.ȱ. 
 

 ȣɚɉɍɓɊɂ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɋȽ ɂɜɋȽɇ Ɉɍɋɒə ɊȽς. Ως ɈəɒɍɇɈɍς ɒɄς 
ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς Ɂɂɋ ɊɎɍɏɍɠσȽ Ɏɍɒɚ ɋȽ ɁɇȽɋɍɄɅώ ɟɒɇ ɒɍ ɁɇɈɟ ɊȽς Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ɅȽ 
ɔɒəσɂɇ σɒɍ ɈɉɂɜσɇɊɍ. ȣɚɉɍɓɊɂ ɟɊɘς ɒɄɋ ɈȽɉɠɒɂɏɄ σɒɂɉɚɖɘσɄ ɈȽɇ ɒɍɋ ɈȽɉɠɒɂɏɍ 
ɂɌɍɎɉɇσɊɟ. Όɉɍɇ ɍɇ ɈəɒɍɇɈɍɇ ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς ɚɖɍɓɋ ȽɋəɀɈɄ ɒɘɋ ɓɎɄɏɂσɇώɋ ɒɍɓ. Όɖɇ σɒɍ 
ɈɉɂɜσɇɊɍ ɈȽɇ ɟɖɇ σɒɄɋ ȽɎɍɁɓɋəɊɘσɛ ɒɍɓ.  
 
 

 

 

 

ȱȽσȽɎɟɎɍɓɉɍς Ȟɂώɏɀɇɍς ȋɈəɒɍɇɈɍς ȪȾɏɓəςȌ 
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ȨȜ ȜȨȮȤȟȬȜȭȪȯȧȠ ȥȜȤ ȨȜ ȟȤȜȧȜȬȮȯȬȯȣȪȯȧȠ 
 
 ȣȽ Ɋɍɓ ɂɎɇɒɏɚɗɂɒɂ ɋȽ ȽɋȽɔɂɏɅώ σɂ ɚɋȽ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɀɂɀɍɋɟς. Ως ɂɏɀȽɃɟɊɂɋɍς σɒɍ ɂɁώ 
ɒȽɖɓɁɏɍɊɇɈɟ ɈȽɒəσɒɄɊȽ ɒɄς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɀɇȽ Ɏɍɉɉə ɖɏɟɋɇȽ Ɋɍɓ σɓɋɚȾɄ ɚɋȽ ɚɈɒȽɈɒɍ 
ɎɂɏɇσɒȽɒɇɈɟ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɂəɋ Ɂɂɋ ɛɊɍɓɋ ɒɟσɍ Ɉɍɋɒə σɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς Ɂɂɋ Ɍɚɏɘ ɂəɋ ɅȽ 
ɂɜɖȽ ɒɄɋ ɎɇɅȽɋɟɒɄɒȽ ɋȽ Ƀɛσɘ. ȭɒɍ ȥȯȱ Ɋɍɓ ɎɏɍσɂɔɚɏɅɄɈȽɋ ɇȽɒɏɇɈə ɟɒɇ ɛɒȽɋ ɁɓɋȽɒɟ 
ɀɇȽ ɋȽ ɔɒəσɘ σώɍς ɚɘς ɒɄɋ ɈȽɏɁɇɍɉɍɀɇɈə ɊɍɋəɁȽ ɒɍɓ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍɓ ɈȽɇ ɂɈɂɜ ɋȽ 
ɍɉɍɈɉɄɏώσɘ ɒɄɋ ȽɋɒɇɊɂɒώɎɇσɛ Ɋɍɓ.  
 ȠɎɇɅɓɊώ ɋȽ ɂɜɊȽɇ ɈȽɇ ɂɀώ ɚɋȽς Ɏɍɓ ɅȽ ɇσɖɓɏɇσɒɍɠɋ ɒɍ ȨȜȤ σɒɄ σɒɂɉɚɖɘσɄ ɈȽɇ 
ɟɖɇ σɒɄɋ ȽɎɍɁɓɋəɊɘσɄ. ȮəσσɍɊȽɇ Ɋɂ ɒɄɋ ɎɏɟɒȽσɄ ɒɍɓ Ɉ. ȧɛɉȽ ɈȽɇ ɒɍɋɜɃɘ Ɋɂ ɒɄ σɂɇɏə 
Ɋɍɓ ɂəɋ ɖɏɂɇȽσɒɂɜ ɈȽɇ Ɉəɒɇ ɎȽɏȽɎəɋɘ,  ɋȽ ȽɋɒɇɁɏəσɍɓɊɂ ɈȽɇ ɋȽ ɁɇȽɊȽɏɒɓɏɄɅɍɠɊɂ. 
 

ȥώσɒȽς ȱɏɓσȽɋɅɟɎɍɓɉɍς ȋɍɊɟɒɇɊɍς ȥȽɅɄɀɄɒɛς-ȫɏɟɂɁɏɍς ȞɄɏɇȽɒɏɇɈɛς & 
ȞɂɏɍɋɒɍɉɍɀɇɈɛς ȠɒȽɇɏɂɜȽς Ȩ.ȟ. ȠɉɉəɁɍςȌ 
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ȫȬȪȭȫȜȣȢȭȜȧȠ ȪȦȪȤ ȧȜȡȤ ȭȮȪ ȫȜȬȠȦȣȪȨ ȞȤȜ ȮȢ ȭȳȭȮȢ 
ȦȠȤȮȪȯȬȞȤȜ ȮȪȯ ȥ.ȯ.ȱ. 

 
 Ȣ ȞɄɏɇȽɒɏɇɈɛ & ȞɂɏɍɋɒɍɉɍɀɇɈɛ ȠɒȽɇɏɂɜȽ Ȩ.ȟ. ȠɉɉəɁɍς ɛɒȽɋ ɎȽɏώɋ Ɏɍɉɉɚς 

ɔɍɏɚς σɂ Ƚɓɒɟ ɒɍ ɖώɏɍ ɈȽɇ σɂ əɉɉɂς ɎȽɏɟɊɍɇɂς ȽɜɅɍɓσɂς Ɋɂ σɈɍɎɟ ɋȽ ɎȽɏɚɌɂɇ 
ɓɎɄɏɂσɜɂς ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɋȽ ȾɂɉɒɇɘɅɂɜ Ʉ ɎɍɇɟɒɄɒȽ Ƀɘɛς ɒɘɋ ɄɉɇɈɇɘɊɚɋɘɋ. 
 ȨȽ ɊɄɋ ɌɂɖɋəɊɂ ɟɒɇ σɂ ɉɜɀȽ ɖɏɟɋɇȽ ɒɍ ͹Ͷ% ɒɍɓ ȠɉɉɄɋɇɈɍɠ ɎɉɄɅɓσɊɍɠ ɅȽ ɂɜɋȽɇ 
Ɏəɋɘ ȽɎɟ ͼͻ ɂɒώɋ. ɟσɍɇ ȾɚȾȽɇȽ Ƀɍɓɋ ɚɘς ɒɟɒɂ! 
 Ȯɍ ȥȯȱ σɒɛɅɄɈɂ ȽɎɟ ɒɍɋ Ɏɏώɒɍ ȟɇɂɓɅɓɋɒɛ, ɍ ɍɎɍɜɍς Ɂɂɋ Ʌɚɉɂɇ ɎȽɏɟɊɍɇɂς 
ȽɋȽɔɍɏɚς ɉɟɀɘ ɖȽɏȽɈɒɛɏɍς. Ȯɍ ͷͿ;ͻ Ɏɍɉɉɍɜ ɀɇȽɒɏɍɜ ɂɀɈȽɒȽɉɂɜɗȽɊɂ ɒȽ ɇȽɒɏɂɜȽ ɊȽς 
ɈȽɇ ɂɋɒȽɖɅɛɈȽɊɂ σɒɍ ȠɅɋɇɈɟ ȭɠσɒɄɊȽ ȯɀɂɜȽς ȋȠȭȯȌ ɈȽɇ ɎɏɍσɎȽɅɛσȽɊɂ ɒɄɋ ȽɋəɁɂɇɌɛ 
ɒɍɓ, ɒɄ σɒɂɉɚɖɘσɛ ɒɍɓ ɈȽɇ ɒɍɋ ɂɌɍɎɉɇσɊɟ ɒɍɓ. ȠɎɜσɄς ɎɏɍσɎȽɅɛσȽɊɂ ɟɉɍɇ ɊȽɃɜ ɈȽɇ ɍ 
ɈȽɅɚɋȽς ȽɎɟ ɒɄ ɅɚσɄ ɒɍɓ ɀɇȽ ɒɄ σɘσɒɛ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɍɓ ȥȯȱ. ȭɒȽ ͹ͷ ɒɄς ɓɎɄɏɂσɜȽς Ɋɍɓ 
σɒɄɋ ȤȽɒɏɇɈɛ ȭɖɍɉɛ ɒɍɓ ȫȽɋ/Ɋɜɍɓ ȫȽɒɏώɋ ɚɘς ɒɍ ͸Ͷͷ͸ ɚɀɇɋȽɋ ɂɁώ σɂ Ƚɓɒɟ ɒɍ ɖώɏɍ 
Ɏɍɉɉə ɊȽɅɛɊȽɒȽ ɂɌɂɇɁɜɈɂɓσɄς ɒɘɋ ɋɚɘɋ ɀɇȽɒɏώɋ ɈȽɇ ɋɍσɄɉɂɓɒɏɇώɋ. ȧɂɀȽɉώσȽɊɂ ɊȽɃɜ 
ɒɍɓς Ƚɉɉə ɟɎɘς ɈȽɇ ɒɟɒɂ ɍ ɓɎɂɠɅɓɋɍς ɒɄς ɎȽɏɍɠσȽς ɊɍɋəɁȽς ɎɏɍσɔɚɏȽɊɂ ɈȽɇ 
ɁɇɁəɌȽɊɂ ȽɀəɎɄ ɈȽɇ Ɋɟɋɍɋ ȽɀəɎɄ ɀɇȽ ɒɍɓς Ƚɏɏώσɒɍɓς, Ƚɉɉə ɈȽɇ ȽɀəɎɄ ɀɇȽ ɒɍ ɀɇȽɒɏɟ. 
Ȝɓɒɟ ɛɒȽɋ ɒɍ Ɋɟɒɍ Ƚɓɒɛς ɒɄς ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς ɊɍɋəɁȽς ɈȽɇ ɂɈɂɜ ȾɏɜσɈɂɒȽɇ Ʉ ɊɂɀəɉɄ 
ɈɍɇɋɘɋɇɈɛ Ɏɏɍσɔɍɏə ɒɍɓ, Ɋɂ ɁɇəɁɍɖɍ σɛɊɂɏȽ ɒɍɋ ɂɎɜσɄς ɇɈȽɋɟ Ɉ. ȞɏɄɀɟɏɄ ȜɉɟɈɏɇɍ. 
 ȠɈɂɜɋɍ Ɏɍɓ ɚɖɂɇ ɂɎɜσɄς ɊɂɀəɉɄ σɄɊȽσɜȽ ɛɒȽɋ ɟɒȽɋ ɚɏɖɍɋɒȽɋ ȽσɅɂɋɛς σɒɍ 
ȨɍσɍɈɍɊɂɜɍ ɊȽς ɒɍ Ȭɜɍ ȽɎɟ ɒɍ ȥȯȱ ɛɒȽɋ ɎəɋɒȽ ɂɔɍɁɇȽσɊɚɋɍς Ɋɂ ɒɍ ɇσɒɍɏɇɈɟ ɒɍɓ, ɟɎɘς 
ɂɜɎȽɋ ɈȽɇ ɍɇ ɎɏɍɉȽɉɛσȽɋɒɂς ɈȽɇ σȽς ɎɉɄɏɍɔɍɏώ ɟɒɇ ȽɎɟ ɒɍ ͷͿͿͶ ɚɘς ɒɍ ͸Ͷͷ͸ Ɏɍɓ 
ɚɔɓɀȽ ȽɎɟ ɒɍ ɎȽɋɂɎɇσɒɛɊɇɍ ɂɉəɖɇσɒɍɇ Ɏɏɍσɂɜɏɖɍɋɒɍ ȽɎɟ ɒɍ ȥȯȱ ɈȽɇ Ɏɍɒɚ ɖɘɏɜς ɋȽ 
ɓɎəɏɖɂɇ σɍȾȽɏɟς ɉɟɀɍς.  
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 Ȝɋ ɒɓɖɟɋ ɒɍ ȥȯȱ ɓɎɍσɒɂɉɂɖɘɅɂɜ ɛ ɖȽɅɂɜ ɛ ȽɉɉəɌɂɇ ɍ ɎɏɍɍɏɇσɊɟς ɒɍɓ, Ɏɇσɒɂɠɘ 
ɟɒɇ Ɏɍɉɉə Ɂɂɇɋə ɅȽ ɚɏɅɍɓɋ ɈȽɇ ɇɁɇȽɜɒɂɏȽ σɒɍɓς ɄɉɇɈɇɘɊɚɋɍɓς ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς. 
 ȥȽɉɛ ɂɎɇɒɓɖɜȽ σɒɄ σɄɊɂɏɇɋɛ ɂɈɁɛɉɘσɄ.  
 

ΆɋɋȽ ȧȽσɒɍɏəɈɍɓ ȋɎɏɟɂɁɏɍς ȤȽɒɏɇɈɍɠ ȭɓɉɉɟɀɍɓ ȫȽɒɏώɋȌ 
 

 
 

ȜȫȠȤȦȪȯȧȠȣȜ ȧȠ ȯȫȪȞȠȨȨȢȮȤȥȪȮȢȮȜ 
 

 Ȣ ɖώɏȽ ɊȽς Ɂɓσɒɓɖώς ɚɖɂɇ ɒȽɖɠɒȽɒɄ ɀɛɏȽɋσɄ. ȠɜɊȽσɒɂ Ʉ ͻɄ ɖώɏȽ σɒɍɋ ɈɟσɊɍ 
Ɏɍɓ ɚɖɍɓɊɂ Ƚɓɒə ɒȽ ɖȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə, ɂɎɜσɄς ɓɎəɏɖɂɇ ɚɋɒɍɋɄ  Ʉ ɓɎɍɀɂɋɋɄɒɇɈɟɒɄɒȽ. 
 ȠɜɊȽσɒɂ ɓɎɍɖɏɂɘɊɚɋɍɇ ɋȽ ɉəȾɍɓɊɂ ɊɚɒɏȽ ɀɇȽ ɋȽ ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɜσɍɓɊɂ ɚɀɈȽɇɏȽ ɒɄɋ 
ȽɠɌɄσɄ ɒɍɓ ɎɉɄɅɓσɊɍɠ ɒɄς ɒɏɜɒɄς ɄɉɇɈɜȽς, Ʉ ɍɎɍɜȽ ɅȽ ɔɚɏɂɇ ɊɂɀəɉɄ ȽɠɌɄσɄ σɒɇς 
ɁȽɎəɋɂς ɒɄς ɓɀɂɜȽς. 
 

ȦȽɊɎɏɇɋɛ ȫȽɎȽɖɏɓσȽɋɅəɈɄ ȋȫɏɟɂɁɏɍς ɒɍɓ ȪɊɜɉɍɓ ȜȞȥȜȦȤȜ-ȡΩȌ 
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ȜȨ ȟȠȨ ȭȮȠȦȠȱȳȣȪȯȨ ȮȜ ȥȠȨȮȬȜ ȯȞȠȤȜȭ ȫȪȤȪȭ Ȫ ȦȪȞȪȭ ȨȜ 
ȯȫȜȬȱȪȯȨ; 

 
 ȭɓɀɖȽɏɄɒɛɏɇȽ. ȵɎɏɂɎɂ Ɉ. ɎɏώɄɋ ȟɇɂɓɅɓɋɒə ɒɍɓ Ɉɚɋɒɏɍɓ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς 

ɋȽ ɓɎəɏɖɂɇ ɛ ɋȽ ɚɖɂɒɂ ɁɄɊɇɍɓɏɀɛσɂɇ ɊɜȽ ȽɋəɉɍɀɄ ȽɜɅɍɓσȽ ɀɇȽ ɋȽ ɖɘɏɚσɂɇ ɒɟσɍ ɈɟσɊɍ 
Ɏɍɓ ɚɖɂɒɂ σɛɊɂɏȽ, ɟɎɘς ɚɋȽ ȽɊɔɇɅɚȽɒɏɍ. Ȝɓɒɛ Ʉ σɓɀɈɚɋɒɏɘσɄ ɈȽɇ ȽɎɟ ɒȽ ɎɂɏɜɖɘɏȽ, 
ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɀɜɋɂɒȽɇ σɓɖɋə ɀɇȽ ɋȽ ɎȽɏȽɁɂɇɀɊȽɒɇɃɟɊȽσɒɂ ɟɉɍɇ. 
 ȫɏɇɋ ȽɎɟ ɉɜɀɂς ɄɊɚɏɂς - ɈȽɇ ɂɓɖȽɏɇσɒώ ɒɍ ɋɓɋ ȟɇɂɓɅɓɋɒɛ Ɉ. ȜɉɟɈɏɇɍ ɈȽɇ ɟɉɍ ɒɍ 
ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɒɍɓ ȥȯȱ - ɎɏȽɀɊȽɒɍɎɍɇɛσȽɊɂ σɂ Ƚɓɒɟ ɒɍ ɖώɏɍ ȽɎɟ ɒɍɋ ɟɊɇɉɍ ɒɘɋ 
ɂɅɂɉɍɋɒώɋ ɈȽɒə ɒɍɓ ɈȽɏɈɜɋɍɓ ȜȞȥȜȦȤȜ-ȡΩ ɚɉɂɀɖɍ ɊȽσɒɍɠ σɂ ͸ͻͻ ɀɓɋȽɜɈɂς ɒɄς 
Ɏɂɏɇɍɖɛς, ɟɎɍɓ ɈȽɇ σɓɋȽɋɒɛσȽɊɂ ɊɇȽ ɂɌȽɇɏɂɒɇɈɛ σɓɊɎɂɏɇɔɍɏə ɒɘɋ ɂɌɂɒȽɃɍɊɚɋɘɋ 
ɀɓɋȽɇɈώɋ.  
 ȦɟɀɇȽ-ɉɟɀɇȽ. Όɉɍɇ σɓσɒɄɊȽɒɇɈə ɊȽς ɂɊɎȽɜɃɍɓɋ. ȫɍɇɍς ɂɜɎɂ ɟɒɇ ɅȽ ɊȽς Ɉɉɂɜσɍɓɋ 
ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς; ȝɂȾȽɜɘς ɋȽ ɊɄɋ Ɉɉɂɜσɍɓɋ. Ȝɉɉə ɂəɋ Ɂɂɋ σɒɂɉɂɖɘɅɍɠɋ Ɏɍɇɍς ɍ ɉɟɀɍς 
ɋȽ ɓɎəɏɖɍɓɋ; ΌɒȽɋ Ɏ.ɖ. ɚɏɖɍɊȽɇ σɂ Ƚɓɒɟ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ɛ σɒɄɋ ȜɈɏəɒȽ Ɏɍɓ ɅȽ ɎəɊɂ 
σɂ ɉɜɀɂς Ɋɚɏɂς ɛ σɂ ɚɋȽ əɉɉɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ɒɘɋ ȥȽɉȽȾɏɠɒɘɋ ɛ ɒɄς ȮɏɇɒȽɜȽς ɈȽɇ Ɂɂɋ 
ȾɏɜσɈɍɓɊɂ ɒɜɎɍɒȽ ȽɎɟ Ƚɓɒə Ɏɍɓ ɅȽ ɚɎɏɂɎɂ ɈȽɇ σɓɋȽɋɒɍɠɊɂ Ɋɟɋɍ ɒɄɋ ɈȽɒəɅɂσɄ ɗɓɖɛς 
ɒɘɋ ɉɇɀɍσɒώɋ ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɒɄɋ ȽɀəɎɄ ɈȽɇ ɒɄɋ ȽɉɉɄɉɂɀɀɠɄ Ɏɏɍς ɒɍɋ ȽσɅɂɋɛ. 
Ȫɔɂɜɉɂɇ Ʉ ɎɍɉɇɒɂɜȽ ɋȽ ɂɎȽɋɁɏώσɂɇ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɋȽ ɈȽɉɠɗɂɇ ɒȽ ɊɂɀəɉȽ Ɉɂɋə 
Ɏɍɓ ɓɎəɏɖɍɓɋ. Ȣ ɎɍɉɇɒɂɜȽ ɍɔɂɜɉɂɇ ɋȽ ɎȽɏɚɖɂɇ σɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ σɒɍɓς ȽɋɅɏώɎɍɓς 
Ɏɍɓ ɈȽɒȽɔɂɠɀɍɓɋ σɂ Ƚɓɒə ɒɄɋ ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɄ σɒɛɏɇɌɄ. 

 ΆɈɍɓσȽ ȪȾɏɓə, ȭȽɏȽȾəɉɇ, ȫɂɒɏɘɒɟ ɈȽɇ ɁɇɂɏɘɒώɊȽɇ ɀɇȽɒɜ ɚɏɖɍɋɒȽɇ σɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ 
ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς; ȭȽς ɂɏɘɒώ ɀɇȽɒɜ ɚɏɖɍɋɒȽɇ σɒɄ ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽ; ȭȽς ɂɠɖɍɊȽɇ ɋȽ 
ɚɖɂɒɂ ɓɀɂɜȽ ɈȽɇ ɍ  ȣɂɟς ɋȽ Ⱦəɉɂɇ ɒɍ ɖɚɏɇ ɒɍɓ.   
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Ȫ Ɉ. ȧɎɍɠσɇȽς (ȠɈɎɏɟσɘɎɍς ɒɄς ɍɊəɁȽς ɒɘɋ ɁɇȽσɘσɒώɋ ɒɍɓ ȠɉɉɄɋɇɈɍɠ ȠɏɓɅɏɍɠ 
ȭɒȽɓɏɍɠ) 
 

 
 
 

 ȜɎɛɓɅɓɋɂ ɖȽɇɏɂɒɇσɊɟ ɂɈɔɏəɃɍɋɒȽς ɈȽɇ ɒɍɋ ɅȽɓɊȽσɊɟ ɒɍɓ ɀɇȽ ɒɄɋ ɠɎȽɏɌɄ ɒɍɓ 
ȭɓɉɉɟɀɍɓ ȠɅɂɉɍɋɒώɋ ȜɇɊɍɁɍɒώɋ ɒɍɓ ȥȯȱ σɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɈȽɇ ɓɎɍσɖɚɅɄɈɂ σɒɛɏɇɌɄ σɒɄɋ 
ɎɏɍσɎəɅɂɇȽ ɒɍɓ ȥȯȱ ɂɓɖȽɏɇσɒώɋɒȽς ɒɍ ȭɠɉɉɍɀɍ ȫɏɍσɒȽσɜȽς ȯɀɂɜȽς & ȫɂɏɇȾəɉɉɍɋɒɍς 
ɈȽɇ ɒɍɋ ȤȽɒɏɇɈɟ ȭɠɉɉɍɀɍ ȫȽɒɏώɋ ɀɇȽ ɒɄɋ ɎɏɟσɈɉɄσɄ.  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ȞɂɘɏɀȽɋɒɍɎɍɠɉɍɓ ȞɂɘɏɀɜȽ ȋɈəɒɍɇɈɍς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɂɒώɋ ;ͿȌ 
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ȠȤȧȜȤ ȮȜȥȮȤȥȢ ǮǯȫȠȦȜȮȢȭǯǯ ȮȪȯ ȥ.ȯ.ȱ. 
 

 ȭɠɋɒɍɊȽ ɅȽ Ɏɘ ɀɇȽ ɒɍ ɁɇɈɟ ɊȽς ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ, σɒɍ ɍɎɍɜɍ ͺ ɔɍɏɚς ɚɖɘ σώσɂɇ ɒɄ Ƀɘɛ Ɋɍɓ 
ɈȽɇ ɒɍ ɚɖɘ ɂɎɇσɈɂɔɅɂɜ ɎəɏȽ Ɏɍɉɉɚς ɔɍɏɚς Ɋɚɖɏɇ σɛɊɂɏȽ. ȧɇȽ ȽɎɟ Ƚɓɒɚς ɒɇς ɔɍɏɚς 
ɛɏɅȽ ɒȽ ɊɂσəɋɓɖɒȽ Ɋɂ Ɏɍɉɠ ɓɗɄɉɛ ɎɜɂσɄ ɈȽɇ Ɋɂ ɛɎɇɍ ɂɀɈɂɔȽɉɇɈɟ ɈȽɇ ɖəɏɄ σɒɄ 
ɔɏɍɋɒɜɁȽ ɒɘɋ ɀɇȽɒɏώɋ Ɏɍɓ ɂɔɄɊɚɏɂɓȽɋ ɀɉɜɒɘσȽ ɒȽ ɖɂɇɏɟɒɂɏȽ. Ȣ ɊɂɒȽɔɍɏə Ɋɍɓ σɂ 
ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ ɅȽ ɛɒȽɋ ɂɎɇɈɜɋɁɓɋɄ ɀɇȽ ɒɄ Ƀɘɛ Ɋɍɓ.  
 

ΆɋɋȽ ȧȽσɒɍɏəɈɍɓ ȋɎɏɟɂɁɏɍς ȤȽɒɏɇɈɍɠ ȭɓɉɉɟɀɍɓ ȫȽɒɏώɋȌ 
 

ȮȪ ȭȥȠȫȮȤȥȪ ȮȢȭ ȭȢȧȠȬȤȨȢȭ ȢȧȠȬȤȟȜȭ 

 
 ȠɓɖȽɏɇσɒώ ɟɉɍɓς ɒɍɓς Ɏɍɉɜɒɂς ɀɇȽ ɒɇς ɒɍɎɍɅɂɒɛσɂɇς ɒɘɋ. Ȯɍ σɈɂɎɒɇɈɟ ɒɄς σɄɊɂɏɇɋɛς 
ɄɊɂɏɜɁȽς ɛɒȽɋ ɍ ɉɟɀɍς ɎɏώɒȽ σɒɍɓς Ɏɍɉɜɒɂς, ώσɒɂ ɋȽ ɒɍɓς ȽɈɍɠσɍɓɋ ɈȽɇ ɍɇ 
ɂɈɎɏɟσɘɎɍɇ ɒɄς ɒɍɎɇɈɛς ȜɓɒɍɁɇɍɜɈɄσɄς ɈȽɇ ɍɇ ɂɈɎɏɟσɘɎɍɇ ɒɄς ͼɄς ȯɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς 
ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽς Ɋɂ σɈɍɎɟ ɒɄɋ ȽɋȽɀɈȽɜȽ ȽɋȽȾəɅɊɇσɄ ɒɘɋ Ɉɚɋɒɏɘɋ ɓɀɂɜȽς ɟσɍɋ Ƚɔɍɏə ɒɄɋ 
ɠɎȽɇɅɏɍ. 
 ȫȽɏȽɖɘɏώ ɒɄ ɊɇɈɏɟɔɘɋɍ σɒɍɋ ȟɇɂɓɅɓɋɒɛ ɒɍɓ ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς Ɉ. 
ȜɉɟɈɏɇɍ ɈȽɇ Ɋɂɒə ɅȽ ȽɈɍɠσɍɓɊɂ ɒɍɓς əɉɉɍɓς Ɂɓɍ ȟɇɂɓɅɓɋɒɚς Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ σɛɊɂɏȽ 
ɎȽɏɟɋɒɂς, ȥȯ ȠɏɓɊəɋɅɂɇȽς Ɉ. ȫȽɋȽɀɇώɒɄ ȥɟɉɉɇȽ ɈȽɇ ɒɍɓ ȥȯ ȜɈɏəɒȽς Ɉ. ȭɎɠɏɍ ȧəɏɈɍɓ. 
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ȞɏɄɀɟɏɄς ȜɉɟɈɏɇɍς ȋȟɇɂɓɅɓɋɒɛς ȥȯȱȌ 
 

 
 

ȠȱȪȯȧȠ ȠȫȤȭȥȠȲȠȤȭ ȜȭȣȠȨȳȨ ȜȫȪ ȮȢȨ ȫȜȮȬȜ ȥȜȤ ȜȫȪ ȮȢ ȞȯȬȳ 
ȫȠȬȤȪȱȢ 

 
 ȝəɃɍɋɒȽς ɒȽ ɎɏəɀɊȽɒȽ σɂ ɊɇȽ σɂɇɏə ɀɇȽ ɋȽ ɊɄɋ ɁɇȽɏɏɚɍɓɋ ɉəɅɍς ɊɄɋɠɊȽɒȽ , Ɂɂɋ ɚɖɂɇ 
ɂɇɎɘɅɂɜ Ɏɍɒɚ Ɋɚɖɏɇ σɛɊɂɏȽ ȽɎɟ ɂɎɜσɄɊȽ ɖɂɜɉɄ ɟɒɇ ɅȽ Ɉɉɂɜσɂɇ Ƚɓɒɟ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς 
ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɈȽɇ ɟɖɇ Ɋɟɋɍ Ƚɓɒɟ. ȠɁώ ɂɜɋȽɇ ɎȽɏɟɋɒɂς ɈȽɇ ɍɇ ɂɈɎɏɟσɘɎɍɇ ɒɄς ͼɄς 
ȯɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽς, ɍ ȟɇɍɇɈɄɒɛς Ɉ. ȫȽɋ. ȨɇɈɍɉɟɎɍɓɉɍς ɈȽɇ ɍ ȯɎɍɁɇɍɇɈɄɒɛς Ɉ. 
ȟɄɊ. ȥɘσɒȽɈɇώɒɄς, ɍɇ ɍɎɍɜɍɇ ɈȽɇ ɊȽς ɒɇɊɍɠɋ Ɋɂ ɒɄɋ ɎȽɏɍɓσɜȽ ɒɍɓς ɈȽɇ Ɋɂ ɒɍɓς ɍɎɍɜɍɓς 
ɍɔɂɜɉɘ ɋȽ ȽɋȽɔɚɏɘ ɟɒɇ Ʉ σɓɋɂɏɀȽσɜȽ ɊȽς ɂɜɋȽɇ Ɏɍɉɠ ɈȽɉɛ. ȟɂɋ ɚɖɂɇ ȽɋȽɔɂɏɅɂɜ Ɋɚɖɏɇ 
σɛɊɂɏȽ ɈəɎɍɇȽ ȽɋəɉɍɀɄ σɈɚɗɄ ɂɈɒɟς ɈȽɇ ȽɎɍɁɂɇɖɅώ ɘς ȽɎȽɒɄɊɚɋɍς σɠɃɓɀɍς ɈȽɇ ɒɍ 
ɊəɅɘ ɒɂɉɂɓɒȽɜɍς….. ȧɚɖɏɇ σɛɊɂɏȽ Ʉ σɓɊɎȽɏəσɒȽσɄ ɒɘɋ ɂɜɋȽɇ ɎəɏȽ Ɏɍɉɠ σɄɊȽɋɒɇɈɛ 
ɍɎɟɒɂ ɈȽɇ Ɂɂɋ ɅȽ ɛɅɂɉȽ ɋȽ σɒɏɚɗɍɓɊɂ ɒɄ σɓɃɛɒɄσɄ Ɏɏɍς Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɈȽɒɂɠɅɓɋσɄ. 
 ȣȽ ȽɋȽɏɘɒɄɅɂɜɒɂ ɜσɘς ɟɉɍɇ ɀɇȽɒɜ ɟɉɄ Ƚɓɒɛ Ʉ σɓɀɈɚɋɒɏɘσɄ; ȧȽɃɂɓɒɛɈȽɊɂ ɀɇȽɒɜ 
Ɏɍɉɠ σɠɋɒɍɊȽ ɅȽ σȽς ȽɋȽɔɚɏɍɓɊɂ ɒɇς ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒɂς ɒɍɓ ȥȯȱ ɈȽɇ Ɏɘς ɟɉɄ Ƚɓɒɛ Ʉ 
ɁɏȽσɒɄɏɇɟɒɄɒȽ ɅȽ ɂɋɇσɖɓɅɂɜ ɀɇȽ ɋȽ ɎɏɍσɔɚɏɍɓɊɂ Ɏɍɉɠ ɎɂɏɇσσɟɒɂɏȽ σɒɍɓς Ɏɍɉɜɒɂς 
ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς ɊȽς ɈȽɇ ɟɖɇ Ɋɟɋɍ.  

ȫɍɉɉɍɜ Ɂɂɋ ɀɋɘɏɜɃɂɒɂ ɟɒɇ ɚɖɍɓɊɂ Ɏɍɉɉɚς ɂɎɇσɈɚɗɂɇς ȽσɅɂɋώɋ ɈȽɇ ȽɎɟ ɒɄɋ ȫəɒɏȽ 
ɀɇȽ ɒɍɓς ɉɟɀɍɓς Ɏɍɓ ɛɁɄ ȽɋȽɔɚɏɅɄɈȽɋ. ȭɒɍ ȥȯȱ ɂɌɓɎɄɏɂɒɍɠɋɒȽɇ ɈȽɇ σɓɋɒɍɊɟɒɂɏȽ 
Ƚɉɉə ɈȽɇ ɈȽɉɠɒɂɏȽ ɈȽɇ ɟɖɇ ɂɎɂɇɁɛ ɂɜɊȽσɒɂ ɈȽɉɍɜ ɀɇȽɒɏɍɜ. Ȯɍ Ɏɍɇɍς ɂɜɋȽɇ ɈȽɉɟς ɀɇȽɒɏɟς 
ɈȽɇ Ɏɍɇɍς Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ Ƚɓɒɟ əɉɉɍɇ ɅȽ ɒɍ Ɉɏɜɋɍɓɋ. Ȣ ȽɉɛɅɂɇȽ ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ ɎɏɍσɎȽɅɍɠɊɂ ɈȽɇ 



31 

 

ɁɇɈȽɇɍɠɊȽσɒɂ ɋȽ ɊȽς ɒɍ ȽɋȽɀɋɘɏɜɃɍɓɋ. Ȯǯ ȽɎɍɒɂɉɚσɊȽɒȽ Ɏɍɉɉɚς ɔɍɏɚς ɊȽς ɁɇɈȽɜɘɋȽɋ, 
ɈȽɅώς, ɂɎɜσɄς ɈȽɇ ɍ ɈȽɅɄɊɂɏɇɋɟς ȽɀώɋȽς ɊȽς ɎȽɏə ɒɇς σɍȾȽɏɚς ɂɉɉɂɜɗɂɇς ɊȽς. 
 Ȣ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɛ ɈɏɜσɄ ȾɉəɎɒɂɇ σɍȾȽɏə ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ ɂɜɋȽɇ ɚɋȽς ɀɂɋɇɈɟς ɈȽɋɟɋȽς ɈȽɇ 
ɜσɘς Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍ Ʉ ɄɅɇɈɛ ɈɏɜσɄ Ɏɍɓ ȾɇώɋɍɓɊɂ, Ɏəɒɂɏ ȟɄɊɛɒɏɇɂ, ɋȽ ɊȽς ɍɁɛɀɄσɂ, Ɉɠɏɇɂ 
ɈȽɅɄɀɄɒə Ɉ. ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɂ, σɒɇς ɖɏɟɋɇɂς σɒɏɂȾɉώσɂɇς, ɀɠɏɘ ȽɎɟ ɒɍ ɖώɏɍ ɒɄς ɓɀɂɜȽς Ɏɍɓ 
ɂɎɜσɄς ɊȽς ɚɖɍɓɋ ɔɒəσɂɇ σɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɈȽɒəσɒȽσɄ.  
 ȜɎɟ ɒɍ ȯɎɍɓɏɀɂɜɍ ȯɀɂɜȽς ɂɜɋȽɇ ɀɂɀɍɋɟς ɟɒɇ ɍ ȯɎɍɓɏɀɟς ɎɏɟσɔȽɒȽ ȽɋȽɈɍɜɋɘσɂ 
ɒɍ ɟɏȽɊȽ ɒɍɓ ȯɎɍɓɏɀɂɜɍɓ, σɒɍ ɍɎɍɜɍ Ɂɂɋ ɊɎɍɏɍɠɊɂ ɋȽ ɂɋȽɋɒɇɘɅɍɠɊɂ, Ƚɉɉə ɋȽ 
σɓɊɎȽɏȽσɒɂɈɟɊȽσɒɂ ɁɜɎɉȽ ɒɍɓ ɈȽɇ ɋȽ ɒɍ ɓɉɍɎɍɇɛσɍɓɊɂ.   
  Ȯɍ ȥȯȱ, ȽɈɍɉɍɓɅώɋɒȽς ɒɇς ɈȽɒɂɓɅɠɋσɂɇς ɒɍɓ ȯɎɍɓɏɀɂɜɍɓ ȯɀɂɜȽς ɈȽɇ ɚɖɍɋɒȽς ɘς 
ɎɓɌɜɁȽ ɒɄ ȟɇȽɈɛɏɓɌɄ ɒɄς ΆɉɊȽ ΆɒȽ, ɟɎɍɓ ɈȽɅɍɏɜσɅɄɈɂ ɍ ɄɀɂɒɇɈɟς ɏɟɉɍς ɒɄς ȫȰȯ σɒɄɋ 
ɈɍɇɋɘɋɜȽ, ɚɖɂɇ ɈȽɒȽɌɇɘɅɂɜ σɒɄ σɓɋɂɜɁɄσɄ ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ ɘς ɚɋȽς ɔɍɏɚȽς ɓɀɂɜȽς  ɟɎɍɓ 
ɓɎəɏɖɂɇ ɎɏɟσȾȽσɄ σɂ ȽɎɍɒɂɉɂσɊȽɒɇɈɛ ɔɏɍɋɒɜɁȽ ɓɀɂɜȽς, ɖɘɏɜς ȽɋɇσɟɒɄɒɂς, ɟɎɍɓ σɒɍ 
Ɉɚɋɒɏɍ ɒɍɓ ɂɋɁɇȽɔɚɏɍɋɒɍς ɂɜɋȽɇ Ʉ ɎɏɟɉɄɗɄ.  

Ȫ ɏɟɉɍς ɒɍɓ ȥȯȱ ɂɜɋȽɇ ɈȽɅɍɏɇσɒɇɈɟς ɉɟɀɘ ɒɘɋ ɎɍɉɉȽɎɉώɋ ɓɎɄɏɂσɇώɋ Ɏɍɓ 
ɍɔɂɜɉɂɇ ɋȽ Ɏɏɍσɔɚɏɂɇ σɒɄɋ ɈɍɇɋɟɒɄɒȽ.  

Ȣ ȫ.Ȱ.ȯ. ɂɜɋȽɇ ɒɍ Ɏɏώɒɍ σɄɊɂɜɍ ɂɎȽɔɛς ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ Ɋɂ ɒɍ σɠσɒɄɊȽ 
ɓɀɂɜȽς, ɉɂɇɒɍɓɏɀώɋɒȽς ɘς «Ɏɓɉɘɏɟς» ȋgatekeeperȌ ɛ «ɔɜɉɒɏɍ» ɒɘɋ 
ɎɂɏɇσɒȽɒɇɈώɋ Ɏɍɓ ɎɏɍσɚɏɖɍɋɒȽɇ σɂ Ƚɓɒə, Ɏɏɇɋ Ƚɓɒə ɎɏɍɘɅɄɅɍɠɋ σɒɄ 
ɋɍσɍɈɍɊɂɇȽɈɛ ɔɏɍɋɒɜɁȽ. ȫɂɏɇɉȽɊȾəɋɂɇ ɟɉɍ ɒɍ ɂɠɏɍς ɒɘɋ ɓɎɄɏɂσɇώɋ 
ɁɇəɀɋɘσɄς, ɅɂɏȽɎɂɜȽς ɈȽɇ ȽɎɍɈȽɒəσɒȽσɄς Ɉɍɋɒə σɒɍɋ ɒɟɎɍ ɁɇȽɊɍɋɛς ɈȽɇ 
ɂɏɀȽσɜȽς ɒɘɋ ȽɒɟɊɘɋ, ɈȽɅώς ɈȽɇ ɒɄɋ ɎɏɟɉɄɗɄ ɈȽɇ ɒɄɋ ɎɏɍȽɀɘɀɛ ɒɄς ɓɀɂɜȽς 
σɒɄɋ ȽɋɒɇɊɂɒώɎɇσɄ ɒɄς ɋɟσɍɓ ɈȽɇ σɒɄ ɁɇȽσɔəɉɇσɄ ɂɋɟς ɇɈȽɋɍɎɍɇɄɒɇɈɍɠ 
ɂɎɇɎɚɁɍɓ ɓɀɂɜȽς.  
ȮȪ ȪȬȜȧȜ ȮȪȯ ȯȫȪȯȬȞȠȤȪȯ ȯȞȠȤȜȭ :  
ΌɏȽɊȽ ɒɍɓ ȯɎɍɓɏɀɂɜɍɓ ȯɀɂɜȽς ɂɜɋȽɇ ɟɉɂς ɍɇ ȯɎɄɏɂσɜɂς ȯɀɂɜȽς ɒɄς ȱώɏȽς ɋȽ 
ɂɜɋȽɇ σɓɋɂɖώς ȾɂɉɒɇɍɠɊɂɋɂς, ɁɇɂɓɏɓɋɟɊɂɋɂς ɈȽɇ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈə ȾɇώσɇɊɂς ɀɇȽ ɟɉɍɓς 
ɒɄς Ɏɍɉɜɒɂς ɒɄς ȱώɏȽς, σɒɄ ɁɇȽɏɈɛ ȾɂɉɒɜɘσɄ ɒɄς ɓɀɂɜȽς ɒɍɓ ɎɉɄɅɓσɊɍɠ ɈȽɇ ɒɄ 
ɊɂɜɘσɄ ɒɘɋ Ƚɋɇσɍɒɛɒɘɋ σɒɍɋ ɒɍɊɚȽ ɒɄς ɓɀɂɜȽς, Ɋɚσɘ ɒɄς ȽσɔəɉɂɇȽς ɈȽɇ ɒɄς 
ɎɍɇɟɒɄɒȽς ɒɘɋ ɎȽɏɂɖɟɊɂɋɘɋ ɓɎɄɏɂσɇώɋ ɓɀɂɜȽς. 

Ȣ ɎɏɟɉɄɗɄ ɈȽɇ Ʉ ɅɂɏȽɎɂɜȽ ɒɟɋɇσɂ ɍ Ɉ. ȜɉɟɈɏɇɍς Ɋɂ ɒɄɋ ȽɠɌɄσɄ ɒɍɓ 
ɔɍɏɒɜɍɓ ɋɍσɄɏɟɒɄɒȽς ɈȽɇ ɅɋɄσɇɊɟɒɄɒȽς ȽɎɟ ɒȽ ɖɏɟɋɇȽ ɋɍσɛɊȽɒȽ 
ȽɋȽɁɂɇɈɋɠɂɇ ɊɂɜɃɍɋȽ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈə ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ, Ɏɍɓ ɂɎɇȾȽɏɠɋɍɓɋ ɒɍɓς 
ɎɏɍϋɎɍɉɍɀɇσɊɍɠς ɈȽɇ ɒȽ σɓσɒɛɊȽɒȽ ɓɀɂɜȽς. 

Ȯɇ ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɂɇ Ʉ ȫ.Ȱ.ȯ ɎɚɏȽɋ ȽɎɟ ɒɇς ɇȽɒɏɇɈɚς ɈȽɇ ɋɍσɄɉɂɓɒɇɈɚς 
ɓɎɄɏɂσɜɂς Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ɘς σɈɍɎɟ ɒɄɋ ɎɏɟɉɄɗɄ ɈȽɇ ȽɎɍɈȽɒəσɒȽσɄ ȾɉȽȾώɋ ɒɄς 
ɓɀɂɜȽς Ɏɍɓ Ɂɂɋ ȽɎȽɇɒɍɠɋ ɋɍσɄɉɂɜȽ σɂ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ; ȠɎɜσɄς ɊɜɉɄσɂ ɀɇȽ  ɒɄɋ 
ɎȽɏɍɖɛ ɓɎɄɏɂσɇώɋ ɎɏɍɉɄɎɒɇɈɛς ɇȽɒɏɇɈɛς, σɒɍɋ Ɏɏɘɒɍɀɂɋɛ ɈȽɇ ɒɍɋ 
Ɂɂɓɒɂɏɍɀɂɋɛ ɒɍɊɚȽ, Ɏɍɓ ɂσɒɇəɃɍɓɋ ɇɁɜɘς σɒȽ ɈɏɜσɇɊȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ ɒɘɋ 
ɂɎɇɁɄɊɇώɋ ɈȽɇ ɒɘɋ ɎȽɏȽɀɟɋɒɘɋ ɈɇɋɁɠɋɍɓ ɒɄς ɓɀɂɜȽς, ɟɎɘς ɂɜɋȽɇ Ʉ 
ɎȽɖɓσȽɏɈɜȽ, Ʉ ɖɏɛσɄ ȽɉɈɍɟɉ, ɂɌȽɏɒɄσɇɍɀɟɋɘɋ ɍɓσɇώɋ ɈȽɇ ɈȽɎɋɍɠ ȽɎɟ 
ɂɓȽɜσɅɄɒɂς ɍɊəɁɂς ɎɉɄɅɓσɊɍɠ. 
H ȫ.Ȱ.ȯ σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ ɎȽɏɍɓσɇəɃɂɇ Ɋɂɀəɉɂς ȽɁɓɋȽɊɜɂς….. Ɋɂ 
ɓɎɍɖɏɄɊȽɒɍɁɟɒɄσɄ ɈȽɇ ɓɎɍσɒɂɉɚɖɘσɄ, ɊɄ-ɈȽɒȽɏɒɇσɊɚɋɍ ɈȽɇ 
ɎɏɍσȽɋȽɒɍɉɇσɊɚɋɍ σɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ., ȽɋɇσɟɒɄɒɂς ɎɏɟσȾȽσɄς, ȽσɓɋɚɖɂɇȽ σɒɄɋ 
ɔɏɍɋɒɜɁȽ, ɖȽɊɄɉɛ ȽɎɍɁɍɒɇɈɟɒɄɒȽ, ȽɎɍɓσɜȽ σɖɂɁɇȽσɊɍɠ. 
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Ȫ ȟɛɊɍς ȠɏɓɊəɋɅɍɓ ɂɜɋȽɇ ɁɛɊɍς ɒɄς ɎɂɏɇɔɚɏɂɇȽς ȟɓɒɇɈɛς ȠɉɉəɁȽς, Ɏɍɓ 
σɓσɒəɅɄɈɂ Ɋɂ ɒɍ ȫɏɟɀɏȽɊɊȽ ȥȽɉɉɇɈɏəɒɄς ɈȽɇ ɎɏɍɛɉɅɂ ȽɎɟ ɒɄɋ σɓɋɚɋɘσɄ 
ɒɘɋ ɎɏɍϋɎȽɏɖɟɋɒɘɋ ɁɛɊɘɋ ȮɏɇɒȽɜȽς, ȰȽɏɏώɋ ɈȽɇ ɒɘɋ 
Ɉɍɇɋɍɒɛɒɘɋ ȥȽɉɂɋɒɃɜɍɓ ɈȽɇ Ȧɂɍɋɒɜɍɓ. Ȣ ɚɈɒȽσɄ ɒɍɓ ɋɚɍɓ ɁɛɊɍɓ ɂɜɋȽɇ 582,93 

ɒ.ɖɉɊ. Ȣ ɚɈɒȽσɄ ɒɍɓ ɒɚɘς ȟɛɊɍɓ ȰȽɏɏώɋ ɂɜɋȽɇ ͸͹ͼ.ͽͺ; σɒɏ. ɈȽɇ ȽɎɍɒɂɉɂɜɒȽɇ 
ȽɎɟ ͷͿ ɁɄɊɍɒɇɈə ɁɇȽɊɂɏɜσɊȽɒȽ ɈȽɇ ͻͼ ɍɇɈɇσɊɍɠς Ɋɂ ɚɁɏȽ ɒɄ ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽ. 

Ȫ ȟɛɊɍς ȫȽɒɏɚɘɋ Ɋɂɒə ɒɄ σɓɋɚɋɘσɛ ɒɍɓ Ɋɂ ɒɍɓς ȫɏώɄɋ ȟɛɊɍɓς ȫȽɏȽɉɜȽς, 
ȧɂσσəɒɇɁɍς, ȝɏȽɖɋȽɇɜɈɘɋ ɈȽɇ Ȭɜɍɓ, ɈȽɒȽɉȽµȾəɋɂɇ µɇȽ σɓɋɍɉɇɈɛ ɚɈɒȽσɄ Ɏɍɓ 
ȽɀɀɜɃɂɇ ɒȽ ͹͹ͺ ɒ.ɖɉɊ. Ȣ ɚɈɒȽσɛ ɒɍɓ ɒɚɘς ȟɛɊɍɓ ȧɂσσəɒɇɁȽς ɂɜɋȽɇ ͼͼ.͹ͼͼ 
σɒɏɚɊɊȽɒȽ ɈȽɇ ȽɎɍɒɂɉɂɜɒȽɇ ȽɎɟ ͽ ȟ.ȟ.  
ȭɒɍ ȥȯȱ ɓɎɄɏɂɒɍɠɋ: ΈɋɒɂɈȽ ɀɇȽɒɏɍɜ ȋɂɋɋɚȽ ɊɟɋɇɊɍɇ, ɚɋȽς ɂɎɇɈɍɓɏɇɈɟς, ɚɋȽς 
ȽɎɍσɎȽσɊɚɋɍςȌ, Ɏɚɋɒɂ ɋɍσɄɉɂɠɒɏɇɂς ȋɊɇȽ σɂ ɊȽɈɏɍɖɏɟɋɇȽ əɁɂɇȽȌ, ɊɇȽ ɊȽɜȽ, 

ɚɋȽς ɁɇɍɇɈɄɒɇɈɟς, ɚɋȽ əɒɍɊɍ σɒɄɋ ɓɎɍɁɍɖɛ, ɚɋȽ əɒɍɊɍ σɒɄɋ ɈȽɅȽɏɇɟɒɄɒȽ.  

ȭɒɍ ɁɓɋȽɊɇɈɟ ɒɍɓ ɓɎəɏɖɍɓɋ əɉɉɍɇ ɒɚσσɂɏɂɇς ɀɇȽɒɏɍɜ ɈȽɇ Ɂɠɍ ɂɎɇσɈɚɎɒɏɇɂς 
ɓɀɂɜȽς Ɏɍɓ Ɏɏɍσɔɚɏɍɓɋ ɒɇς ɓɎɄɏɂσɜɂς ɒɍɓς σɂ əɉɉɂς ɁɍɊɚς, ɒɄς ȫəɒɏȽς. 

Ȣ ȥɜɋɄσɄ ɒɘɋ ȤȽɒɏɂɜɘɋ ɒɍɓ ȥȯȱ ɀɇȽ ɒɍ ͸Ͷͷͼ ɛɒȽɋ:  
ȽȌ ȭɒɍ ȥ.ȯ. ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς : ͸͹.ͺͿͺ ɂɎɇσɈɚɗɂɇς, ȾȌ ȭɒȽ ȫɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈə 
ȤȽɒɏɂɜȽ : ͹Ͷ.ͼͽͼ ɂɎɇσɈɚɗɂɇς, Ɋɂ σɠɋɍɉɍ ɂɎɇσɈɚɗɂɘɋ : ͻͺ.ͷͽͶ 

ȧɂ ɒɄɋ ɂɌɘσɒɏɚɔɂɇȽ ɒɍɓ ȥȯȱ ɚɖɍɓɊɂ ȽɋȽɎɒɠɌɂɇ ɎəɏȽ Ɏɍɉɉɚς Ɂɏəσɂɇς 
ɎɚɏȽɋ ȽɎɟ Ƚɓɒɚς Ɏɍɓ ɍɇ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍɇ σɓɋȽɋɒəɒɂ ɂɁώ σɒɄɋ 
ɈȽɅɄɊɂɏɇɋɟɒɄɒə ɊȽς. ȣɚɉɘ ɋȽ ɒɍɋɜσɘ ɒɄ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɍɓ ɄɉɂɈɒɏɍɋɇɈɍɠ 
ɔȽɈɚɉɍɓ ɒɍɓ ɊɍɋȽɁɇɈɍɠ σɂ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ ɈȽɇ ȽσɔȽɉώς ɟɖɇ 
ɒɓɖȽɜȽ ɊȽɃɜ Ɋɂ ɒɄ ɊɍɋəɁȽ ɓɀɂɜȽς ȡȽɏɍɓɖɉɂɜɈɘɋ σɒɄɋ ȫəɒɏȽ. 
ȦɂɇɒɍɓɏɀɍɠɊɂ ɒɍɋ ȽɒɍɊɇɈɟ ɄɉɂɈɒɏɍɋɇɈɟ ɔəɈɂɉɍ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ȽɎɟ ɒȽ 
σɓɊɎɂɏəσɊȽɒȽ ȽɎɟ ɒȽ ɍɎɍɜȽ ɂɌəɀɍɋɒȽɇ ɈȽɇ ȽɎɟ ɒȽ ɍɎɍɜȽ əɊɂσȽ 
ɂɋɄɊɂɏώɋɂɒȽɇ ɒɍ ȯɎɍɓɏɀɂɜɍ ȯɀɂɜȽς ɈȽɇ ɒɍ ȢȟȤȥȜ, ώσɒɂ σɒɄ σɓɋɚɖɂɇȽ ɋȽ 
ɈȽɅɇɂɏɘɅɂɜ ɎȽɋɂɉɉɄɋɜɘς.   
ȭɓɋɍɎɒɇɈə ɍɇ Ɂɏəσɂɇς ɒɍɓ ȥ.ȯ.ȱ. ɀɇȽ ɒɍ ͸Ͷͷͼ ɛσȽɋ ɍɇ: 
ͷ.Ȣ ɎɇɉɍɒɇɈɛ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ȜɒɍɊɇɈɍɠ ȢɉɂɈɒɏɍɋɇɈɍɠ ȰȽɈɚɉɍɓ ȯɀɂɜȽς ɘς 
ɊɍɋȽɁɇɈɟ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ ȋσɂ σɓɋɂɏɀȽσɜȽ Ɋɂ ɒɄ ȧ.ȯ. 
ȡȽɏɍɓɖɉɚɇɈɘɋȌ 

͸. Ȣ ɁɇɍɏɀəɋɘσɄ ɂɋɄɊɂɏɘɒɇɈώɋ ɂɈɁɄɉώσɂɘɋ ɀɇȽ ɒɍɓς Ɏɍɉɜɒɂς ɒɄς 
Ɏɂɏɇɍɖɛς ɊȽς  
͹. Ȣ σɓɋɂɏɀȽσɜȽ Ɋɂ ɒɄ ȞɄɏɇȽɒɏɇɈɛ Ȟ.Ƞ.Ȩ.Ƞ. ȽȌ σɒɍ ȫȽɋɂɓɏɘɎȽϊɈɟ 
ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ Frailsafe ɈȽɇ ȾȌ σɒɍ ȢȫȤȪȨȢ  ͸Ͷͷͼ ɒɍɓ ȯɎɍɓɏɀɂɜɍɓ ȯɀɂɜȽς  
ͺ. Ȣ σɓɋɂɏɀȽσɜȽ Ɋɂ ɒȽ ȮȠȤ ȨɍσɄɉɂɓɒɇɈɛς ȫȽɒɏώɋ ɈȽɇ Ʉ ɁɇɂɌȽɀɘɀɛ 
ɎɏɍɉɄɎɒɇɈώɋ Ɂɏəσɂɘɋ σɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɊȽς  
ͻ. Ȣ σɓɋɂɏɀȽσɜȽ Ɋɂ ɒɍ ȥȠȠȦȫȨȪ ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɎɇɒɛɏɄσɄ ɒɘɋ ɉɍɇɊɘɁώɋ 
ɋɍσɄɊəɒɘɋ  
ͼ. Ȫɇ ɎɏɍɉɄɎɒɇɈɚς ɎȽɏɂɊȾəσɂɇς σɂ ɎȽɇɁɇə ɈȽɇ ɂɀɈɠɍɓς  
ͽ. Ȫɇ ɈȽɒ΄ɍɜɈɍɋ ɂɎɇσɈɚɗɂɇς σɒȽ σɎɜɒɇȽ ɈȽɒȽɈɂɈɉɇɊɚɋɘɋ  ɄɉɇɈɇɘɊɚɋɘɋ 

;. Ȫɇ ɂɋɄɊɂɏɘɒɇɈɚς ɍɊɇɉɜɂς ɇȽɒɏώɋ σɂ ɇȽɒɏɍɈɍɇɋɘɋɇɈɚς ɂɈɁɄɉώσɂɇς ɈȽɇ 
σɖɍɉɂɜȽ 

Ϳ. Ȣ ɂɎɇɒɛɏɄσɄ ɈȽɇ Ʉ ɎȽɏɚɊȾȽσɄ σɒɍɋ ɂɊȾɍɉɇȽσɊɟ ɒɘɋ ɈȽɒɍɜɈɘɋ ɒɄς 
Ɏɂɏɇɍɖɛς ɊȽς   

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CF%86%CE%AD%CF%81%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%94%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1_%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%A4%CF%81%CE%B9%CF%84%CE%B1%CE%AF%CE%B1%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%A6%CE%B1%CF%81%CF%81%CF%8E%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1_%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%B5%CE%BD%CF%84%CE%B6%CE%AF%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1_%CE%9B%CE%B5%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%AF%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A7%CE%B1%CE%BB%CE%B1%CE%BD%CE%B4%CF%81%CE%AF%CF%84%CF%83%CE%B1_%CE%91%CF%87%CE%B1%CE%90%CE%B1%CF%82
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ͷͶ. Ȣ ɂɅɂɉɍɋɒɇɈɛ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɇȽɒɏώɋ σɒȽ ɁɄɊɍɒɇɈə ɇȽɒɏɂɜȽ ɒɍɓ ȟɛɊɍɓ 
ȫəɒɏȽς  
ͷͷ. Ȣ σɓɋɂɏɀȽσɜȽ Ɋɂ ɒɍɓς ɔɍɏɂɜς ɈȽɇ ɒɍɓς σɓɉɉɟɀɍɓς ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς ɊȽς   
ͷ͸. Ȣ ɂɋɂɏɀɟς σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɘɋ ɇȽɒɏώɋ ɒɍɓ ȥȯȱ σɂ ɂɎɇσɒɄɊɍɋɇɈə σɓɋɚɁɏɇȽ 
Ɋɂ ɂɏɀȽσɜɂς, ɍɊɇɉɜɂς, ȽɋȽɈɍɇɋώσɂɇς.  
Έɖɂɇ ȽɎɍɁɂɇɖɅɂɜ, ɟɒɇ ɟσɍ Ʉ ɎɓɈɋɟɒɄɒȽ ɒɘɋ ɀɇȽɒɏώɋ ɎɏɘɒɍȾəɅɊɇȽς 
ɔɏɍɋɒɜɁȽς ȽɓɌəɋɂɒȽɇ, Ʉ ɅɋɄσɇɊɟɒɄɒȽ ɊɂɇώɋɂɒȽɇ ɈȽɇ ɂɎɜσɄς Ɏɂɏɇɍɖɚς Ɋɂ 
«ɇσɖɓɏɟɒɂɏɍ» σɠσɒɄɊȽ ɎɏɘɒɍȾəɅɊɇȽς ɔɏɍɋɒɜɁȽς σɂ ɍɏɀȽɋɘɊɚɋɂς ɁɍɊɚς 
ɔȽɜɋɂɒȽɇ ɋȽ ɚɖɍɓɋ ɈȽɉɠɒɂɏȽ ȽɎɍɒɂɉɚσɊȽɒȽ ɀɇȽ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ. ȮȽɓɒɟɖɏɍɋȽ, 
Ɏɂɏɇɍɖɚς Ɋɂ ɊɂɀȽɉɠɒɂɏɍ ȽɏɇɅɊɟ ɀɇȽɒɏώɋ ɎɏɘɒɍȾəɅɊɇȽς ɔɏɍɋɒɜɁȽς 
ɚɖɍɓɋ ɖȽɊɄɉɟɒɂɏɄ σɓɋɍɉɇɈɛ ɁȽɎəɋɄ ɀɇȽ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ  
 

 
 

 

   
 

            
 
 
 



34 

 

 
 

 
 



35 

 

 
 
 

ȫȽɋȽɀɇώɒɄς ȥɟɉɉɇȽς ȋȟɇɂɓɅɓɋɒɛς ȥȯ ȠɏɓɊəɋɅɂɇȽςȌ 
 

 



36 

 

 

ȮȪ ȥȠȨȮȬȪ ȯȞȠȤȜȭ ȠȬȯȧȜȨȣȠȤȜȭ ȠȤȨȜȤ ȧȠ ȭȪȝȜȬȠȭ ȠȦȦȠȤȲȠȤȭ 
 
 ȣȽ ɂɜɊȽɇ ɂɎɇɀɏȽɊɊȽɒɇɈɟς. ȫɏώɒɍɋ ɒɍ ȥȯ ȠɏɓɊəɋɅɂɇȽς ɈȽɒɚɖɂɇ ɎȽɋɂɉɉɄɋɜɘς ɚɋȽ 
ȽɏɋɄɒɇɈɟ ɏɂɈɟɏ. Ȧɂɇɒɍɓɏɀɂɜ ɂɎɜ ͸Ͷ ɖɏɟɋɇȽ Ɋɂ ɊɇȽ Ɋɟɋɍ ɋɍσɄɉɂɠɒɏɇȽ. Ƞəɋ ɈəɎɍɇɍ ȥȯ 
ɈȽɒȽɏɏɜɗɂɇ Ƚɓɒɟ ɒɍ ɏɂɈɟɏ ɂɊɂɜς ɅȽ σɒȽɊȽɒɛσɍɓɊɂ ɋȽ ɁɇȽɊȽɏɒɓɏɟɊȽσɒɂ ɀɇȽ ɚɉɉɂɇɗɄ 
ɋɍσɄɉɂɓɒɏɇώɋ.  
 ȟɂɠɒɂɏɍɋ. Ȧɟɀɘ ɚɉɉɂɇɗɄς ȽσɅɂɋɍɔɟɏɍɓ, ɔɓɉəɈɘɋ ɈȽɇ ɋɍσɄɉɂɓɒɏɇώɋ ɍɇ 
ɂɔɄɊɂɏɂɠɍɋɒɂς ɀɇȽɒɏɍɜ σɒɍ ȥȯ ɂɈɒɂɉɍɠɋ ɈȽɅɛɈɍɋɒȽ ɀɇȽɒɏɍɠ, ɒȽɓɒɟɖɏɍɋȽ ɈȽɇ ɔɠɉȽɈȽ, 
ɒɏȽɓɊȽɒɇɍɔɍɏɚȽ, ɋɍσɄɉɂɓɒɛ ɈȽɇ ɂɋɜɍɒɂ ɈȽɅȽɏɜσɒɏɇȽς. 
 Ȯɏɜɒɍɋ. ȭɒɄ ɊɂɀəɉɄ ɈȽɈɍɈȽɇɏɜȽ Ɏɍɓ ɂɜɖȽɊɂ ɀɇȽ ͸Ͷ ɎɂɏɜɎɍɓ Ɋɚɏɂς σɒɍ ȥȯ 
ȠɏɓɊəɋɅɂɇȽς Ɂɂɋ ɓɎɛɏɖɂ ɎɂɒɏɚɉȽɇɍ, ɒɍɓɒɚσɒɇɋ Ɂɂɋ ɓɎɛɏɖɂ ɅɚɏɊȽɋσɄ. Ȣ ɎɏώɒɄ ɂɋɒɍɉɛ 
Ɏɍɓ Ɂɜɋɂɇ ɍ ɀɇȽɒɏɟς σɒɍɋ ȽσɅɂɋɛ ɀɇȽ ɋȽ ɒɍɋ ɂɌɂɒəσɂɇ ɂɜɋȽɇ ɋȽ ȽɔȽɇɏɚσɂɇ ɒȽ ɏɍɠɖȽ ɒɍɓ. 
Ȣ ɂɋɒɍɉɛ Ƚɓɒɛ Ɂɂɋ ɛɒȽɋ ɁɓɋȽɒɟɋ ɋȽ ɂɔȽɏɊɍσɒɂɜ Ƚɔɍɠ ɓɎɛɏɖɂ ɍ ɈɜɋɁɓɋɍς ɍ ȽσɅɂɋɛς ɋȽ 
ɓɎɍσɒɂɜ ɊɂɀȽɉɠɒɂɏɍ ɈȽɇ σɍȾȽɏɟɒɂɏɍ ɎɏɟȾɉɄɊȽ ȽɎɟ Ƚɓɒɟ Ɏɍɓ ɛɏɅɂ.  
 ȧɂ ȾəσɄ Ƚɓɒə ɒȽ ɒɏɜȽ ɎȽɏȽɁɂɜɀɊȽɒȽ Ɏɍɓ ȽɋɚɔɂɏȽ ɅȽ ɚɎɏɂɎɂ ɋȽ ɈȽɒȽɅɚσɘ ɒɇς 
ɀɂɋɇɈɟɒɂɏɂς Ɏɏɍɒəσɂɇς Ɋɍɓ, Ƚɉɉə Ɂɂɋ ɎɏɍɒɜɅɂɊȽɇ ɋȽ ɒɍ ɎɏəɌɘ. ȣȽ ȽɏɈɂσɒώ σɂ ɊɇȽ 
Ɋɟɋɍ ɂɓɖɛ: ɂɠɖɍɊȽɇ σɒɄɋ ɂɎɟɊɂɋɄ σɓɋəɋɒɄσɄ Ɏɍɓ ɅȽ ɈəɋɍɓɊɂ ɍɇ ȽɏɊɟɁɇɍɇ ɔɍɏɂɜς Ɋɂ ɒɇς 
ɂɋɚɏɀɂɇɚς ɒɍɓς ɋȽ ɊɄɋ Ɋɍɓ ɂɎɇɒɏɚɗɍɓɋ ɋȽ Ɏɘ ɒȽ ɜɁɇȽ.  
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ȯȫȜȬȱȪȯȨ ȠȯȣȯȨȠȭ ȥȜȤ ȭȮȪȯȭ ȫȪȦȤȮȠȭ 
 
 ȮȽ ɎɂɏɇσσɟɒɂɏȽ ɒȽ ȽɋɚɔɂɏȽɋ ɍɇ ɎɏɍɄɀɍɠɊɂɋɍɇ Ɏɍɉɜɒɂς ɈȽɇ ɊəɉɇσɒȽ Ɏɍɉɠ 
ɎȽɏȽσɒȽɒɇɈə.  
 ȟɂɋ Ɍɚɏɘ Ɏɍɉɉə ɎɏəɀɊȽɒȽ ɀɇȽ ɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ σȽς. ȠɜɋȽɇ Ʉ ɁɂɠɒɂɏɄ ɔɍɏə Ɏɍɓ σȽς 
ɂɎɇσɈɚɎɒɍɊȽɇ. ȣȽ σȽς ȽɋȽɔɚɏɘ Ɋɟɋɍ ɒɄ ɁɇɈɛ Ɋɍɓ ɂɊɎɂɇɏɜȽ, σɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɟɎɍɓ 
ɓɎɄɏɂɒώ ɒɄɋ ȜɈɏəɒȽ ȽɎɟ ɒɍ ͸ͶͶ1.  
 ȟɂɋ ɅȽ ȽɋȽɔɚɏɘ Ɋɟɋɍ ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɓɅɠɋɄ ɒɄς ɎɍɉɇɒɂɜȽς, Ƚɉɉə ɅȽ Ɏɘ ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɄɋ 
ɂɓɅɠɋɄ ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ. ΌɒȽɋ ȽɋɚɉȽȾȽ ɒɍ ȥȯ ɒɄς ȜɈɏəɒȽς ɂɜɖȽ ɋȽ ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɜσɘ ɒɍ ɂɌɛς 
ɔȽɇɋɟɊɂɋɍ Ɋɂ ɒɍɓς Ɏɍɉɜɒɂς ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς, ɍɇ ɍɎɍɜɍɇ  ɚɔɂɏɋȽɋ σɂ ǮǯɈɍɠɒɂςǯǯ ɒȽ ȾɇȾɉɇəɏɇȽ 
ɀɇȽ σɓɋɒȽɀɚς ɀɇȽ ɋȽ ɒɇς Ƚɋɒɇɀɏəɗɍɓɋ ɍɇ ɀɇȽɒɏɍɜ, ɖɘɏɜς ɈȽɊɜȽ ɎɏɍɄɀɍɓɊɚɋɘς ɇȽɒɏɇɈɛ 
ɂɌɚɒȽσɄ.  Ȯɍɓς ȽɋȽɔɚɏȽɊɂ ɟɒɇ Ƚɓɒɛ Ʉ ɒȽɈɒɇɈɛ ɅȽ ɓɎɍȾȽɅɊɜσɂɇ ɒɍ ȥȯ ɒɄς ȜɈɏəɒȽς ɈȽɇ 
ɅȽ ɍɁɄɀɛσɂɇ σɂ ɔȽɇɋɟɊɂɋȽ ɁɇȽɔɅɍɏəς. ȶɁɄ σɒȽ ɖɏɚɄ, ɟɎɘς ȽɋȽɈɍɜɋɘσɂ Ʉ ɄɀɂσɜȽ ɒɍɓ 
ȯɎɍɓɏɀɂɜɍɓ, ɚɋȽ Ɋɂɀəɉɍ Ɋɚɏɍς ɒɄς σɎȽɒəɉɄς ɍɔɂɜɉɂɒȽɇ ɈȽɇ σɒɇς ȽɋɂɌɚɉɂɀɈɒɂς 
σɓɋɒȽɀɍɀɏȽɔɛσɂɇς. ΌɒȽɋ ɒɍɓς ɒɍɋɜσȽɊɂ ɉɍɇɎɟɋ ɟɒɇ Ƚɓɒɟς ɍ ɒɏɟɎɍς σɒȽɁɇȽɈə ɅȽ 
ɍɁɄɀɛσɂɇ σɂ ɓɎɍȾəɅɊɇσɄ ɈȽɇ ɍ ɀɇȽɒɏɟς ɅȽ ɂɜɋȽɇ ɚɋȽς σɈɚɒɍς σɓɋɒȽɀɍɀɏəɔɍς, ɈȽɋɂɜς 
Ɂɂɋ ɊȽς əɈɍɓσɂ ɈȽɇ ɊəɉɇσɒȽ Ɋɂ ɎɏɘɒɍȾɍɓɉɜȽ ɒɍɓ ɒɟɒɂ ȟɄɊəɏɖɍɓ ɒɄς ȜɈɏəɒȽς 
ɍɏɀȽɋώɅɄɈȽɋ ȽɈɟɊȽ ɈȽɇ σɓɉɉȽɉɄɒɛɏɇȽ ɀɇȽ ɋȽ ɒɍɓς ɂɎɇɒɏɚɗɍɓɊɂ ɒɄɋ ȽɋȽɀɏȽɔɛ ɒɘɋ 
ɔȽɏɊəɈɘɋ ɖɘɏɜς ɈȽɊɜȽ ɇȽɒɏɇɈɛ ɂɌɚɒȽσɄ. 
 ȭɒɄɋ ɎɍɏɂɜȽ ɟɉȽ Ƚɓɒə ɁɇɍɏɅώɅɄɈȽɋ Ɋɂ Ɋɂɀəɉɍ Ɉɟσɒɍς ɒɘɋ ɀɇȽɒɏώɋ Ɏɍɓ 
ɓɎɄɏɂɒɍɠσȽɋ.  

ȠɇɎώɅɄɈɂ ȽɎɟ ɒɄɋ ɎɂɏɇɏɏɚɍɓσȽ ɈȽɒəσɒȽσɄ ɟɒɇ ɒȽ ȥȯ ɅȽ Ɉɉɂɜσɍɓɋ. ȥəɒɇ 
Ƚɋəɉɍɀɍ Ɂɂɋ ȽɋȽɀɏəɔɂɒȽɇ ɎɍɓɅɂɋə ɈȽɇ Ɋɂ ɟσɍɓς ɔɍɏɂɜς ɒɍ σɓɃɄɒɛσȽɊɂ, ɊȽς ɒɍ 
ɁɇɚɗɂɓσȽɋ. 
 Ȣ ɎɍɉɇɒɂɜȽ ɂɔəɏɊɍσɂ ɊɇȽ σɒɏȽɒɄɀɇɈɛ ȽɎɟ ɒɍ ͷͿ;ͻ ɀɇȽ ɋȽ ɁɄɊɇɍɓɏɀɛσɂɇ ɒȽ ȥȯ, 
ɒȽ ɍɎɍɜȽ Ɂɂɋ Ɏɏɍσɔɚɏɍɓɋ Ɋɟɋɍ ɎɏɘɒɍȾəɅɊɇȽ ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ ɈȽɇ ɂɎɇɒɏɚɗɒɂ Ɋɍɓ ɋȽ Ɏɘ ɟɒɇ 
Ƚɓɒɟς ɍ ɟɏɍς ɂɜɋȽɇ ɒɂɖɋɄɒɟς. ȟɂɋ ɓɎəɏɖɂɇ ɎɏɘɒɍȾəɅɊɇȽ ɍɠɒɂ ɁɂɓɒɂɏɍȾəɅɊɇȽ ɔɏɍɋɒɜɁȽ 
ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɟɒɇ Ʉ Alma Ata ɈȽɒə ɒɄɋ əɎɍɗɛ Ɋɍɓ ɂɜɋȽɇ Ɏɉɚɍɋ ɌɂɎɂɏȽσɊɚɋɄ ɈȽɇ əɏȽ 
ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ ɚɋȽ ɋɚɍ ɎɉȽɜσɇɍ. ȫɇσɒɂɠɘ ɟɒɇ Ƚɓɒɟ ɅȽ ɀɜɋɂɇ ɒȽ ɂɎɟɊɂɋȽ ɖɏɟɋɇȽ. 
 Ȯɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς Ɏɏɍσɔɚɏɂɇ ɓɎɄɏɂσɜɂς ɈȽɅǯ ɟɉɄ ɒɄ ɁɇəɏɈɂɇȽ ɒɍɓ ͸ͺώɏɍɓ. ȟɂɋ 
ɓɎəɏɖɂɇ ȥȯ σɂ ɟɉɄ ɒɄɋ ȠɓɏώɎɄ Ɏɍɓ ɋȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɂɜ ɟɉɍ ɒɍ ͸ͺɘɏɍ ɈȽɇ Ƚɓɒɟ ɀɇȽ ɒɄ ɖώɏȽ 
ɊȽς ɂɜɋȽɇ ɚɋȽ Ɋɂɀəɉɍ ɎɉɂɍɋɚɈɒɄɊȽ. ȶɁɄ ɍɇ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍɇ Ɏɍɉɜɒɂς ɟɒȽɋ Ɏəɋɂ σɒȽ 
ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɅȽ ɎɂɏɇɊɚɋɍɓɋ ɒɍɓɉəɖɇσɒɍɋ ͼ ώɏɂς ɀɇȽ ɋȽ ɂɌɓɎɄɏɂɒɄɅɍɠɋ, ɂɋώ σɒɍ ȥȯ Ʉ 
ɂɌɓɎɄɏɚɒɄσɄ ɂɜɋȽɇ əɊɂσɄ, σɂ ͸Ͷ ɉɂɎɒə. 
 ΆɏȽ ɒɇ ɖɏɂɇȽɃɟɊȽσɒɂ; ȮȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɖɏɂɇəɃɍɋɒȽɇ  ɚɋȽ σɠɀɖɏɍɋɍ ɂɌɍɎɉɇσɊɟ, ɒɍ 
ɍɎɍɜɍ Ɂɂɋ ɚɖɂɇ ɈȽɇ Ɋɂɀəɉɍ Ɉɟσɒɍς. ȠɎɜσɄς ɖɏɂɇȽɃɟɊȽσɒɂ ɈȽɇ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ Ɉɓɏɜɘς 
ɋɍσɄɉɂɓɒɇɈɟ. ȵɖɍɓɊɂ ɔɒəσɂɇ ȽɏɈɂɒɚς ɔɍɏɚς σɒɍ σɄɊɂɜɍ ɋȽ ǮǯȽɇɊɍɁɍɒɍɠɊɂǯǯ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ 
ɒɘɋ ȥȯ Ɏɏɍς ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɀɇȽ ɒɄɋ ɈəɉɓɗɄ ɒɘɋ ɂɈɂɜ ȽɋȽɀɈώɋ, ɂɋώ ȽɋɒɜɅɂɒȽ ɟɒȽɋ 
ɂɊɂɜς ɖɏɂɇȽɃɟɊȽσɒɂ σȽɋ ȥȯ Ƚɋəɉɍɀɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ȋɔɠɉȽɈɂς, ɋɍσɄɉɂɓɒɇɈɟ, ɈɉɎȌ Ɂɂɋ ɊȽς 
ɒɍ ɎȽɏɚɖɍɓɋ.  
 Ȝɓɒɛ ɒɄɋ ɂɎɍɖɛ ɚɖɍɓɊɂ Ɏɂɒɠɖɂɇ ɊɇȽ ɈȽɉɠɒɂɏɄ σɓɋɂɏɀȽσɜȽ Ɋɂ ɒɄɋ ͼɄ ȯ.ȫ.Ƞ. ɈȽɇ ɒɍ 
ȽɋȽɔɚɏɘ ɈȽɇ ɁɄɊɟσɇȽ ɈȽɇ ɂɇɁɇɈə ɀɇȽ ɒɍɋ ȯɎɍɁɇɍɇɈɄɒɛ ɒɄς ͼɄς ȯ.ȫ.Ƞ. Ɉ. ȥɘσɒȽɈɇώɒɄ, 
Ɉəɒɇ Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɂɜɖȽɊɂ Ɏɂɒɠɖɂɇ Ɏɍɒɚ σɒɍ ɎȽɏɂɉɅɟɋ. ȪɓɁɚɎɍɒɂ Ʉ ͼɄ ȯ.ȫ.Ƞ. ɁɂɖɟɒȽɋ ɋȽ ɊȽς 
ȽɈɍɠσɂɇ ɍɠɒɂ ɈȽɋ σɒɍ ɒɄɉɚɔɘɋɍ. ȭɛɊɂɏȽ ɟɊɘς Ɋɂ ɒɍɋ Ɉ. ȥɘσɒȽɈɇώɒɄ ɚɖɍɓɊɂ ɚɋȽ 
ɂɎɜɎɂɁɍ Ɏɍɉɠ ɈȽɉɛς σɓɋɂɏɀȽσɜȽς, Ɏɍɓ, Ƚɋ ɊɄ ɒɇ əɉɉɍ, σɓɃɄɒəɊɂ ɒȽ ɓɎəɏɖɍɋɒȽ 
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ɎɏɍȾɉɛɊȽɒə ɊȽς ɈȽɇ ɟɎɍɓ ɓɎəɏɖɍɓɋ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒɂς σɒɍ ɎɉȽɜσɇɍ ɒɍɓ ɂɔɇɈɒɍɠ, Ɂɜɋɂɇ 
ɉɠσɂɇς.  
 ȠɊɂɜς ɅȽ ɎȽɏȽɈȽɉɍɠσȽɊɂ, ɘσɒɟσɍ, ɒɄɋ ɎɍɉɇɒɂɜȽ, ɂɔɟσɍɋ ɂɎɇɉɚɌɂɇ ɋȽ ȽɋɛɈɍɓɋ ɒȽ 
ȥȯ σɒɇς ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɚς Ɏɂɏɇɔɚɏɂɇɂς ȋɚɋȽ əɉɉɍ σɒɏȽɒɄɀɇɈɟ ɉəɅɍςȌ ɋȽ ɒɍɓς Ɂώσɂɇ 
ɒɍɓɉəɖɇσɒɍɋ ɒɄɋ ȽɓɒɍɋɍɊɜȽ ɋȽ ɁɇɍɏɜɃɍɓɋ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɈȽɇ ɋȽ ɊɄɋ ɀɜɋɍɋɒȽɇ ɍɇ 
Ɏɏɍσɉɛɗɂɇς ȽɎɟ ɒȽ ɈɂɋɒɏɇɈə.  ȨȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠɋ ɎɏȽɀɊȽɒɇɈə ɘς ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɚς 
Ɏɂɏɇɔɚɏɂɇɂς ɈȽɇ ɟɖɇ ɘς ɎȽɏȽɏɒɛɊȽɒȽ ɒɍɓ ȯɎɍɓɏɀɂɜɍɓ ȯɀɂɜȽς.  
 

 
 
 
ȤɘəɋɋɄς ȭɍɓȾȽɉɇώɒɄς ȋȫɏɍɂɁɏɂɜɍ-ȜɋɒɇɁɛɊȽɏɖɍς ȠɏɓɊəɋɅɍɓȌ: ȧɂɒə ɒɇς 
ɒɍɎɍɅɂɒɛσɂɇς ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ ɈȽɇ ɒɘɋ ɂɈɎɏɍσώɎɘɋ ɒɘɋ ȥȯ σɂɇɏə ɒώɏȽ ɚɖɂɇ Ʉ ɒɍɎɇɈɛ 
ȜɓɒɍɁɇɍɜɈɄσɄ, ɋȽ Ɋɇɉɛσɍɓɋ ɍɇ ɂɈɎɏɟσɘɎɍɜ ɒɄς. ȤɂɏȽɏɖɇɈə ɋȽ ɁώσɍɓɊɂ ɒɍ ɉɟɀɍ σɒɍɋ 
ȫɂɏɇɔɂɏɂɇəɏɖɄ ȟɓɒɇɈɛς ȠɉɉəɁɍς ɈȽɇ σɓɋɒɍɎɜɒɄ ɊȽς Ɉ. ȥȽɒσɇɔəɏȽ.  
 
 

ȜɎɟσɒɍɉɍς ȥȽɒσɇɔəɏȽς ȋȫɂɏɇɔɂɏɂɇəɏɖɄς ȟɓɒɇɈɛς ȠɉɉəɁɍςȌ: 
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Ȣ ȫȠȬȤȰȠȬȠȤȜ ȣȜ ȠȤȨȜȤ ȫȜȨȮȜ ȥȪȨȮȜ ȭȜȭ 
 
ȭɓɃɄɒəɊɂ σɛɊɂɏȽ ɀɇȽ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ σɒɄɋ ɠɎȽɇɅɏɍ. Ȯɍ ɟɒɇ σɛɊɂɏȽ ɂɜɊȽσɒɂ ɟɉɍɇ ɂɁώ ɀɇȽ ɚɋȽ 
ɈɏɜσɇɊɍ ɅɚɊȽ Ɏɍɓ Ƚɔɍɏə ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ, ɂɜɋȽɇ ɓɀɇɚς. ȣɚɉɘ ɂɌ Ƚɏɖɛς ɋȽ ɒɍɋɜσɘ ɟɒɇ ɒɍ ȥȯȱ 
ɂɜɋȽɇ ɚɋȽς Ɏɟɉɍς ɁɄɊɍɈɏȽɒɜȽς ɈȽɇ ɈɇɋɄɊȽɒɇɈɛς ɉɍɀɇɈɛς. ȫɘς ɒȽ ɚɖɂɇ Ɋɚɖɏɇ σɛɊɂɏȽ 
ɈȽɒȽɔɚɏɂɇ, Ɂɂɋ ɊɎɍɏώ ɋȽ Ɍɚɏɘ. ȝɉɚɎɘ ɊɎɏɍσɒə Ɋɍɓ Ɂɓɍ ȽɋɅɏώɎɍɓς, Ƚɉɉə Ɂɂɋ ɅȽ ɒɍɓς 
ɍɋɍɊəσɘ. ȥȽɒəɔɂɏȽɋ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɟɊɘς Ɏɓɉώɋɂς ɈȽɇ ɋȽ ɓɎəɏɖɂɇ ɁɜɎɉȽ ȽɎɟ Ƚɓɒɟ ɒɍ ȥȯ ɊɇȽ 
ɈɍɇɋɘɋɇɈɛ ɁɓɋȽɊɇɈɛ. Ȝɓɒɟ ɂɜɋȽɇ ɈȽɇ ɚɋȽ σɒɍɇɖɂɜɍ ɎɍɉɇɒɇσɊɍɠ ɈȽɇ Ƚɓɒɟ ɒɍ ɎɂɒɓɖȽɜɋɍɓɊɂ, 
ȽɎɟ ɟɉɄ ɒɄɋ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽ ɂɁώ. Ȝɓɒɟ ɒɍ ɍɔɂɜɉɍɓɊɂ σɒɍ ɊɂɏəɈɇ ɈəɎɍɇɘɋ ȽɋɅɏώɎɘɋ.  
 ȱȽɜɏɍɊȽɇ ɀɇȽɒɜ ȽɎɍɈȽɒȽσɒəɅɄɈɂ ɊɇȽ σɍȾȽɏɛ ȽɉɛɅɂɇȽ. ȥȽɋɂɜς Ɂɂɋ Ʌɚɉɂɇ ɋȽ 
Ɉɉɂɜσɍɓɋ ɒȽ ȥȯ .  
 Ȝς ȽɋȽɔɚɏɍɓɊɂ ɒȽ Ɂɓɍ ɈɏɜσɇɊȽ ɅɚɊȽɒȽ. ȵɖɍɓɊɂ ɚɋȽ ɁɄɊɟσɇɍ σɠσɒɄɊȽ ɓɀɂɜȽς, Ɋɂ 
ɒɄɋ ɂɓɏɂɜȽ ɚɋɋɍɇȽ, ȽɈɟɊɄ ɈȽɇ Ɋɂ ɒɍ ɈɍɊɊəɒɇ Ɏɍɓ ɚɖɂɇ ɋȽ Ɉəɋɂɇ ɈȽɇ Ɋɂ ɒɄɋ ɇɁɇɘɒɇɈɛ ɓɀɂɜȽ. 
ȟɂɋ ɊɎɍɏɍɠɋ ɟɉȽ ɋȽ ɂɜɋȽɇ Ɉɏəɒɍς, ɊȽ ɍɠɒɂ ɈȽɇ ɒɍ Ɉɏəɒɍς ɒȽ ɎɂɒɓɖȽɜɋɂɇ ɟɎɘς ɎɏɚɎɂɇ. 
ȭɒɍ ɈɍɊɊəɒɇ ɒɄς ɓɀɂɜȽς Ɂɂɋ ɂɜɊȽɇ ɂɇɁɇɈɟς. ȱȽɜɏɍɊȽɇ Ɏɍɓ ɈȽɉɚσȽɒɂ ɒɍɋ ɈȽɅɄɀɄɒɛ ɒɄς 
ȟɄɊɟσɇȽς ȯɀɂɜȽς ɒɍɋ Ɉ. ȤɘəɋɋɄ ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍ ɘς ɍɊɇɉɄɒɛ, ɀɇȽɒɜ ɂɜɋȽɇ ɚɋȽς Ɍɂɖɘɏɇσɒɟς 
ɂɎɇσɒɛɊɍɋȽς. 
 ȠɊɂɜς ɒɇ ɂɎɇɃɄɒɍɠɊɂ; ȯɀɂɜȽ ɓɗɄɉɍɠ ɂɎɇɎɚɁɍɓ Ɋɂ ɊɇɈɏɟ Ɉɟσɒɍς. ȧɂ Ɏɍɇɍ 
ɂɎɇɖɂɇɏɄσɇȽɈɟ σɖɚɁɇɍ ɅȽ ɒɍ ɎɂɒɠɖɍɓɊɂ; ȨȽ σɓɊɔɘɋɛσɍɓɊɂ ɈȽɒǯ Ƚɏɖɛɋ ɟɒɇ Ʉ 
ɊɂɀȽɉɠɒɂɏɄ ɊɂɒȽɏɏɠɅɊɇσɄ Ɏɍɓ ɚɀɇɋɂ σɒɄ ɖώɏȽ ɒȽ ɒɂɉɂɓɒȽɜȽ ɖɏɟɋɇȽ ɛɒȽɋ ɒɍ ȠɅɋɇɈɟ 
ȭɠσɒɄɊȽ ȯɀɂɜȽς, ɒɍ ɍɎɍɜɍ əɋɒɂɌɂ ͹ͻ ɖɏɟɋɇȽ ɒώɏȽ ȽɎɟ ɒɍ ͷͿ;͹. Ƞəɋ Ɂɂɋ ɛɒȽɋ 
ɎɂɒɓɖɄɊɚɋɍ ɅȽ ɒɍ ɂɜɖȽɋ ȽɉɉəɌɂɇ. Ȝɓɒɟ Ɏɍɓ ȽσɔȽɉώς Ɂɂɋ ɚɀɇɋɂ ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ Ɂɂɋ 
ɍɉɍɈɉɄɏώɅɄɈɂ σɒɍ σɠɋɍɉɟ ɒɍɓ. ȯɎəɏɖɍɓɋ Ɉɂɋə ɈȽɇ ȽɁɓɋȽɊɜɂς. ȨȽ ɁɍɠɊɂ ɒȽ Ɉɂɋə ɈȽɇ 
ɒɇς ȽɁɓɋȽɊɜɂς ɈȽɇ ɋȽ ɒɇς σɒɄɏɜɃɍɓɊɂ; ȠɊɂɜς ɟɊɘς Ɂɂɋ ɈəɋɍɓɊɂ Ɉəɒɇ Ƚɋəɉɍɀɍ, Ɂɂɋ 
ɈɇɋɍɠɊȽσɒɂ Ɏɏɍς Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɈȽɒɂɠɅɓɋσɄ. 
 ȟɂɠɒɂɏɍɋ. Ȣ ɠɎȽɇɅɏɟς ɊȽς, ɎɍɇȽ ɂɜɋȽɇ σɛɊɂɏȽ Ʉ ɈɍɇɋɘɋɇɈɛ σɠɋɅɂσɛ ɒɄς. Ȯɍ ͽͻ-
;Ͷ% ɒɍɓ ɎɉɄɅɓσɊɍɠ ɂɜɋȽɇ ɓɎɂɏɛɉɇɈɂς. ΆɏȽ Ƚɓɒɛ ɂɁώ Ʉ ɁɍɊɛ ɓɀɂɜȽς Ɏɍɓ ȽɎɂɓɅɠɋɂɒȽɇ; 
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ȜɎɂɓɅɠɋɂɒȽɇ σɂ ɚɋȽɋ ɈɍɇɋɘɋɇɈɟ ɅɠɉȽɈȽ, Ɏɍɓ ɚɖɂɇ əɊɂσɄ ȽɋəɀɈɄ ɒɄɋ ɎȽɏɍɖɛ ɓɀɂɜȽς. Ȝς 
ɊɄɋ ɌɂɖɋəɊɂ ɈȽɇ σɂ ɒɇ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋ ȾɏɇσɈɟɊȽσɒɂ. 
 Ȯɏɜɒɍɋ. Ȯɍ Ɉɟσɒɍς. Ȣ ɎȽɒɏɜɁȽ ɂɜɋȽɇ ɖɏɂɍɈɍɎɄɊɚɋɄ ɛ ɂɈɂɜ Ɉɍɋɒə, Ɋɂɒə ɒȽ ɒɏɜȽ 
ɊɋɄɊɟɋɇȽ, Ɋɂ ɚɋȽ ɁɇȽɏɈɛ ɈɟɔɒɄ ɈȽɇ Ɋɂ ɚɋȽ ȽɁɠɋȽɊɍ ɎɍɉɇɒɇɈɟ σɠσɒɄɊȽ, ɇɈȽɋɟ ɋȽ ɔɚɏɂɇ 
ɊɇȽ ɋɚȽ ɂɅɋɇɈɛ ȽɋəɒȽσɄ, ɊɇȽ ȽɋȽɀɚɋɋɄσɄ. ȜɁɓɋȽɒɍɠɊɂ ɋȽ ɂɎɇɖɂɇɏɛσɍɓɊɂ ɒɇς ɒɍɊɚς. ȫɍɠ 
ɍɁɄɀɍɠɊɂ ɒɄ ɖώɏȽ ɖɘɏɜς ɒɍɊɚς; Ȝɋ ɟɉȽ ɛσȽɋ ɈȽɉə, Ɂɂɋ ɅȽ ɖɏɂɍɈɍɎɍɠσȽɊɂ. ȵɖɍɓɊɂ 
Ɉɍσɒɍɉɍɀɛσɂɇ Ɏɍɒɚ ȽɎɟ ɂɇɁɇɈɍɠς Ƚɓɒɟ ɒɍ Ɋɍɋɒɚɉɍ ɓɀɂɜȽς Ɏɍɓ ɚɖɍɓɊɂ, ɀɇȽ ɋȽ 
ɂɈɒɇɊɛσɍɓɊɂ ɒȽ ȽɎɍɒɂɉɚσɊȽɒə ɒɍɓ. ȫɟσɍ ɊȽς ɈɍσɒɜɃɂɇ ɈȽɇ ɒɇ əɉɉɍ ɖɏɂɇȽɃɟɊȽσɒɂ ɀɇȽ ɋȽ 
ɒɍ ȾɂɉɒɇώσɍɓɊɂ, ώσɒɂ ɟɉɍɇ ɊȽɃɜ ɋȽ ɒɍ ɎɇσɒɚɗɍɓɊɂ, ɋȽ ɒɍ σɒɄɏɜɌɍɓɊɂ ɈȽɇ ɋȽ ɎəɊɂ ɚɋȽ 
ȾɛɊȽ Ɏɇɍ ɊɎɏɍσɒə.  
 Ως ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽ, ɒɍ ͸Ͷͷͷ ȽɋȽɉəȾȽɊɂ ɋȽ ɁɇȽɖɂɇɏɇσɒɍɠɊɂ ɈȽɇ ɒɍ ȠȭȫȜ. ȧɄɁɂɋɇɈɍɜ 
ɛσȽɋ ɍɇ Ɏɟɏɍɇ Ɏɍɓ ɂɜɖɂ Ʉ ɖώɏȽ, Ɋɟɋɍ ɒɍɓς Ɏɟɏɍɓς ɒɍɓ ȠȭȫȜ ɂɜɖȽɊɂ. ȜɎɟ ɒɍ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ 
ɒɘɋ ɁɄɊɍσɜɘɋ ɂɎɂɋɁɠσɂɘɋ Ɂɂɋ ɁɇȽɒɚɅɄɈɂ ɍɠɒɂ ɚɋȽ ɂɓɏώ, ɎɉɄɋ ɂɉȽɖɜσɒɘɋ ɖɏɄɊəɒɘɋ. 
ȭɒɄɋ ɎɏώɒɄ ɒɏɍɎɍɎɍɜɄσɄ ɍɇ Ɂɓɍ ɎȽɏɟɋɒɂς ɈȽɇ ɔɜɉɍɇ ȟɛɊȽɏɖɍɇ ɚɖɍɓɊɂ ɒɏȽȾɛɌɂɇ ɚɋȽɋ 
əɉɉɍ ȞɍɉɀɍɅə. ȫɛɏȽ ɖɏɛɊȽɒȽ ȽɎɟ ɟɉɍɓς ɒɍɓς əɌɍɋɂς σɒɍɋ ɒɍɊɚȽ ɒɄς ȯɀɂɜȽς ɈȽɇ ɒɄς 
ȫɏɟɋɍɇȽς, ɒɍ ͷ/͹ ɒɍɓ σɓɋɍɉɇɈɍɠ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɍς. ȶɒȽɋ ɊɇȽ ɀɂɋɋȽɜȽ ɎɍɉɇɒɇɈɛ ɎɏəɌɄ. Ȫɇ 
ɓɎɟɉɍɇɎɍɇ ɛɅɂɉȽɋ ɈȽɇ ɒȽ əɉɉȽ ɚɏɀȽ. ȭɒɄɏɜɃȽɊɂ ɒɍɋ ɚɋȽ, ɊȽς ɂɋȽɋɒɇώɋɍɋɒȽɋ σɒȽ əɉɉȽ. 
ȠɊɂɜς ɟɊɘς ɒɄɋ ȽɎɟɔȽσɛ ɊȽς ɒɄɋ ɂɜɖȽɊɂ Ɏəɏɂɇ. Ȣ ɓɀɂɜȽ ɈȽɇ Ʉ ɎɏɟɋɍɇȽ ɛɒȽɋ σɒɇς 
ɎɍɉɇɒɇɈɚς ɎɏɍɒɂɏȽɇɟɒɄɒɚς ɊȽς. ȝɏɛɈȽɊɂ ɟɊɘς σɓɊɊəɖɍɓς ɒɍɓς ȟɄɊəɏɖɍɓς.  
 Ȝɋ ȾɉɚɎɂɒɂ σɛɊɂɏȽ ɒɍ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ ɒɍɋ ǯǯ Άɀɇɍ ȜɋɁɏɚȽǯǯ, ɒɍ ͽɟɏɍɔɍ Ƚɓɒɟ ɈɟσɊɄɊȽ, 
ɂɜɋȽɇ ɀɇȽɒɜ ɎɛɏȽɊɂ ɒɟɒɂ ɒɄ ɀɂɋɋȽɜȽ ɎɍɉɇɒɇɈɛ ȽɎɟɔȽσɄ, ɍɉɍɊɟɋȽɖɍɇ! ȵɎɏɂɎɂ ɋȽ 
ɌɂɊɎɉɍɈəɏɍɓɊɂ ɈȽɇ ɟɉȽ ɒȽ ɎɏɍɄɀɍɠɊɂɋȽ Ɋɂ ɒɇς Ɂɓɍ ɎɏɍɄɀɍɠɊɂɋɂς ɂɏɀɍɉȽȾɜɂς ɈȽɇ Ɋɂ 
ɒɄɋ ɓɎəɏɖɍɓσȽ ɍɔɂɇɉɛ ɒɘɋ ͸.;ͶͶ.ͶͶͶ ɂɓɏώ. ȟɂɋ ɊȽς ɎɂɇɏəɃɂɇ Ɏɍɓ ɊɂɜɋȽɊɂ Ɋɟɋɍɇ ɊɚσȽ 
ɈȽɇ ɚɌɘ. ȭɒȽ ɁɠσɈɍɉȽ ɁɂɜɌȽɊɂ ɒɇς ɇɈȽɋɟɒɄɒɚς ɊȽς. 
 ȠɎɜσɄς ɂɜɖȽɊɂ ɚɋȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ σɒɍ Ȝɀɏɜɋɇɍ, σɒɄɋ ɎɉɄɅɓσɊɇȽɈə ɁɂɠɒɂɏɄ ɎɟɉɄ ɒɄς 
ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽς ȟɓɒɇɈɛς ȠɉɉəɁɍς Ɋɂ ͷͻ ɖɏɟɋɇȽ σɂ ɂɈɈɏɂɊɟɒɄɒȽ. ȜɎɍɔȽσɜσȽɊɂ ɋȽ ɒɍ 
ɎəɏɍɓɊɂ ɂɎəɋɘ ɊȽς, ɀɇȽɒɜ Ƚɉɉɇώς Ɂɂɋ ɓɎɛɏɖɂ ɎɂɏɜɎɒɘσɄ ɋȽ ɍɉɍɈɉɄɏɘɅɂɜ. Ȣ ɎɏώɒɄ 
ɈɏɇɒɇɈɛ ɛɒȽɋ ȽɎɟ ɊɚσȽ ɈȽɇ ɊȽς ɂɜɎȽɋ ɟɖɇ. ȧȽς σɓɋɚσɒɄσȽɋ ɒɄɋ ɒȽɈɒɇɈɛ ɒɘɋ 
ɈȽɒȽɀɀɂɉɇώɋ Ɏɏɍς ɒɄɋ ɈɂɋɒɏɇɈɛ ɈɓȾɚɏɋɄσɄ σɂ ɊɇȽ ɍɠɒɂ ɉɜɀɍ ɍɠɒɂ Ɏɍɉɠ ȾɇɍɊɄɖȽɋɜȽ 
ɈȽɒȽɀɀɂɉɇώɋ. ȧɛɎɘς ɚɖɂɒɂ ɒɄɋ ɂɋɒɠɎɘσɄ ɟɒɇ ɅȽ ɂɜɖȽɊɂ Ɏɍɒɚ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ. ȟɂɋ 
ɎɂɏɇɍɏɇσɒɛɈȽɊɂ ɂɈɂɜ. ȫɛɀȽɊɂ σɒɍ ɈɍɊɊəɒɇ ɒɍ ɎɏɍɋɍɇȽɈɟ, ɀɇȽɒɜ ɓɎəɏɖɍɓɋ əɋɅɏɘɎɍɇ 
σɛɊɂɏȽ Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ Ɏɜσɘ ȽɎɟ ɒɄɋ ɈɍɓɏɒɜɋȽ. ȠɜɊȽσɒɂ ɊɇȽ ɈɍɇɋɘɋɜȽ Ɏɍɓ ɓɎəɏɖɂɇ ɈȽɇ Ʉ 
əɉɉɄ Ɏɉɂɓɏə ɈȽɇ ɅɚɉȽɊɂ ɋȽ σɒɄɏɜɌɍɓɊɂ ɟɉɂς ɒɇς ɈɍɇɋɘɋɇɈɚς ɁɍɊɚς, Ƚɓɒɟ ɒɄς ɊɚɏɇɊɋȽς, 
ɒɘɋ ɊȽɖɄɒώɋ, ɒɘɋ σɎȽσɒɇɈώɋ ɈȽɇ ɟɉȽ Ƚɓɒə ȽɎȽɇɒɍɠɋ Ɏɟɏɍɓς, ɁɄɊɟσɇɍ ɖɏɛɊȽ. ȠɊɂɜς 
ɒɍɉɊɛσȽɊɂ ɋȽ ɎəɊɂ ɒɇς ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɂς ɁɍɊɚς σɒɄɋ ȜɖȽΐȽ, σɒɄɋ ȜɇɒɘɉɍȽɈȽɏɋȽɋɜȽ, ɒɍ ɜɁɇɍ 
ɈȽɇ σɒɄɋ ȢɉɂɜȽ.  
 ȠɜɖȽɊɂ σɈɍɎɟ ɋȽ σɒɄɏɜɌɍɓɊɂ ɈȽɇ ɟɉȽ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς Ɋɂ ɊɇɈɏɚς ɎȽɏɂɊȾəσɂɇς, 
Ɂɂɋ ɎɏɍɉəȾȽɊɂ ɟɊɘς. ȮɍɉɊɛσȽɊɂ ɘσɒɟσɍ σɂ Ɂɠɍ, ɒɍ ɚɋȽ σɒɄ ȞȽσɒɍɠɋɄ σɂ ɚɋȽ Ɉɒɜɏɇɍ 
͹Ͷɖɏɟɋɘɋ, ɟɎɘς ɈȽɇ σɂ Ƚɓɒɟ ɒɄς ȠɏɓɊəɋɅɂɇȽς ɈȽɇ ɒɘɋ ȥȽɉȽȾɏɠɒɘɋ.  
 ȫȽɏə ɒȽɠɒȽ ɁώσȽɊɂ ɒɍ ͷ/͹ ɒɍɓ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒɟς ɊȽς σɒɍɋ ɒɍɊɚȽ ɒɄς ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ 
ɒɄς ɎɏɟɋɍɇȽς. ȭɛɊɂɏȽ ɂɋɘɊɚɋɍɇ ɃɄɒəɊɂ ɋȽ ɊɄɋ Ɉɉɂɜσɍɓɋ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς. ȣɚɉɍɓɊɂ ɚɋȽ 
σɖɚɁɇɍ Ɏɍɓ ɅȽ σɒɄɏɜɌɂɇ ɒɇς ɁɍɊɚς ɈȽɇ Ƚɓɒɟ ɂɜɋȽɇ ɒɍ ɈɏɜσɇɊɍ σɄɊɂɜɍ. Ȯɍ ɂɜɎɂ ɈȽɇ ɍ Ɉ. 
ȥɟɉɉɇȽς Ɏɍɉɠ ɈɍɊɗə ɈȽɇ Ƚɓɒɛ ɂɜɋȽɇ Ʉ ɎɏȽɀɊȽɒɇɈɟɒɄɒȽ. ȠɊɂɜς ɘς ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽ ɎȽɏə ɒɍ 
ɟɒɇ Ɍɚɏɘ ɟɒɇ Ɏɍɉɉɍɜ ɎȽɏɂɌɄɀɍɠɋɒȽɇ σɒɍɋ ǮǯȥȽɉɉɇɈɏəɒɄǯǯ ɎɏɍȾɉɂɎɟɒȽɋ ɒɍ ͸Ͷͷ͹ Ʉ 
ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛ ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ ɋȽ ɚɏɅɂɇ σɂ ɂɎɜɎɂɁɍ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽς. ȭɂ ɟɉɄ ɒɄɋ ȠɓɏώɎɄ Ʉ 
ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛ ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ ɒɘɋ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɘɋ ȽɋɛɈɂɇ σɒɇς ȫɂɏɇɔɚɏɂɇɂς. Ȝɓɒɟ ɛɒȽɋ ɊɇȽ 
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ɊɂɀəɉɄ ɒɍɊɛ ɈȽɇ ɂɎȽɋəσɒȽσɄ. ȟɂɋ ɒɍ ɒɍɉɊɛσȽɊɂ ɟɊɘς ɀɇȽɒɜ ɒɍ Ɉɏəɒɍς ɎəɋɒȽ Ʌɚɉɂɇ ɋȽ 
ɂɜɋȽɇ σɓɀɈɂɋɒɏɘɒɇɈɟ, ɋȽ ɒȽ ɎȽɜɏɋɂɇ ɂɎəɋɘ ɒɍɓ ɈȽɇ ɋȽ ɒȽ Ɏɋɜɀɂɇ ɈȽɇ ɟɉɍɇ ɍɇ ȽɎɟ Ɉəɒɘ 
ɂɎɇɃɄɒɍɠɋ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɈɏȽɒɇɈɍɜ ɓɎəɉɉɄɉɍɇ. Ȝɓɒɟ ɈəɎɍɒɂ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ σɒȽɊȽɒɛσɂɇ.  

ȠɊɂɜς ɘς Ƚɇɏɂɒɚς ȫɂɏɇɔɚɏɂɇɂς ɁɇɂɈɁɇɈɍɠɊɂ σɒɍ ȽɈɚɏȽɇɍ ɒɄɋ ȽɋəɉɄɗɄ ɒɘɋ 
ɂɓɅɓɋώɋ, ɁɄɉώɋɍɋɒȽς ɟɒɇ ɊɎɍɏɍɠɊɂ, ɟɒɇ ɂɜɊȽσɒɂ ɇɈȽɋɍɜ ɋȽ ɁɇȽɖɂɇɏɇσɒɍɠɊɂ ɒɍɋ ɒɍɊɚȽ 
ɒɄς ɓɀɂɜȽς, ɟɎɘς ɀɜɋɂɒȽɇ σɂ ɟɉȽ ɒȽ σɠɀɖɏɍɋȽ ɈɏəɒɄ ɒɄς ȠɓɏώɎɄς. 

Ȝɋɒɚɖɂɇ Ʉ ɖώɏȽ ɊȽς ɋȽ ɚɖɂɇ ͻͶͶ ȟɇɂɓɅɠɋσɂɇς ȮɂɖɋɇɈώɋ ȯɎɄɏɂσɇώɋ ɈȽɇ ȽɎɟ Ƚɓɒɚς 
ɒɇς ͻͶͶ ɋȽ ɊɄɋ ɚɖɍɓɊɂ ɍɠɒɂ ɊɇȽ σɍȾȽɏɛ; ȟɂɋ ɚɖɂɇ σɄɊȽσɜȽ ȽɎɟ ɎɍɇȽ ɒσɚɎɄ ȾɀȽɜɋɍɓɋ ɒȽ 
ɖɏɛɊȽɒȽ, σɄɊȽσɜȽ ɚɖɂɇ ɒɍ ȽɎɍɒɚɉɂσɊȽ. ȨȽ ȽσɈɛσɍɓɊɂ ɉɍɇɎɟɋ ɒɚɒɍɇȽ ɎɍɉɇɒɇɈɛ ɈȽɇ ɋȽ 
ɁɇɂɈɁɇɈɛσɍɓɊɂ ɋȽ ɚɏɅɂɇ Ʉ ɓɀɂɜȽ σɒɄɋ Ƚɇɏɂɒɛ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽ. ȨȽ ɊɄɋ ɔɍȾɄɅɍɠɋɂ ɍɇ ɀɇȽɒɏɍɜ 
ɒɍ ɍɎɍɇɍɁɛɎɍɒɂ σɠσɒɄɊȽ ɓɀɂɜȽς ɉɂɇɒɍɓɏɀɂɜ, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɍɠɒɂ ɍɇ ɓɎəɉɉɄɉɍɇ. ȩɚɏɘ ɟɒɇ Ɂɂɋ 
ɅȽ σɓɊɔɘɋɛσɍɓɋ ɘσɒɟσɍ ɊȽɃɜ Ɋɍɓ, ɎɏɚɎɂɇ ɟɊɘς ɋȽ ɁɍɠɊɂ ɈȽɇ ɒȽ əɉɉȽ ɊɍɋɒɚɉȽ 
ɁɇȽɈɓȾɚɏɋɄσɄς Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ ɂɎɇɒɓɖɄɊɚɋȽ. ȨȽ ɒɍɉɊɛσɍɓɊɂ ɈȽɇ ɋȽ ɎəɏɍɓɊɂ ɂɈɂɜɋɂς ɒɇς 
ɎɏɍɒɂɏȽɇɟɒɄɒɂς, ɋȽ ɎəɏɍɓɊɂ ɂɓɅɠɋɂς ɈȽɇ ɈɟσɒɄ. ȟɂɋ ɓɎəɏɖɂɇ ɈȽɋɂɜς Ɏɍɓ ɅȽ σώσɂɇ ɒɄɋ 
ɎȽɒɏɜɁȽ, ɟɉɍɇ ɊȽɃɜ ɅȽ ɒɄɋ ɖɒɜσɍɓɊɂ. 

Ως ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽ ɅȽ ɂɜɊȽσɒɂ ɂɁώ ɈȽɇ ɁɇȽɏɈώς ɅȽ σɒɄɏɜɃɍɓɊɂ. ȭɂ ɟɉɍ ɒɍɋ əɌɍɋȽ ɒɍɓ 
ȠȭȫȜ. ȟɂɋ ɓɎɍσɖɟɊȽσɒɂ ɅȽɠɊȽɒȽ, Ƚɉɉə ɊɎɍɏɍɠɊɂ ɋȽ ɂɜɊȽσɒɂ Ƚɏɘɀɍɜ ɈȽɇ ɓɎɂɠɅɓɋɍɇ 
σɂ ɈəɅɂ ɎɏɍσɎəɅɂɇȽ.  

ȫɛɀȽ Ɏɏɍ ɄɊɂɏώɋ σɒɍ ɖɘɏɇɟ Ɋɍɓ ɈȽɇ ɂɜɁȽ ɒɍɓς σɓɀɀɂɋɂɜς Ɋɍɓ ɈȽɇ Ɋɍɓ ɚɉɂɀȽɋ 
σɓɋɂɖώς ǮǯɎȽɇɁəɈɇ Ɋɍɓ ɋȽ ɊɄɋ Ɉɉɂɜσɂɇ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽςǯǯ, ɚɏɖɍɊȽɇ σɛɊɂɏȽ ɂɁώ ɈȽɇ 
ȽɈɍɠɘ ǮǯɋȽ ɊɄɋ Ɉɉɂɜσɂɇ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς, ɒɍ ɜɁɇɍ ɈȽɇ ɟɒȽɋ ɛɊɍɓɋ σɒɄɋ ȜɈɏəɒȽ, 
ɔɍȾɟɊȽσɒɂ ɊɛɎɘς Ɉɉɂɜσɂɇ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽςǯǯ ɈȽɇ Ɋɂɒə σɒɍ ȫəɍς ɒɘɋ ȥȽɉȽȾɏɠɒɘɋ ɋȽ 
Ɋɍɓ ɉɚɂɇ ɂɈɂɜ ɔɜɉɄ Ǯǯ Ȯɇ ȽɈɍɠɊɂ; ȣȽ Ɉɉɂɜσɂɇ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽςǯǯ ȣȽ ɎɏɚɎɂɇ σɛɊɂɏȽ ɋȽ 
ɁώσɍɓɊɂ ɊɇȽ ɌɂɈəɅȽɏɄ ȽɎəɋɒɄσɄ. 

ȵɖɘ ɊɇȽ ɎəɏȽ Ɏɍɉɠ ɈȽɉɛ σɓɋɂɏɀȽσɜȽ Ɋɂ ɒɍɋ ȯɎɍɁɇɍɇɈɄɒɛ Ɉ. ȥɘσɒȽɈɇώɒɄ, ɀɇȽɒɜ 
Ɋɂ ɒɍ ɋɚɍ ȟɇɍɇɈɄɒɛ Ɉ. ȨɇɈɍɉɟɎɍɓɉɍ Ɂɂɋ ɚɖɘ ȽɈɟɊȽ σɓɃɄɒɛσɂɇ. ȞɋɘɏɜɃɘ ɎɟσȽ 
ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɜɃɍɓɋ. ȟɂɋ ɂɜɋȽɇ ɂɠɈɍɉɍ ɋȽ ɈəɅɂσȽɇ σɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɈȽɏɚɈɉȽ. Ȣ 
ɓɀɂɜȽ ɚɖɂɇ ɈȽɇ ɏɍɓσɔɂɒɍɉɍɀɇɈɍɠς ɊɄɖȽɋɇσɊɍɠς, ɒȽ ɒɄɉɂɔɘɋɛɊȽɒȽ Ɏɍɓ Ɏɚɔɒɍɓɋ Ɂɂɋ 
ɊɎɍɏɂɜς ɋȽ ɒȽ ɁɇȽɖɂɇɏɇσɒɂɜς. ȠɊɂɜς ɎəɋɒȽ ɅȽ ɂɜɊȽσɒɂ Ƚɏɘɀɍɜ σɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɎɏɍσɎəɅɂɇȽ. 

Ȣ ɓɀɂɜȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɁɄɊɟσɇɍ ȽɀȽɅɟ ɈȽɇ ɋȽ ȽɋȽȾȽɅɊɇσɒɂɜ. ȨȽ ɎɏɍɖɘɏɛσɍɓɊɂ 
σɒɇς ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɂς ȽɌɇɍɉɍɀɛσɂɇς ɈȽɇ ɋȽ ɊɄɋ ɂɋɍɖɍɎɍɇɍɠɊɂ ɒɇς ɉɚɌɂɇς. ȯɎəɏɖɍɓɋ 
ɎɂɏɇɎɒώσɂɇς ɊɍɋəɁɘɋ ɓɀɂɜȽς Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɊȽς ȽɎɍɁɜɁɍɓɋ ȽɎɍɉɠɒɘς ɈȽɇ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɒɇς 
ɂɌɂɒəσɍɓɊɂ. 

ȫəɋɒɘς ɂɜɋȽɇ ȽɉɛɅɂɇȽ ɟɒɇ Ʉ ȠɓɏώɎɄ ɀɄɏəσɈɂɇ ɈȽɇ ɅȽ ɖɏɂɇȽσɒɍɠɋ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɂς 
ɁȽɎəɋɂς ɀɇȽ ɋȽ σɒɄɏɜɌɍɓɊɂ ɒɍ Ɋɚɉɉɍɋ ɒɘɋ ɄɉɇɈɇɘɊɚɋɘɋ ɈȽɇ ɒɄɋ ɎɍɇɟɒɄɒȽ Ƀɘɛς ɒɘɋ. 
ȮȽ ɋɚȽ ɟɊɘς ɊɂɏɍɈəɊȽɒȽ ɂɜɋȽɇ Ɉəɒɘ ɒɘɋ ͻͶͶ ɂɓɏώ ɈȽɇ ɁɜɎɉȽ ȽɎɟ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ ɓɎəɏɖɂɇ 
ɒɍ ȽσɔȽɉɇσɒɇɈɟ, ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɈȽɇ Ƚɓɒɟ ɂɜɋȽɇ ɚɋȽ σɍȾȽɏɟ ɎɏɟȾɉɄɊȽ. ȠɜɊȽσɒɂ ɓɎɍɖɏɂɘɊɚɋɍɇ 
ɋȽ ɚɖɍɓɊɂ ɊɇȽ ɎɉɛɏɄ ɂɎɜɀɋɘσɄ ɒɄς ɎɏȽɀɊȽɒɇɈɟɒɄɒȽς Ɏɍɓ ɓɎəɏɖɂɇ. ȣȽ ɒȽ ɂɌɂɒəσɍɓɊɂ 
ɟɉȽ Ɋɂ ɒɄ ɅɂɒɇɈɛ Ɏɉɂɓɏə ɈȽɇ ɅȽ ȽɀɘɋɇσɒɍɠɊɂ Ɋɚɖɏɇ ɂɈɂɜ Ɏɍɓ ɎɏɚɎɂɇ. 

ȧɂ ɂɓɅɠɋɄ ɈȽɇ σɒɛɏɇɌɄ, ɟɉɍɇ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ȾəɉɍɓɊɂ ɎɉəɒɄ ɈȽɇ Ɂɂɋ ɓɎəɏɖɍɓɋ əɉɉɍɇ 
ɋȽ Ⱦəɉɍɓɋ ɎɉəɒɄ. ȠɊɂɜς ɈȽɇ Ɋɟɋɍ ɂɊɂɜς ɟɎɍɓ ɖɏɂɇȽσɒɂɜ ɈȽɇ ɊəɉɇσɒȽ Ɋɂ ȽɉɉɄɉɂɀɀɠɄ. Ȣ 
ɈȽ. ȫȽɎȽɖɏɓσȽɋɅəɈɄ Ƚɓɒɟ Ɏɍɓ Ɉəɋɂɇ ɒɍ Ɉəɋɂɇ Ɋɂ ɊɄɁɚɋ ɂɓɏώ, Ɂɂɋ ɀɜɋɍɋɒȽɇ ɟɉȽ ɟɊɘς 
Ɋɂ ɊɄɁɚɋ ɂɓɏώ.  

Ȣ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽ ɅȽ ɂɜɋȽɇ ɎəɋɒȽ Ɉɍɋɒə σȽς.   
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Ȟɇώɏɀɍς ȦȽɃɍɓɏəς ȋȟɛɊȽɏɖɍς ȥȽɉȽȾɏɠɒɘɋȌ: 

 
 

ȧȜȭ ȠȨȟȤȜȰȠȬȠȤ Ȣ ȪȯȭȤȜ 

 ȧȜȭ ȠȨȟȤȜȰȠȬȠȤ Ȣ ȭȳȭȮȢ ȦȠȤȮȪȯȬȞȤȜ ȮȳȨ ȧȪȨȜȟȳȨ ȯȞȠȤȜȭ 
 

ȠɓɖȽɏɇσɒώ ɀɇȽ ɒɄɋ ɎɏɟσɈɉɄσɄ ɒɍ ȭɠɉɉɍɀɍ ȫɏɍσɒȽσɜȽς ȯɀɂɜȽς & ȫɂɏɇȾəɉɉɍɋɒɍς, 
ɈȽɅώς ɈȽɇ ɒɍɓς ɔɍɏɂɜς Ɏɍɓ ɁɇɍɏɀəɋɘσȽɋ ɒɄ σɄɊɂɏɇɋɛ ɂɈɁɛɉɘσɄ. ȨȽ ɊɂɒȽɔɚɏɘ ɂɁώ 
ɒɄɋ ɂɊɎɂɇɏɜȽ ɒɘɋ ȥȽɉȽȾɏɠɒɘɋ, Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ σɂ ɚɈɒȽσɄ ɁɇɎɉəσɇȽ ȽɎɟ ɒɍ ȟɛɊɍ ȠɏɓɊəɋɅɍɓ 
Ɋɂ ͷ.ͷͻͶ.ͶͶͶ σɒɏɚɊɊȽɒȽ ɈȽɇ ɋȽ σȽς ȽɋȽɔɚɏɘ ɒɇ σɓɊȾȽɜɋɂɇ σɂ ɂɊəς σɒɍ ɖώɏɍ ɒɄς 
ɓɀɂɜȽς.  
 ȟɇȽɅɚɒɍɓɊɂ ɟɎɘς ɀɋɘɏɜɃɂɒɂ ɒɍ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ ɒɘɋ ȥȽɉȽȾɏɠɒɘɋ ɈȽɇ ɁɜɎɉȽ σɂ Ƚɓɒɟ 
ɂɜɖȽɊɂ ɒɍ Ƚɋɒɜσɒɍɇɖɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς. ȵɖɍɓɊɂ ɈȽɇ ɚɋȽ əɉɉɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς, Ƚɓɒɟ σɒɄɋ 
ȥɉɂɇɒɍɏɜȽ Ɋɂ ȽɏɈɂɒə ɎɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈə ɇȽɒɏɂɜȽ ȋȮɏɇɎɟɒȽɊȽ, ȟəɔɋɄ, ȦɂɇȾəɏɒɃɇ, ȥɚɏɒɂɃɄ, 
ȥɂɏɎɇɋɛ ɈȽɇ ȧəɋɂσɇȌ.  
 ȫɏɇɋ ȽɎɟ ɉɜɀȽ ɖɏɟɋɇȽ ɚɀɇɋȽɋ, Ɉəɒɘ ȽɎɟ ɒɍ Ⱦəɏɍς ɒɄς ɈɏɜσɄς, ɈəɎɍɇɂς ȽɉɉȽɀɚς σǯ 
Ƚɓɒɚς ɒɇς ɁɍɊɚς ɓɀɂɜȽς ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς ɊȽς. Ȯɍ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ ȥȽɉȽȾɏɠɒɘɋ ɁɇȽσɓɋɁɚɅɄɈɂ Ɋɂ 
ɒɍ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ Ȝɇɀɜɍɓ ɈȽɇ ɒɍ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς ȥȽɉȽȾɏɠɒɘɋ ɈȽɒǯ ɂɎɚɈɒȽσɄ 
ɂɋσɘɊȽɒώɅɄɈɂ Ɋɂ ɒɍ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ Ƚɔɍɠ Ɂɂɋ ɂɜɖɂ ɈȽɋɚɋȽ ɉɟɀɍ ɠɎȽɏɌɄς. ȯɎɛɏɌȽɋ ɒɟɒɂ 
ɈəɎɍɇɂς ȽɋɒɇɁɏəσɂɇς ɈȽɇ ɈəɎɍɇɂς ɈɇɋɄɒɍɎɍɇɛσɂɇς ɀɇȽ ɋȽ ɎȽɏȽɊɂɜɋɂɇ ɟɎɘς ɛɒȽɋ, 
ȽɋɂɌəɏɒɄɒɍ ɈȽɇ ȽɓɒɟɋɍɊɍ σɂ σɄɊɂɜɍ Ɏɍɓ ɚɗɂɀȽɋ ɒɍɓς ȽɏɊɟɁɇɍɓς, ȽɈɟɊɄ ɈȽɇ ɒɄ 
ȟɄɊɍɒɇɈɛ Ȝɏɖɛ ȥȽɉȽȾɏɠɒɘɋ, Ɏɍɓ ɚɖɂɇ ɓɇɍɅɂɒɛσɂɇ ɒɄɋ Ƚɏɖɛ ɟɒɇ σɒȽ ɅɚɊȽɒȽ ɒɄς ɓɀɂɜȽς 
Ɂɂɋ ɂɎɇɒɏɚɎɂɒȽɇ ɋȽ ȽɋɒɇɎɍɉɇɒɂɓɟɊȽσɒɂ. ȠɜɋȽɇ Ʌɚσɂɇς ɊȽς ȽɌɇȽɈɚς ɈȽɇ ɒɇς 
ɓɎɍσɒɄɏɜɃɍɓɊɂ, ɟɎɘς ɈȽɇ ɍ ȫɂɏɇɔɂɏɂɇəɏɖɄς, ɘς ɊɇȽ ɋɚȽ ȽɋɒɜɉɄɗɄ. ȷσɘς Ƚɓɒɛ Ʉ 
ȽɋɒɜɉɄɗɄ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɓɎɟ ɒɍ Ⱦəɏɍς ɒɄς ɈɏɜσɄς. ȷσɘς ɎȽɉɇɟɒɂɏȽ ɋȽ ȽɋɒɇɁɏɍɠσȽɊɂ 
ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈə.  
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 ȧȽς ɂɋɁɇȽɔɚɏɂɇ Ʉ ɍɓσɜȽ, ɊȽς ɂɋɁɇȽɔɚɏɂɇ Ʉ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɍɓ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍɓ, Ʉ 
ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɘɋ Ɉɚɋɒɏɘɋ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ Ɂɂɋ ɊȽς ɂɋɁɇȽɔɚɏɍɓɋ ɍɇ ɋɍɊɇɈɚς ɒɍɓς ɓɎɍσɒəσɂɇς ɛ 
Ʉ ɁɍɊɛ ɒɍɓς. ȮȽ ɁɇɍɇɈɄɒɇɈə ɒɍɓς σɓɊȾɍɠɉɇȽ, Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ɚɋȽ Ɉɟσɒɍς ɋȽ ɈȽɒȽɏɀɄɅɍɠɋ, 
ɂəɋ Ɂɂɋ ɖɏɂɇəɃɍɋɒȽɇ. Άɉɉɍɇ ɛσȽɋ Ƚɓɒɍɜ Ɏɍɓ σɒɍ ɎȽɏɂɉɅɟɋ ȽɋɒɇɁɏɍɠσȽɋ ɈȽɇ ɒώɏȽ ɚɖɍɓɋ 
σɇɘɎɛσɂɇ. ȤɁɇȽɜɒɂɏȽ ɖȽɜɏɍɊȽɇ Ɏɍɓ ȾɏɜσɈɍɊȽɇ σɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɘɏȽɜȽ ɂɈɁɛɉɘσɄ, Ɏɍɓ 
ȽɋȽɁɂɇɈɋɠɂɇ ɒȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ ɓɀɂɜȽς ɒɄς ɓɎȽɜɅɏɍɓ, Ɉəɒɇ Ɏɍɓ σɒȽ ȥȽɉəȾɏɓɒȽ Ɂɂɋ 
ɓɎəɏɖɍɓɋ Ƚɋɒɜσɒɍɇɖɂς σɓɉɉɍɀɇɈɟɒɄɒɂς, Ƚɔɍɠ ɈȽɇ ɂɈɂɜ ɒȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ Ɂɂɋ ɚɖɍɓɋ ɉɓɅɂɜ. 
 ȣɚɉɘ ɟɊɘς ɋȽ ȽɋȽɔɚɏɘ ɊɚσȽ σɂ Ƚɓɒɟ ɒɍ ɎɉȽɜσɇɍ ɟɒɇ ɈȽɇ Ʉ ɁɄɊɍɒɇɈɛ Ƚɏɖɛ ɂɜɋȽɇ 
ɊɚσȽ σɒɇς ɁɍɊɚς ɒɍɓ Ɉɏəɒɍɓς, ɂɜɊȽσɒɂ ɊɇȽ ȽɎɍɈɂɋɒɏɘɊɚɋɄ Ɋɍɏɔɛ ȽɓɒɍɁɇɍɜɈɄσɄς. ȟɂɋ 
ɊɎɍɏɍɠɊɂ ɟɊɘς ɂɊɂɜς ɋȽ ɈəɋɍɓɊɂ ȽɋɒɇɎɍɉɜɒɂɓσɄ σɒɍ Ɉɏəɒɍς, σɒɄɋ ȯ.ȫ.Ƞ., σɒɍ 
ȯɎɍɓɏɀɂɜɍ ȯɀɂɜȽς, ɘσɒɟσɍ Ɂɂɋ ɎȽɠɍɓɊɂ ɋȽ ȽɋȽɁɂɇɈɋɠɍɓɊɂ ɒȽ ɟɎɍɇȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ ɈȽɇ 
ɋȽ ȽɀɘɋɇɃɟɊȽσɒɂ ɋȽ ɒȽ ɂɎɇɉɠσɍɓɊɂ, Ƚɉɉə ɊɚσȽ ȽɎɟ ɚɋȽ ɎɋɂɠɊȽ σɓɋɂɏɀȽσɜȽς.  
 ȮȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ Ɏɍɓ ɒɚɅɄɈȽɋ ɂɜɋȽɇ Ɉɍɇɋə, ɟɎɘς ɂɜɋȽɇ Ʉ ɚɉɉɂɇɗɄ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ, 
ɂɜɋȽɇ ɍ ɂɌɍɎɉɇσɊɟς ɈȽɇ ȾɂȾȽɜɘς Ʉ ɚɉɉɂɇɗɄ ȽσɅɂɋɍɔɟɏɍɓ. Ƞσɂɜς ɂɁώ σɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς 
ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɚɖɂɒɂ ɟɎɘς əɈɍɓσȽ ȽɎɟ ɒɍɋ Ɉ. ȜɉɟɈɏɇɍ ͷͷ ɀɇȽɒɏɍɠς, ɒɍ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ 
ȥȽɉȽȾɏɠɒɘɋ ɟɊɘς ɚɖɂɇ Ɋɟɋɍ Ɏɍɉɠ ɂɉəɖɇσɒɍɓς, əɏȽ ɂσɂɜς ɂɁώ ɂɜσɒɂ ɚɋȽ ɊɇɈɏɟ 
ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ, ɚɋȽ Ɋɂɀəɉɍ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ, ɎȽɏə ɒɍ ɟɒɇ ɉɚɀɂσɒɂ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς. ȭɓɀɖȽɏɄɒɛɏɇȽ 
σɒɍɓς Ɏɏɘɒɂɏɀəɒɂς ɈȽɇ σɒɍɓς σɓɋɂɖɇσɒɚς ɀɇȽ ɒɄɋ ɎɍɉɠɖɏɍɋɄ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɍɓ ɖəɏɇς σɒɍ 
ɔɜɉɍ ɀɇȽɒɏɟ Ɏɍɓ ɛɒȽɋ ɓɎɂɠɅɓɋɍς ɀɇȽ ɎəɏȽ Ɏɍɉɉə ɖɏɟɋɇȽ, Ƚɉɉə ɈȽɇ σɒɍ ɋɚɍ ȟɇɂɓɅɓɋɒɛ 
Ɉ. ȜɈɉɟɈɏɇɍ. 
 Ȫ ɂɌɍɎɉɇσɊɟς Ʌɚɉɂɇ ɈȽɇ Ƚɓɒɟς ȽɉɉȽɀɚς. ȧȽς ɂɋɁɇȽɔɚɏɂɇ ɋȽ ɒɍ ɌȽɋȽɎώ Ʉ ɍɓσɜȽ, 
Ɂɂɋ ɊȽς ɎɂɇɏəɃɂɇ Ɏɘς ɅȽ ɉɚɀɂɒȽɇ Ʉ ȽɋȽɎɉɄɏώɒɏɇȽ ȟɇɂɓɅɠɋɒɏɇȽ ɒɍɓ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍɓ, Ʉ 
ɍɎɍɜȽ ȽɋȽɊɔɜȾɍɉȽ ɈȽɒȽȾəɉɂɇ ɔɇɉɟɒɇɊɂς ɎɏɍσɎəɅɂɇɂς ɈȽɇ ȽɎɍɉȽɊȾəɋɂɇ ɒɄ σɒɛɏɇɌɄ ɒɄ 
ɁɇɈɛ Ɋɍɓ ɈȽɇ ɒɄς ȯɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽς. 
 ȭɒɍɋ ɒɍɊɚȽ ɒɍɓ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ ɊȽς ɉɂɜɎɂɇ Ɉɓɏɜɘς ɍ ɍɏɅɍɎɂɁɇɈɟς ɉɟɀɘ ɒɍɓ 
ɖɇɍɋɍɁɏɍɊɇɈɍɠ. ȭɂ ɀɂɋɇɈɚς ɀɏȽɊɊɚς ɖɏɂɇȽɃɟɊȽσɒɂ ɒɄ ȾɍɛɅɂɇȽ ɈȽɇ ɒɄ σɒɛɏɇɌɄ ɒɘɋ 
ȽɏɊɍɁɜɘɋ. ȧȽς σɒɄɏɜɃɍɓɋ ɂɎɜσɄς ɈȽɇ Ʉ ɍɊəɁȽ ɒɘɋ ɇȽɒɏώɋ ɒɍɓ ɍɊɜɉɍɓ ȜȞȥȜȦȤȜ-ȡΩ ɒɄς 
ɈȽς. ȫȽɎȽɖɏɓσȽɋɅəɈɄ, ɟɎɘς ɈȽɇ ɍɊəɁɂς ɀɇȽɒɏώɋ ɁɇȽɔɟɏɘɋ ɂɇɁɇɈɍɒɛɒɘɋ, ɍɇ ɍɎɍɜɍɇ 
ɎɏɍσɚɏɖɍɋɒȽɇ ɂɅɂɉɍɋɒɇɈə ɈȽɒə ɎɂɏɇɟɁɍɓς ɈȽɇ ɂɌɂɒəɃɍɓɋ ȽσɅɂɋɂɜς ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς. ȭȽς 
ɂɏɘɒώ Ɏɍɇɍ ɂɜɋȽɇ ɒɍ ɎȽɏəɌɂɋɍ; ȞɇȽɒɜ Ƚɓɒɟς Ɏɍɓ Ɋɚɖɏɇ ɖɅɂς ɁɇȽɊȽɏɒɠɏɂɒɍ ɀɇǯ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ 
ȽɅɏɟȽ ɎɏɍσɚɉɂɓσɄ ɀɇȽɒɏώɋ, ɎȽɏə ɒɍ ɟɒɇ ɛɒȽɋ ɈȽɇ ȽɓɒɍɁɇɍɇɈɄɒɇɈɟς ɎȽɏəɀɘɋ, Ɋɂ ɒɄ 
σɒɏɂȾɉɛ ɒɍɓ əɎɍɗɄ, ɟɒɇ ɁɄɉȽɁɛ Ƚɓɒɚς ɍɇ ɂɅɂɉɍɋɒɇɈɚς ɎɏɍσɎəɅɂɇɂς ɓɎɍɈȽɅɇσɒɍɠɋ 
ɁɄɉȽɁɛ ɒɍ ɚɏɀɍ ɒɄς ɁɄɊɟσɇȽς ɓɀɂɜȽς, ɂɜɋȽɇ Ƚɓɒɟς Ɏɍɓ ɒɂɉɇɈə ɁɚɖɅɄɈɂ ɋȽ ɂɌɂɒȽσɒɂɜ ɈȽɇ 
ɀɇȽ ɋȽ ȽɋȽɈȽɉɓɔɅɂɜ ɚɋȽ σɍȾȽɏɟ ɈȽɏɁɇȽɈɟ ɎɏɟȾɉɄɊȽ ɈȽɇ ɒɂɉɇɈə ɋȽ σɘɅɂɜ.  ΆɏȽ ɎɏɚɎɂɇ 
σɓɊɎɉɄɏɘɊȽɒɇɈə ɋȽ ɁɍɠɊɂ ɒɇ Ɂɏəσɂɇς ɖɏɂɇəɃɍɋɒȽɇ ɖɘɏɜς ɋȽ ɎɂɒɏɍȾɍɉɍɠɊɂ ɒɍ Ɉɏəɒɍς 
ɈȽɇ ɒɇς ɁɍɊɚς ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɒɇς ɂɅɂɉɍɋɒɇɈɚς ɎɏɍσɎəɅɂɇɂς.  
 ȣɚɉɘ ɋȽ ɒɍɋɜσɘ ɂɎɜσɄς ɒɄɋ ɚɉɉɂɇɗɄ ɒɍɓ ȽσɅɂɋɍɔɟɏɍɓ, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɒɄ Ɂɘɏɂə Ɏɍɓ 
ɁɂɖɅɛɈȽɊɂ ȽɎɟ ɈəɎɍɇɍɋ σɓɊɎȽɒɏɇώɒɄ ɊȽς ɈȽɇ ɋȽ ɂɈɔɏəσɘ ɒɄɋ ȽɀɘɋɜȽ Ɋɍɓ ɈȽɇ ɒɄɋ 
ȽɋɄσɓɖɜȽ Ɋɍɓ ɀɇȽ ɒȽ ɀɏȽɋəɃɇȽ ɒɄς ɀɏȽɔɂɇɍɈɏȽɒɜȽς σɂ ɟɒɇ σɖɂɒɜɃɂɒȽɇ Ɋɂ ɒɄɋ əɁɂɇȽ 
ɈɓɈɉɍɔɍɏɜȽς ɒɍɓ. ȜɎɟ ɚɋȽ ɖɏɟɋɍ Ɂɂɋ ɊȽς Ɂɜɋɂɇ ɒɄɋ əɁɂɇ Ʉ ȜɎɍɈɂɋɒɏɘɊɚɋɄ ȟɇɍɜɈɄσɄ ɈȽɇ 
ɟɎɘς ɉɚɂɇ Ʉ ɎȽɏɍɇɊɜȽ ǮǯɈəɎɍɇɍς ɒɍɓ ɖəɏɇɃȽɋ ɚɋȽ ɀəɇɁȽɏɍ …..ǯǯ . ȧɎɍɏɂɜ ɋȽ ɊɄɋ ɔɒȽɜɋɂ 
ɊɂɏɇɈɚς ɔɍɏɚς ɍɇ ɁɍɊɚς ɒɄς ɓɀɂɜȽς, Ƚɉɉə ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɂɓɅɠɋɍɋɒȽɇ ɍɇ σɓɋɍɉɇɈɚς ɁɍɊɚς ɒɍɓ 
Ɉɏəɒɍɓς. ȵɖɍɓɊɂ ȽɋəɀɈɄ Ɏɍɉɠ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍ ȽɎɟ ɒɍ ȽσɅɂɋɍɔɟɏɍ ɎȽɏə ȽɎɟ  ɊɍɋəɁɂς 
ɓɀɂɜȽς, ɉɟɀɘ ɒɄς ɊɂɀəɉɄς ɚɈɒȽσɄς ɒɍɓ ȟɛɊɍɓ ɈȽɇ ɒɄς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς ɒɍɓ ɖɇɍɋɍɁɏɍɊɇɈɍɠ. 
Ȝɓɒɛ Ʉ ɚɉɉɂɇɗɄ ɒɍɓ ȽσɅɂɋɍɔɟɏɍɓ ɊȽς ɈɍσɒɜɃɂɇ ɈəɅɂ ɖɏɟɋɍ ͻͶ.ͶͶͶ ɂɓɏώ ɒȽ ɍɎɍɜȽ 
ɈȽɒȽȾəɉɉɍɓɊɂ σɂ ɇɁɇɘɒɇɈɛ ɂɒȽɇɏɂɜȽ ɀɇȽ ɋȽ ɊȽς ɈȽɉɠɎɒɂɇ.  
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 ȭɓɀɖȽɏɄɒɛɏɇȽ ɈȽɇ Ɏəɉɇ ɀɇǯ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɂɈɁɛɉɘσɄ ɈȽɇ ɋȽ ɒɍɋɜσɘ ɟɒɇ ɈȽɇ σɒɄɋ ɓɀɂɜȽ 
ɖȽɏȽɈɒɄɏɜɃɂɒȽɇ ɈəɅɂ ɊɍɋəɁȽ ȽɎɟ ɒɍ ɔɇɉɟɒɇɊɍ ɈȽɇ ɒɇ ɊɂɏəɈɇ ɈəɎɍɇɘɋ ɀɇȽɒɏώɋ. ȠɜɎɂ ɍ Ɉ. 
ȫɂɏɇɔɂɏɂɇəɏɖɄς ɀɇȽ ɒɍɋ ɈȽɅɄɀɄɒɛ Ɉ. ȟɍɓɀɚɋɄ. ȣȽ Ɏɘ ɈȽɇ ɂɀώ Ɋɂ ɒɄ σɂɇɏə Ɋɍɓ ɟɒɇ ɒɍ 
ɂɁώ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ɒɍ ɚɖɘ σɓɋɁɚσɂɇ Ɋɂ ɒɍɋ Ɏɏώɒɍ ȟɇɂɓɅɓɋɒɛ, Ƚɔɍɠ Ɏɍɉɉɍɜ ȽσɅɂɋɂɜς 
ɒɍɓ ɍɁɇɈɍɠ əɌɍɋȽ ȥȽɉȽȾɏɠɒɘɋ–ȫȽɒɏώɋ ȽɎɟ ɒɇς ȝɉȽσσɜɂς ɈɉɎ ɂɏɖɟɊȽσɒɂ σɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ 
ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ Ɂɂɋ ɎɄɀȽɜɋɍɓɊɂ σɒȽ ȥȽɉəȾɏɓɒȽ, ɟɎɘς ɒȽ ȥȽɉəȾɏɓɒȽ ɒȽ σɓɋɁɚɍɓɊɂ Ɋɂ ɒɍɋ 
ȥɍɠɈɇɍ ɈȽɇ ȨȽσɇώɒɄ ɈȽɇ Ɋɂ ɖȽɏə ɁɇȽɎɇσɒώɋɘ ɟɒɇ ɍ ɋɚɍς ȟɇɂɓɅɓɋɒɛς ɒɍɓ ȥȯȱ Ɉ. 
ȜɉɟɈɏɇɍς σɓɋɂɖɜɃɂɇ Ɋɂ ɒɍɋ ɜɁɇɍ Ƀɛɉɍ Ƚɓɒɚς ɒɇς ɎɏɘɒɍȾɍɓɉɜɂς. Ȝɓɒɟ ɒɍ ɔɇɉɟɒɇɊɍ Ɏɍɓ 
ɁɇȽɅɚɒɍɓɋ ɍɇ ɀɇȽɒɏɍɜ ɊȽς ɈȽɇ ɂɜɋȽɇ əɏɇσɒɍɇ ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɜ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɒɍɓς ɓɎɍσɒɄɏɜɃɍɓɊɂ 
ɈȽɇ ɋȽ ɒɍɓς ȽɋȽɀɋɘɏɜɃɍɓɊɂ ɈȽɇ ɋȽ ɒɍɓς ɎȽɏɚɖɍɓɊɂ ɒȽ ɒɂɖɋɇɈə ɊɚσȽ ɈȽɇ ɒɍɋ ɂɌɍɎɉɇσɊɟ, 
Ƚɉɉə ɈȽɇ ɒɍ ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ.  
 

ȣɂɟɁɘɏɍς ȮɍɓɉɀȽɏɜɁɄς ȋɂɈɎɏɟσɘɎɍς ȟɛɊɍɓ ȫȽɒɏɚɘɋ-ȯɎɂɠɅɓɋɍς 
ȥɍɇɋɘɋɇɈɍɠ ȮɍɊɚȽȌ: 

 
 

Ƞȩȳ ȮȜ ȥȪȭȮȢ ȥȜȤ Ȣ ȠȧȫȪȬȠȯȧȜȮȪȫȪȤȢȭȢ ȜȫȪ ȮȢȨ ȯȞȠȤȜ 
 
ȣȽ σȽς ɊɂɒȽɔɚɏɘ ɒɍɓς ɖȽɇɏɂɒɇσɊɍɠς ɒɍɓ ȟɄɊəɏɖɍɓ Ɉ. ȫɂɉɂɒɜɁɄ. ȶɅɂɉɂ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɊȽɃɜ 
ɊȽς Ƚɉɉə ɚɖɂɇ ɎɏɟȾɉɄɊȽ ɓɀɂɜȽς ɈȽ ɒɍɋ ɂɈɎɏɍσɘɎώ, ɟɎɘς ɂɎɜσɄς ɂɈɎɏɍσɘɎώ ɒɍɋ ȟɛɊɍ 
ɒɄς ȫəɒɏȽς. ȭɓɊɊɂɒɚɖɘ ɈȽɇ σȽɋ Ɋɚɉɍς ɒɍɋ ȟ.ȭ. ɒɍɓ Ȥ.ȭ.ȫ. ɀɇȽ ɒɄ σɄɊɂɏɇɋɛ ɊȽς ɊəɃɘɌɄ. 
 ȠɜɋȽɇ ȽɉɛɅɂɇȽ ɟɒɇ ɚɖɘ σɓɊɊɂɒəσɖɂɇ σɂ ȽɏɈɂɒɚς ɂɈɁɄɉώσɂɇς ɈȽɇ Ɋɍɓ 
ɁɄɊɇɍɓɏɀɍɠɋɒȽɇ ɈəɅɂ ɔɍɏə ɈəɎɍɇȽ ɂɏɘɒɛɊȽɒȽ ɟɎɘς ɈȽɇ σɒɄ σɄɊɂɏɇɋɛ. ȟɜɋɍɓɊɂ ɒɄɋ 
ɂɋɒɠɎɘσɄ ɟɒɇ ɈəɎɍɓ σɓɊɔɘɋɍɠɊɂ ɛ ɟɒɇ ɈəɎɍɓ ɁɇȽɔɘɋɍɠɊɂ. ȞɇȽɒɜ ɒȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ ɋȽ 
ɂɜɋȽɇ ɚɒσɇ; ȞɇȽɒɜ ɒɍ ɚɋȽ, ɀɇȽɒɜ ɒɍ əɉɉɍ. ȫɏɍȾȽɜɋɍɓɊɂ σɂ ɁɇȽɎɇσɒώσɂɇς Ƚɉɉə ɈȽɇ σɂ ɂɓɖɚς 
ɀɇȽ ɋȽ ɉɓɅɍɠɋ. Ȯɍ ɅɚɊȽ ɟɊɘς ɂɜɋȽɇ ɀɇȽɒɜ Ɂɂɋ ɉɠɋɍɋɒȽɇ. ȟɂɋ ɉɠɋɍɋɒȽɇ, ɀɇȽɒɜ ɍɏɇσɊɚɋɍɇ ɛ 
ɓɎɍσɒɄɏɜɃɍɓɋ ɛ ɎɏɍσɎȽɅɍɠɋ ɋȽ ȽɎɍɈɏɠɗɍɓɋ ɒɇς Ƚɇɒɜɂς Ɏɍɓ ɁɄɊɇɍɓɏɀɍɠɋ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ 
ɈȽɒəσɒȽσɄ. Ȯɇς ɊȽɀɇɈɚς ɉɚɌɂɇς ɒɇς ɚɖɍɓɊɂ ȽɈɍɠσɂɇ ɈȽɇ ɎȽɉɇɟɒɂɏȽ Ƚɉɉə ɒɇς ȽɈɍɠɊɂ ɈȽɇ 
ɂɁώ ɊɚσȽ. ȠɜɋȽɇ ɒɍ Ɉɟσɒɍς, ɂɜɋȽɇ Ʉ ɈɍσɒɍɉɟɀɄσɄ.  
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 ȠɊɂɜς σȽɋ ȟɛɊɍς ɒɄς ȫəɒɏȽς ɂɜɊȽσɒɂ ɂɋəɋɒɇȽ σɒɍ Ɉɟσɒɍς, σɒɄɋ ɈɍσɒɍɉɟɀɄσɄ ɈȽɇ 
σɒɍ ɂɊɎɟɏɂɓɊȽ. ΌɉȽ Ƚɓɒə ȽɎɟ ɎəɋɒȽ Ƚɉɉə ɈȽɇ ɒώɏȽ Ɏɇɍ ɚɋɒɍɋȽ σɒȽ ɖɏɟɋɇȽ ɒɄς ɈɏɜσɄς 
ɒȽ ɏɓɅɊɜɃɂɇ Ʉ ɈɇɋɄɒɛɏɇɍς ɁɠɋȽɊɇς Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ ɒɍ Ɉɟσɒɍς. ȟɄɉȽɁɛ, ɂəɋ ɂɜɋȽɇ ȽɈɏɇȾɟ, ɋȽ ɊɄɋ 
ɒɍ ɔɒɇəɌɍɓɊɂ ɈȽɇ Ƚς Ƚɔɍɏə ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ ɈȽɇ ɂəɋ ɈɍσɒɜɃɂɇ ɎȽɏȽɎəɋɘ, ɋȽ ɒɍ ɈɟɗɍɓɊɂ. Ƞəɋ 
Ɂɂɋ ɚɖɍɓɊɂ ɒɟσȽ ɉɂɔɒə, ɋȽ ɒȽ σɓɏɏɇɈɋώσɍɓɊɂ, ɂəɋ, ɂəɋ….. ɋȽ ɒȽ ɈɟɗɍɓɊɂ ɛ ɋȽ ɒȽ 
ɈɉɂɜσɍɓɊɂ. ȵɒσɇ ɚɖɍɓɊɂ ɔɒəσɂɇ Ɋɚɖɏɇ ɒώɏȽ ɚɘς ɂɁώ ɈȽɇ Ɂɓσɒɓɖώς ɂɜɋȽɇ Ɉɍɇɋɛ Ʉ 
ɁɇȽɎɜσɒɘσɄ ɈȽɇ Ɋɂɒə ȽɎɟ ɟɉȽ Ƚɓɒə Ɏɍɓ əɈɍɓσȽ, ɒȽ ɍɎɍɜȽ ȾɂȾȽɜɘς σɓɊɊɂɏɜɃɍɊȽɇ, ɒɇς 
Ƚɀɘɋɜɂς ɒɘɋ ɈȽɒɍɜɈɘɋ ɈȽɇ ɂɜɊȽσɒɂ ɊȽɃɜ ɈȽɇ ɋȽ ɎȽɉɚɗɍɓɊɂ ɈȽɇ Ɂɂɋ ɅɚɉɍɓɊɂ ɋȽ 
ɎɏɍɒəɌɍɓɊɂ ɒɄɋ ɎɉəɒɄ ɊȽς. ȠɊɂɜς ɅɚɉɍɓɊɂ ɋȽ ɎɏɍɒəɌɍɓɊɂ ɒɍ σɒɛɅɍς ɈȽɇ ɋȽ 
ɁɇɂɈɁɇɈɛσɍɓɊɂ Ƚɓɒə Ɏɍɓ ɊȽς ȽɌɜɃɍɓɋ.  
 ȫɏώɒɍ ɁɇɈȽɜɘɊȽ Ɏɍɓ ɊȽς ȽɌɜɃɂɇ ɂɜɋȽɇ ɒɍ ɁɇɈȽɜɘɊȽ ɈȽɇ ɒɍ ȽɀȽɅɟ ɒɄς ɓɀɂɜȽς. 
ȫɏɚɎɂɇ ɋȽ σɂȾɟɊȽσɒɂ ɈȽɇ ɋȽ ɁɇɂɈɁɇɈɍɠɊɂ ɒɍ ȽɋȽɔȽɜɏɂɒɍ ɁɇɈȽɜɘɊȽ ɀɇȽ ɒɄ ɁɇɈɛ ɊȽς 
ɓɀɂɜȽ, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɍ σɓɋəɋɅɏɘɎɟ ɊȽς ɈȽɇ Ɋɂ Ƚɓɒɟɋ ɒɍɋ ɒɏɟɎɍ ɎɏɍɖɘɏəɊɂ ɖɘɏɜς ɋȽ 
ȾɉɚɎɍɓɊɂ ɈɟσɒɄ. ΆɏȽ Ɏɏώɒɍς ɀɇȽ ɊȽς ȽɋɒɜɎȽɉɍς ɂɜɋȽɇ Ʉ ȽɋɒɜɉɄɗɄ Ɏɍɓ Ʌɂɘɏɂɜ ɒɄɋ 
ɓɀɂɜȽ Ɉɟσɒɍς ɈȽɇ ɂɈɂɜ ɅȽ ɊȽς Ⱦɏɍɓɋ ȽɋɒɜɎȽɉɍɓς ɈȽɇ ɅȽ ɂɜɊȽσɒɂ ȽɎɚɋȽɋɒɇ σɂ 
ɍɎɍɇȽɁɛɎɍɒɂ ɈɓȾɚɏɋɄσɄ ɈȽɇ σɒɇς ɎɏɍɄɀɍɠɊɂɋɂς ɈȽɇ σɒɄ σɄɊɂɏɇɋɛ, Ɏɍɓ Ɂɓσɒɓɖώς 
ɚɖɍɓɋ ɒɄɋ ɜɁɇȽ ȽɋɒɜɉɄɗɄ, Ƚɉɉə ɈȽɇ σɒɍɓς əɉɉɍɓς ɔɍɏɂɜς Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ɒɄɋ ɜɁɇȽ əɎɍɗɄ, Ɏɍɓ 
Ʌɂɘɏɍɠɋ ɁɄɉȽɁɛ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ Ɉɟσɒɍς ɈȽɇ ɂɊɎɟɏɂɓɊȽ.  
 ȟɂɠɒɂɏɍɋ Ɂɂɋ ȽɋɒɇɎȽɉɂɠɍɓɊɂ Ɋɟɋɍ ɒɄɋ ȽɋɒɜɉɄɗɄ ɒɍɓ Ɉɟσɒɍɓς, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɒɄɋ 
ȽɋɒɜɉɄɗɄ ɒɍɓ ɂɊɎɍɏɂɠɊȽɒɍς, ɀɇȽɒɜ Ʉ ɓɀɂɜȽ ɂɊɎɍɏɂɓɊȽɒɍɎɍɇɂɜɒȽɇ ɊɚσȽ ɈȽɇ ȽɎɟ ɒɇς 
ɁɄɊɟσɇɂς ɁɍɊɚς. Ȯɇ σɄɊȽɜɋɂɇ Ƚɓɒɟ; ȭɄɊȽɜɋɂɇ ɟɒɇ ɅȽ ɎȽς σɂ ɁɄɊɟσɇɍ ɔɍɏɚȽ, ɂɜɒɂ ɒɍ ɉɚɋɂ 
Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς, ɂɜɒɂ ɒɍ ɉɚɋɂ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ, Ƚɉɉə ɎɏɟσɂɌɂ, ɅȽ σɍɓ Ɏɍɓɋ, ɅȽ ɎɉɄɏώσɂɇς, 
ɚσɒɘ Ɉəɒɇ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ Ɂώσɂɇς. ȧɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ȽɋɒɜɉɄɗɄ Ʌɚɉɍɓɋ ɋȽ ɊȽς Ɉəɋɍɓɋ ɋȽ 
σɓɊȾɇȾȽσɒɍɠɊɂ. ȠɊɂɜς ɟɊɘς Ɂɂɋ ɒɍ ȽɎɍɁɂɖɟɊȽσɒɂ. 
 ȭɒɄɋ ȽɋɒɜɉɄɗɄ Ɏɍɓ ɍɁɄɀɂɜ ɋȽ Ɏəɏɍɓɋ ɒɇς ȽɏɊɍɁɇɟɒɄɒɂς ɒɄς ɓɀɂɜȽς ɍɇ ȟɛɊɍɇ ɛ ɍɇ 
ȫɂɏɇɔɚɏɂɇɂς, ɛ ɋȽ Ɏəɏɍɓɋ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ ɂɎɜσɄς Ɂɂɋ ɒɍ ȽɎɍɁɂɖɟɊȽσɒɂ. Ȝɓɒɟ 
ȽɓɒɍɊəɒɘς ȽɎȽɉɉəσσɂɇ ɒɍ Ɉɏəɒɍς ȽɎɟ ɒɇς ɂɓɅɠɋɂς ɒɍɓ, ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɋȽ ɁɄɊɇɍɓɏɀɛσɂɇ 
ɚɋȽ ɇσɖɓɏɟ, ɏɘɊȽɉɚɍ, σɠσɒɄɊȽ ɁɄɊɟσɇȽς ɓɀɂɜȽς ɂɋɒȽɀɊɚɋɍ σɂ Ƚɓɒɟ ɈȽɇ ɒɍ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ 
ɈȽɇ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς, ɂɜɒɂ ȽσɒɇɈɍɠ, ɂɜɒɂ ȽɀɏɍɒɇɈɍɠ ɒɠɎɍɓ ɊȽɃɜ Ɋɂ ɒȽ ɎɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈə 
Ƚɓɒώɋ ɇȽɒɏɂɜȽ. ȥəɒɇ Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɒɍ ɂɜɖȽɊɂ σɒɄɋ ɍɉɟɒɄɒə ɒɍɓ ɈȽɇ Ɂɂɋ ɒɍ ɚɖɍɓɊɂ, ɈȽɇ ɀɇǯ 
Ƚɓɒɟ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɎȽɉɚɗɍɓɊɂ ɈȽɇ Ɂɂɋ ȽɏɈɍɠɋ ɂɓɖɚς ɈȽɇ ɁɇȽɎɇσɒώσɂɇς. ȫɏɚɎɂɇ ɋȽ 
ȽɀɘɋɇσɒɍɠɊɂ ɂɋəɋɒɇȽ σɒɄɋ ȽɋɒɜɉɄɗɄ Ɏɍɓ Ʌɂɘɏɂɜ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ Ɉɟσɒɍς ɈȽɇ ɂɊɎɟɏɂɓɊȽ. 
ȠɊɂɜς σɂ Ƚɓɒə ɈȽɒȽɉɛɀɍɓɊɂ ɈȽɇ ɋȽ σȽς Ɏɘ ȽɈɟɊɄ ɟɒɇ ɈȽɇ σɒɍ ȟɄɊɍɒɇɈɟ ȭɓɊȾɍɠɉɇɍ ɒɄς 
ȫəɒɏȽς ɊȽς ɚɖɂɇ ȽɎȽσɖɍɉɛσɂɇ ɈȽɇ ɚɖɍɓɊɂ Ɏəɏɂɇ ȽɎɍɔəσɂɇς. 

 ȟɇɂɈɁɇɈɍɠɊɂ ɚɋȽ ɁɄɊɟσɇɍ σɠσɒɄɊȽ ɓɀɂɜȽς, ɇσɖɓɏɟ ɟɎɍɓ ɍ ɎɓɏɛɋȽς ɒɍɓ, ɒɍ 
Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς, ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɅȽ ɂɌɓɎɄɏɂɒɂɜ ɒɇς ȽɋəɀɈɂς ɒɘɋ ȽɋɅɏώɎɘɋ ɈȽɇ ɟɖɇ Ɋɟɋɍ Ƚɓɒɍɠς 
Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ɉɜɀȽ ɛ Ɏɍɉɉə ɖɏɛɊȽɒȽ. ȜɋɅɏώɎɇɋɂς ȽɋəɀɈɂς ɚσɒɘ ɈȽɇ σɂ ɓɗɟɊɂɒɏɍ ͷ.ͻͶͶ 
Ɋɚɒɏɘɋ Ɋɂ ɚɋȽ ɂɋɁɂɖɍɊɚɋɘς ɎɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɟ ɇȽɒɏɂɜɍ ɛ ɚɋȽ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς, ɚσɒɘ ɈȽɇ Ɋɂ 
ɒɄɋ ɎȽɏɍɓσɜȽ Ɂɓɍ ɈȽɒɍɜɈɘɋ ȽɈɟɊȽ ɈȽɇ ɟɖɇ ɋȽ ɒɍ ɎɏɍσȽɏɊɟσɍɓɊɂ ȽɋəɉɍɀȽ Ɋɂ ɒɍɋ 
ɓɎəɏɖɍɋɒȽ ɎɉɄɅɓσɊɟ ɈȽɇ Ɋɂ Ƚɓɒɟɋ ȽɋəɉɍɀȽ ɋȽ ȽɎɍɔȽσɜɃɍɓɊɂ. Όɉɍ Ƚɓɒɟ ɂɜɋȽɇ ɚɋȽ 
ɉəɅɍς ɀɇȽ ɂɊəς, ɇȽɒɏɇɈɟ, ȽɋɅɏɘɎɇσɒɇɈɟ ɈȽɇ ɎɍɉɇɒɇɈɟ. ȵɒσɇ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ 
ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɇσɒɂɜ Ƚɓɒɟ ȽɎɟ ɟɉɍɓς ɊȽς, Ɏɍɓ ɅɚɉɍɓɊɂ ɊɇȽ əɉɉɄ ɓɀɂɜȽ Ɏɍɓ ɋȽ ɂɌɓɎɄɏɂɒɂɜ 
ɟɉɂς ɒɇς ȽɋəɀɈɂς. Ȝɋ Ʌɚɉɂɒɂ ɋȽ ɎəɊɂ ɂɎɇσɒɄɊɍɋɇɈə ȽɈɟɊȽ Ɏɇɍ ɎɚɏȽ ɒɍ ɅɚɊȽ, Ɂɂɋ ɊȽς 
ɂɋɁɇȽɔɚɏɍɓɋ ɒȽ ɁɇəɔɍɏȽ ɊɍɋɒɚɉȽ ɛ σɖɚɁɇȽ ɛ ɂɔȽɏɊɍɀɛς ɎɏɍɀɏȽɊɊəɒɘɋ σɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. 
ɈȽɇ ɋȽ ɊɄɋ ɂɔȽɏɊɟσɍɓɊɂ ɒɍ ɍɎɍɇɍɁɛɎɍɒɂ σɖɚɁɇɍ, Ɏɍɓ ɂɔȽɏɊɟσɒɄɈɂ σɂ əɉɉɄ 
ɂɓɏɘɎȽϊɈɛ ɖώɏȽ, ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɚɖɂɇ ɊɇɈɏɟɒɂɏɍ Ɉɟσɒɍς ɈȽɇ Ɏɏɍσɔɚɏɂɇ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɂς 
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ɓɎɄɏɂσɜɂς. ΌɉȽ Ƚɓɒə ɟɊɘς ȽɎȽɇɒɍɠɋ ɈəɎɍɇɍ Ɋɍɋɒɚɉɍ ɋȽ ȽɈɍɉɍɓɅɛσɍɓɊɂ, Ɋɂ ɒɍ ɋȽ 
ɎɉɄɏώɋɍɓɊɂ ɉɜɀȽ ɛ Ɏɍɉɉə. ΆɏȽ Ƚɓɒɍɜ Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɚɖɍɓɋ ɋȽ ɎɉɄɏώɋɍɓɋ ɒɇ ɅȽ ɀɜɋɍɓɋ; ȣȽ 
ɒɍɓς ɎɂɒəɌɍɓɊɂ σɒɍɋ ȥȽɇəɁȽ; ȭɛɊɂɏȽ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɚɖɍɓɊɂ ɋȽ ɎɉɄɏώɋɍɓɊɂ ɈȽɇ Ƚɠɏɇɍ 
ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɊɄɋ ɚɖɍɓɊɂ. Ȯɇ ɅȽ ɀɜɋɂɇ; Ȝɓɒə ɂɜɋȽɇ ɒȽ ɂɏɘɒɛɊȽɒȽ Ɏɍɓ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɊȽς 
ȽɎȽσɖɍɉɛσɍɓɋɂ ɈȽɇ ɋȽ ȽɎȽɋɒɛσɍɓɊɂ. Ƞəɋ ȽɎȽɋɒɛσɍɓɊɂ ɅȽ ɚɖɍɓɊɂ ɊɇȽ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɛ 
σɒəσɄ ɈȽɇ ɈȽɒəσɒȽσɄ. ΆɏȽ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ȽɋɒɇɎȽɉɚɗɍɓɊɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɓɎəɏɖɍɓσȽ 
ɎɍɉɇɒɇɈɛ, Ɏɍɓ ȽɈɍɉɍɓɅɂɜɒȽɇ ɈȽɇ σɛɊɂɏȽ Ɏɍɓ Ʌɚɉɂɇ ɒɄɋ ɂɊɎɍɏɂɓɊȽɒɍɎɍɜɄσɄ σɒɄɋ ɓɀɂɜȽ.  

ȣȽ ȽɋȽɔɚɏɘ ɂɎɜσɄς Ɂɓɍ Ɋɟɋɍ ɖȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈə ɎȽɏȽɁɂɜɀɊȽɒȽ, σɖɂɒɇɈə Ɋɂ ɒɇς 
σɓɋɚɎɂɇɂς Ƚɓɒɛς ɒɄς ɎɍɉɇɒɇɈɛς Ɋɂ ɒɇς ɈȽɅɓσɒɂɏɛσɂɇς ɟɎɘς ɂɜɎȽɒɂ ɀɇȽ ɒɍɋ ɈɜɋɁɓɋɍ ɒɄς 
ɓɀɂɜȽς ɒɘɋ ȽσɅɂɋώɋ. ȯɎəɏɖɍɓɋ ɈȽɇ σɒȽɒɇσɒɇɈɚς Ɋɂɉɚɒɂς. ȣȽ ȽɋȽɔɚɏɘ ɍɏɇσɊɚɋɂς. 
ȵɖɍɓɋ ɖȽɅɂɜ ɂɈȽɒɍɊɊɠɏɇȽ ɂɎɇσɈɚɗɂɇς σɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ., ɀɇȽɒɜ, ɟɎɘς ɂɜɎȽɋ σɛɊɂɏȽ ɍɇ Ɏɍɉɜɒɂς 
ɈȽɇ ɍɇ ɔɍɏɂɜς, ɎȽɏɒɄɏɂɜɒȽɇ Ɏɍɉɠ ɊɂɀəɉɄ ɈȽɅɓσɒɚɏɄσɄ, Ɋɂɀəɉɍς ɖɏɟɋɍς ȽɋȽɊɍɋɛς, ɀɇȽɒɜ 
Ɂɂɋ ɚɖɍɓɋ ɖɏɛɊȽɒȽ ɋȽ ɁȽɎȽɋɛσɍɓɋ. ȜɎɟ Ƚɓɒɚς ɒɍ ͸ͺ% ɉɚɋɂ ɟɒɇ ɍɇ ȽσɅɂɋɂɜς Ɂɂɋ 
ɎɄɀȽɜɋɍɓɋ, ɚɖɍɓɋ ɁɄɉȽɁɛ Ɋɂɇώσɂɇ ɒɇς ɂɎɇσɈɚɗɂɇς, ɉɟɀɘ ɒɄς ɈȽɅɄɊɂɏɇɋɛς 
ɈȽɅɓσɒɚɏɄσɄς. Ȯɍ ͸ͻ% ɒɘɋ ȽσɅɂɋώɋ Ɂɂɋ ɎɄɀȽɜɋɍɓɋ ɉɟɀɘ Ɉɟσɒɍɓς, ɒɍ ͷ͹% ɂɎɜσɄς 
ɉɟɀɘ ɊɂɀəɉɄς ɉɜσɒȽς ȽɋȽɊɍɋɛς. Ȝɓɒə ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɊȽς ɔɍȾɜɃɍɓɋ, ɋȽ ɊȽς 
ɂɋɂɏɀɍɎɍɇɛσɍɓɋ ɈȽɇ ɋȽ ɊȽς ɈɇɋɄɒɍɎɍɇɛσɍɓɋ.  

ȠɎɜσɄς ɓɎəɏɖɍɓɋ Ɋɂɉɚɒɂς Ɏɍɓ Ɂɂɜɖɋɍɓɋ ɒɇς ɂɎɇɎɒώσɂɇς, ɁɄɉȽɁɛ Ɏɟσɍ ȾɉəɎɒɂɇ 
ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ Ʉ ɟɉɄ Ƚɓɒɛ ɈȽɒəσɒȽσɄ Ɏɍɓ σɛɊɂɏȽ ɃɍɠɊɂ. ȜɓɌəɋɍɋɒȽɇ, ɀɇȽ ɎȽɏəɁɂɇɀɊȽ, 
ɈȽɅɄɊɂɏɇɋə ɒȽ ɈȽɏɁɇɍȽɀɀɂɇȽɈə ɋɍσɛɊȽɒȽ, ɂɎɜσɄς ɒȽ ɗɓɖɇɈə ɈȽɇ ɒɍ ɎɏɍσɁɟɈɇɊɍ 
ɂɎɇȾɜɘσɄς, Ɏɍɓ ɂɜɖɂ σɒȽɅɂɏɛ əɋɍɁɍ ɒɇς ɎɏɍɄɀɍɠɊɂɋɂς ɁɂɈȽɂɒɜɂς, ȽɏɖɜɃɂɇ ɋȽ ɊɂɇώɋɂɒȽɇ 
ɉɟɀɘ Ƚɓɒώɋ ɒɘɋ ɂɎɇɎɒώσɂɘɋ ɈȽɇ σɒɄɋ ɓɀɂɜȽ. ȨȽ ȾɏɍɠɊɂ ɚɋȽ ɁɂɜɈɒɄ ɍ ɍɎɍɜɍς ɅȽ ɊȽς 
ɁɂɜɌɂɇ Ɏɟσɍ ɊɇȽ ɈɍɇɋɘɋɜȽ ɚɖɂɇ Ɏɏɍɖɘɏɛσɂɇ ɇȽɒɏɇɈə, Ʉ ɍɎɍɜȽ ɈɏɜɋɂɒȽɇ Ɋɂ ɒɍ ɁɂɜɈɒɄ ɒɄς 
ɋɂɍɀɋɇɈɛς ɅɋɄσɇɊɟɒɄɒȽς. ȭɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ ɈəɎɍɒɂ ɛɒȽɋ σɓɋɂɖώς ɊɂɇɍɠɊɂɋɍς, ɀɇȽɒɜ ɓɎɛɏɖɂ 
ɚɋȽ ɈȽɉɠɒɂɏɍ ɂɎɜɎɂɁɍ ɓɀɂɜȽς. Ȫɇ ɎȽɏɍɠσɂς Ɋɂɉɚɒɂς ɟɊɘς ȽɎɍɁɂɇɈɋɠɍɓɋ ɟɒɇ ɍ ɁɂɜɈɒɄς 
Ƚɓɒɟς ȽɓɌəɋɂɒȽɇ, ɚɖɂɇ ɁɄɉȽɁɛ ȽɓɌɄɒɇɈɛ ɒəσɄ ɈȽɇ ɀɂɋɇɈə ɍɇ ɁɂɜɈɒɂς ɋɍσɄɏɟɒɄɒȽς. 

ȵɖɍɓɊɂ σɓɋɚɎɂɇɂς ȽɎɟ ɒɇς ɎɂɏɇɈɍɎɚς ɒɘɋ ɁȽɎȽɋώɋ ɀɇȽ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ. Ƞɋώ ɒɍ ͸ͶͶͶ ɍɇ 
ɁȽɎəɋɂς ɀɇȽ ɒɄɋ ɁɄɊɟσɇȽ ɓɀɂɜȽ Ƚɋɛɏɖɍɋɒɍ σɒȽ ͽ,ͻ Ɂɇς ɂɓɏώ, ɒɍ ͸ͶͶͿ ɈȽɒɚȾɄɈɂ σɒȽ ͺ,ͻ 
Ɂɇς. ȭɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ ɒɍ σɄɊɂɏɇɋɟ ɃɄɒɍɠɊɂɋɍ, Ƚɔɍɠ ɛɁɄ ɂɜɊȽσɒɂ σɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς, 
Ʉ ɁɄɊɟσɇȽ ɁȽɎəɋɄ ɀɇȽ ɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. ɚɖɂɇ ɊɇȽ ɒɏɍɊɂɏɛ ɊɂɜɘσɄ ɒɄς ɒəɌɄς ɒɍɓ ͽͻ%. Ȫɇ 
ɁȽɎəɋɂς ɒɍɓ ͸ͶͶͿ ɀɇȽ ɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. ɛɒȽɋ σɒȽ ͻ,͸ Ɂɇς ɈȽɇ ɒώɏȽ ɂɜɋȽɇ σɒɍ ͷ,͹ Ɂɇς. ȨȽ ɉɍɇɎɟɋ 
ɀɇȽɒɜ σɓɀɖɘɋɂɠɍɋɒȽɇ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς. Ȝɔɍɠ Ɂɂɋ Ɏɏɍσɔɚɏɍɓɋ ɒȽ ȽɎȽɏȽɜɒɄɒȽ 
ɖɏɛɊȽɒȽ, Ɏɘς ɅȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɛσɍɓɋ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς; ȫɘς ɅȽ ɂɌȽσɔȽɉɜσɍɓɊɂ ɒɍɋ 
ɂɌɍɎɉɇσɊɟ ɈȽɇ ɒȽ ȽɋȽɉώσɇɊȽ ɓɉɇɈə; ȥȽɇ ɟɒɇ σɒɍ ɒɚɉɍς ɅȽ ȽɋȽɀɈȽσɒɍɠɊɂ ɋȽ ɒȽ 
ɈɉɂɜσɍɓɊɂ ȽɈɍɠɀɂɒȽɇ ɉɍɀɇɈɟ ɈȽɇ ɂɎɟɊɂɋɍ. ȠɊɂɜς ɂɜɊȽσɒɂ ɂɋəɋɒɇȽ σɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɎɍɉɇɒɇɈɛ. 

ȯɎəɏɖɍɓɋ σɒȽɒɇσɒɇɈɚς ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ. ȭɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɈȽɇ σɒɇς ɁɄɊɟσɇɂς 
ɊɍɋəɁɂς ȫ.Ȱ.ȯ. ɊɂɇώɅɄɈȽɋ ɍɇ ɂɏɀȽɃɟɊɂɋɍɇ ɒɍ ͸Ͷͷ͸ ɈȽɒə ͹͹.ͶͶͶ ɈȽɇ ɒɍ ͸Ͷͷͼ ɈȽɒə 
74.000. ȜɎɟ ɒɍ ͸Ͷͷͺ Ɋɚɖɏɇ σɛɊɂɏȽ ɚɖɍɓɊɂ ɖəσɂɇ ɒɍ ͷ/͹ ɒɍɓ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ ɒɘɋ ȽσɒɇɈώɋ 
Ɉɚɋɒɏɘɋ ȽσɒɇɈɍɠ ɒɠɎɍɓ. Ȯɍ ͸Ͷͷͺ Ɏɍɓ ɚɀɇɋȽɋ ɍɇ Ɋɂɀəɉɂς ɎȽɏȽɇɒɛσɂɇς ɒɘɋ ɀɇȽɒɏώɋ ɈȽɇ 
ɀɇȽ ɉɟɀɍɓς σɓɋɒȽɌɇɍɁɟɒɄσɛς ɒɘɋ, ɚɖɍɓɋ Ɋɂɜɋɂɇ Ɉɂɋɚς ͻ.ͶͶͶ Ʌɚσɂɇς ɀɇȽɒɏώɋ ȽɎɟ ɒɄɋ 
ȫ.Ȱ.ȯ. ȋɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς, ȽɎɟ ɒȽ ɎɏώɄɋ ɇȽɒɏɂɜȽ ɒɍɓ ȤȥȜ Ɏɍɓ ɒώɏȽ ɉɚɀɍɋɒȽɇ ȫȠȟȯȌ. 

ȫɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɋȽ ɚɖɍɓɊɂ ɈȽɉɠɒɂɏɄ ɓɀɂɜȽ, Ɏɏώɒɍɋ ɈȽɇ Ɉɠɏɇɍ ɂɜɋȽɇ ɉɍɀɇɈɟ ɋȽ 
σɈɂɔɒɂɜ ɈȽɋɂɜς ɋȽ ɂɌȽσɔȽɉɜσɍɓɊɂ ɎɏώɒȽ Ƚɓɒə Ɏɍɓ ɖəσȽɊɂ, Ƚɓɒə Ɏɍɓ ɊȽς ɉɂɜɎɍɓɋ ɈȽɇ 
ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ȽɋȽɎɉɄɏɘɅɍɠɋ. ȫɏɚɎɂɇ ɋȽ ɁɍɅɍɠɋ ɍɇ ͻ.ͶͶͶ ɀɇȽɒɏɍɜ ɈȽɇ Ɋɂɒə ɟɉɍɇ ɍɇ əɉɉɍɇ, 
ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɋȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɛσɂɇ σɘσɒə ɒɍ σɠσɒɄɊȽ ɓɀɂɜȽς. ȠɎɇɎɉɚɍɋ ɖəσȽɊɂ ͷͶ.ͶͶͶ 
Ɉɉɜɋɂς ɈȽɇ ɎɏɚɎɂɇ ɈȽɇ Ƚɓɒɚς ɋȽ ȽɋȽɎɉɄɏɘɅɍɠɋ, ɟɎɘς ɈȽɇ Ʉ ȽɎώɉɂɇȽ ɒɘɋ ͸Ͷ 
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ɋɍσɍɈɍɊɂɜɘɋ ɈȽɇ ɋȽ ɁɄɊɇɍɓɏɀɄɅɍɠɋ ȽɈɟɊȽ ɈȽɇ əɉɉȽ. Ȝɓɒɛ Ɏɇσɒɂɠɘ Ɏɘς ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ 
ɂɜɋȽɇ Ʉ ɈȽɒɂɠɅɓɋσɛ ɊȽς.  

Ȝɉɉə ɈȽɇ ɘς ɂɎɇσɒɛɊɍɋɂς - ɈȽɇ ɚɖɍɓɊɂ Ɏɍɉɉɍɠς ɂɁώ σɛɊɂɏȽ - ɚɖɍɓɊɂ ɖɏɚɍς ɈȽɇ 
ɂɓɅɠɋɄ ɋȽ σɒɂɈɟɊȽσɒɂ σɒɍ Ɏɉɂɓɏɟ ɒɍɓ ɉȽɍɠ ɊȽς, σɒȽ ɁɜɈȽɇə ɒɍɓ, Ɉɍɋɒə σɒɇς ȽɋəɀɈɂς 
ɒɄς ɓɀɂɜȽς ɒɍɓ. ȵɒσɇ ɉɍɇɎɟɋ ɟɉɍɇ ɊȽɃɜ, ɈȽɇ ɂɎɇσɒɄɊɍɋɇɈɟ ɈȽɇ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɟ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ 
ɈȽɇ ɍ ɉȽɟς ɍɉɟɈɉɄɏɍς, ɋȽ ɎȽɉɚɗɍɓɊɂ ɀɇǯ Ƚɓɒə Ɏɍɓ ɊȽς ȽɌɜɃɍɓɋ, ɀɇȽ ɚɋȽ ɁɄɊɟσɇɍ 
σɠσɒɄɊȽ ɓɀɂɜȽς ɇσɖɓɏɟ ɈȽɇ ɏɘɊȽɉɚɍ, Ɋɂ ɀɂɏɛ ȾəσɄ ɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ., Ʉ ɍɎɍɜȽ ɟɎɘς ɂɜɎȽɒɂ ɅȽ 
ɎȽɏɚɖɂɇ ɎɏɟɉɄɗɄ, ɁɇəɀɋɘσɄ, ɅɂɏȽɎɂɜȽ, Ƚɉɉə ɈȽɇ ȽɎɍɈȽɒəσɒȽσɄ. ȟɂɋ ɅȽ ɂɜɋȽɇ Ɋɟɋɍ 
σɒɂɉɂɖɘɊɚɋɍ Ɋɂ ɀɇȽɒɏɍɠς, Ƚɉɉə ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɁɇȽɅɚɒɂɇ ɈȽɇ ɊȽɜɂς, ɈɍɇɋɘɋɇɈɍɠς 
ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠς, ɍɁɍɋɒɇəɒɏɍɓς ɈȽɇ ɔɓσɇɈɍɅɂɏȽɎɂɓɒɚς ɈȽɇ ɀɂɋɇɈə ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɚɖɂɇ ɟɉɂς 
ɒɇς ɂɇɁɇɈɟɒɄɒɂς ɀɇȽ ɋȽ ɇɈȽɋɍɎɍɇɄɅɍɠɋ ɍɇ ȽɋəɀɈɂς ɒɍɓ ɉȽɍɠ ɊȽς.  
 

ȤɘəɋɋɄς ȭɍɓȾȽɉɇώɒɄς ȋȜɋɒɇɁɛɊȽɏɖɍς ȟɛɊɍɓ ȠɏɓɊəɋɅɍɓȌ 
 

 
 

ȮȜ ȥȠȨȮȬȜ ȯȞȠȤȜȭ ȭȯȨȠȤȭȰȠȬȪȯȨ ȭȮȢȨ ȠȣȨȤȥȢ ȪȤȥȪȨȪȧȤȜ 
  

ȣɚɉɘ ɋȽ ɈȽɒȽɅɚσɘ, Ɏɏɇɋ Ɂώσɘ ɒɍ ɉɟɀɍ σɒɍɋ ɎɏɍσɈɂɈɉɄɊɚɋɍ ɍɊɇɉɄɒɛ ȽɎɟ ɒɍ 
ȭɠɉɉɍɀɍ ȫɏɍσɒȽσɜȽς ȯɀɂɜȽς & ȫɂɏɇȾəɉɉɍɋɒɍς ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς ɒɍɓ ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς 
ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς σɒɍɋ ɈȽɅɄɀɄɒɛ ȟɄɊɟσɇȽς ȯɀɂɜȽς Ɉ. ȤɘəɋɋɄ ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍ, ɂɎɇɀɏȽɊɊȽɒɇɈə 
ɋȽ σȽς ȽɋȽɔɚɏɘ Ɂɓɍ Ɋɟɋɍ σɈɚɗɂɇς. 
 ȫɏώɒɍɋ ɒɄ ɊɂɀəɉɄ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɍɓ ɈɟσɊɍɓ ɒɄς Ɏɂɏɇɍɖɛς, ɀɇȽ Ɂɓɍ ɈȽɇ Ɏɉɚɍɋ ώɏɂς 
ɂɜɋȽɇ ɈȽɅɄɉɘɊɚɋɍ ɈȽɇ ɎȽɏȽɈɍɉɍɓɅɂɜ Ɏɍɉɠ ɎɏɍσɂɈɒɇɈə ɒɇς ɍɊɇɉɜɂς ɈȽɇ ɒɄ σɓɃɛɒɄσɄ ɒɄς 
ɄɊɂɏɜɁȽς. Ȝɓɒɟ ɈȽɇ Ɋɟɋɍ Ƚɓɒɟ, ȽɋȽɁɂɇɈɋɠɂɇ ɒɍ ɂɋɁɇȽɔɚɏɍɋ ɒɘɋ ɈȽɒɍɜɈɘɋ, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɒɄɋ 
ȽɋȽɀɈȽɇɟɒɄɒȽ ɒɄς ɂɋɜσɖɓσɄς ɒɘɋ ȥɚɋɒɏɘɋ ȯɀɂɜȽς.  
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 ȟɂɠɒɂɏɍɋ Ɋɂ ɒɏɟɊȽɌɂ ȽɈɟɊȽ ɈȽɇ ɚɋȽ ɋɍɠɊɂɏɍ Ɏɍɓ ȽɈɍɠσɒɄɈɂ ȽɎɟ ɒɍɋ ȟɇɂɓɅɓɋɒɛ 
ɒɍɓ ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς ɒɍɋ Ɉ. ȜɉɟɈɏɇɍ, ɟɒɇ ɒɍ ͸Ͷͷͼ ɒɍ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɂɜɖɂ 
ɊɚσȽ ɈȽɇ ɚɌɘ ȽɎɟ Ƚɓɒɟ, ͻͺ.ͶͶͶ ɂɎɇσɈɚɗɂɇς. ȜɋȽɉɍɀɇσɒɂɜɒɂ ɒɇ ɅȽ ɀɇɋɟɒȽɋ Ƚɋ ɟɉȽ Ƚɓɒə 
ɒȽ əɒɍɊȽ ɅȽ ɚɎɏɂɎɂ ɋȽ ɊɂɒȽɈɇɋɄɅɍɠɋ ɀɇȽ ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɛ σɂ əɉɉȽ ɇȽɒɏɂɜȽ ȫ.Ȱ.ȯ. Ȯɇ 
ȽɋȽσɒəɒɘσɄ ɅȽ ɎɏɍɈȽɉɍɠσȽɋ σɒɍɋ ɈɟσɊɍ ɈȽɇ σɒɍ σɠσɒɄɊȽ ɓɀɂɜȽς. ΆɏȽ ɒȽ ȥɚɋɒɏȽ 
ȯɀɂɜȽς ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠɋ ɈȽɇ σȽɋ ȾȽɉȾɜɁȽ ȽɋȽɈɍɠɔɇσɄς ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ ɒɄς ɓɎȽɜɅɏɍɓ Ɏɏɍς ɒȽ 
ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɒɄς ɎɟɉɄς.  

ȮȽ ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς Ƚς ɊɄɋ ɌɂɖɋəɊɂ ɟɒɇ σɓɋɂɇσɔɚɏɍɓɋ Ɋɂ ɒɄ σɘσɒɛ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ 
ɒɍɓς σɒɄɋ ɂɅɋɇɈɛ ɍɇɈɍɋɍɊɜȽ, ɒɟσɍ Ɋɂ ɒɄɋ ɎɏɟɉɄɗɄ Ɏɍɓ ȽσɈɍɠɋ ɟσɍ ɈȽɇ Ɋɂ ɒɍ 
ɎɏɍɉȽɊȾəɋɂɇɋ ɂɜɋȽɇ σɜɀɍɓɏɍ Ɏɘς ȽɎɍɔɚɏɍɓɋ ɍɔɚɉɄ σɒɄɋ ɂɅɋɇɈɛ ɍɇɈɍɋɍɊɜȽ.  

 

ȾȌ ȠɇσɛɀɄσɄ ɎɏɍσɈɂɈɉɄɊɚɋɍɓ ɍɊɇɉɄɒɛ 
 
Ȫ ɎɏɍσɈɂɈɉɄɊɚɋɍς ɍɊɇɉɄɒɛς Ɉ. ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍς ɂɜɋȽɇ ɍ ɈȽɅɄɀɄɒɛς ɒɄς ȭɖɍɉɛς 

ȟɄɊɟσɇȽς ȯɀɂɜȽς ȜɅɄɋώɋ, ɊɂɉɂɒɄɒɛς ɒɄς ɈɏɜσɄς ɈȽɇ ɒɘɋ σɓɋɂɎɂɇώɋ Ƚɓɒɛς σɒɍ ɁɄɊɟσɇɍ 
σɠσɒɄɊȽ σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ.  

 

ȤɘəɋɋɄς ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍς ȋɈȽɅɄɀɄɒɛς ȭɖɍɉɛς ȟɄɊɟσɇȽς ȟɇɍɜɈɄσɄςȌ  
 

 
 

ȮȜ ȥȠȨȮȬȜ ȯȞȠȤȜȭ ȫȜȬȜȞȪȯȨ ȯȞȠȤȜ ȠȥȮȪȭ ȜȫȪ ȫȠȬȤȣȜȦȲȢ 
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ȠɓɖȽɏɇσɒώ ɀɇȽ ɒɄɋ ɎɏɟσɈɉɄσɄ. ǮǯȢ σɄɊɂɏɇɋɛ σɓɋəɋɒɄσɄ ɂɜɋȽɇ ɊɇȽ ȽɎɟɁɂɇɌɄ ɟɒɇ 
ɒɍ ɎɋɂɠɊȽ ɒɄς Alma Ata ɎȽɏȽɊɚɋɂɇ ɇσɖɓɏɟ ɎȽɏə ɒɍ ɀɂɀɍɋɟς ɟɒɇ Ɂɂɋ ɚɖɂɇ ɒɄɋ ȽɋȽɀɈȽɜȽ 
ɎɍɉɇɒɇɈɛ ɈȽɇ ɈɍɇɋɘɋɇɈɛ σɒɛɏɇɌɄ. ȧɂ əɉɉȽ ɉɟɀɇȽ, Ɋɂɒə σȽɏəɋɒȽ ɖɏɟɋɇȽ ȽɎɟ ɒɄɋ 
ɇσɒɍɏɇɈɛ ɁɇȽɈɛɏɓɌɄ σɒɄɋ Alma Ata ɒɄς ɒɟɒɂ ȭɍȾɇɂɒɇɈɛς ȵɋɘσɄς ɟɎɍɓ ɍ ȫȽɀɈɟσɊɇɍς 
ȪɏɀȽɋɇσɊɟς ȯɀɂɜȽς ȋȫ.Ȫ.ȯ.Ȍ ȽɎɍɔəσɇσɂ σɂ ɎȽɀɈɟσɊɇȽ ɈɉɜɊȽɈȽ, Ɋɂ ȾəσɄ ɒɄɋ ȽɋəɎɒɓɌɄ 
ɒɘɋ σɓσɒɄɊəɒɘɋ ɓɀɂɜȽς ɈəɅɂ ɖώɏȽς, ɋȽ Ʌɚσɂɇ ɒɍ ɅɂɊɚɉɇɍ ɒɄς ȫɏɘɒɍȾəɅɊɇȽς 
ȰɏɍɋɒɜɁȽς ȯɀɂɜȽς ȋȫ.Ȱ.ȯ.) . 
 ȧɇȽ ȽɎɟ ɒɇς ȾȽσɇɈɚς Ƚɏɖɚς ɒɄς ȫ.Ȱ.ȯ. ɛɒȽɋ Ʉ σɓɊɊɂɒɍɖɛ ɒɄς ɈɍɇɋɟɒɄɒȽς ɈȽɇ Ƚɓɒɛ 
Ʉ ɂɈɁɛɉɘσɄ σɛɊɂɏȽ ɂɜɋȽɇ ɊɇȽ ɚɊɎɏȽɈɒɄ ȽɎɟɁɂɇɌɄ ɟɒɇ ɍɇ Ƚɏɖɚς ɒɄς Alma Ata ɓɎəɏɖɍɓɋ 
ɈȽɇ ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠɋ ȽɈɟɊɄ ɈȽɇ ɂəɋ Ɂɂɋ ɒɇς ɌɚɏɍɓɊɂ. ȫȽɏȽɒȽɠɒȽ  ɟɊɘς Ʉ σɓɃɛɒɄσɄ σɛɊɂɏȽ 
ɂɜɋȽɇ ɀɇȽ ɒɄɋ ɇȽɒɏɇɈɛ ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ, Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ ɀɇȽ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ. Ȣ ɓɀɂɜȽ ɂɜɋȽɇ Ɉəɒɇ Ɏɍɉɠ 
ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɟ ɈȽɇ Ƚɓɒɛ ɎȽɏəɀɂɒȽɇ σɒɍ σɎɜɒɇ Ɋɂ ɒɍɋ ɒɏɟɎɍ Ƀɘɛς ɈȽɇ  Ɋɂ ɒɄɋ ɈɍɇɋɘɋɜȽ. Ȣ 
ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ ɚɋȽ ɂɜɋȽɇ ɓɎɍɈȽɒəσɒȽɒɍ ɒɄς ɓɀɂɜȽς. Ȫɇ Ɏɍɉɜɒɂς ɚɏɖɍɋɒȽɇ σɒɍ ȥɚɋɒɏɍ 
ȯɀɂɜȽς, Ƚɉɉə Ɂɂɋ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ Ⱦɏɍɓɋ ɓɀɂɜȽ σɒȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒə ɒɍɓς, ɃɄɒɍɠɋ ɈȽɇ ɎȽɜɏɋɍɓɋ 
ɇȽɒɏɇɈɛ ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ.  
 Ως ɎɍɉɇɒɇσɊɚɋɄ ȽɋɅɏɘɎɟɒɄɒȽ, Ɉɓɏɜɘς Ƚɓɒɛ ɒɍɓ ȟɓɒɇɈɍɠ ɈɟσɊɍɓ, ɚɖɍɓɊɂ 
ȽɎɍɁɂɖɅɂɜ ɟɒɇ, ɉɟɀɘ ɒɄς ȽȾɂȾȽɇɟɒɄɒȽς Ɏɍɓ ɓɎəɏɖɂɇ ɟσɍɋ Ƚɔɍɏə ɒɄɋ ɎɏɟɀɋɘσɄ ɒɄς 
ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɒɄς ȽȾɂȾȽɇɟɒɄɒȽς Ɏɍɓ ɓɎəɏɖɂɇ ɀɇȽ ɒɄɋ ɈəɉɓɗɄ ɒɘɋ ɂɌɟɁɘɋ ɒɄς ɓɀɂɜȽς, Ɏɍɓ 
Ɏɍɉɉɚς ɔɍɏɚς Ɂɂɋ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ ɈȽɉɓɔɅɍɠɋ ȽɎɟ ɒɄɋ ȽɎɍɒȽɊɜɂɓσɄ ɒɘɋ ɋɍɇɈɍɈɓɏɇώɋ, 
ɚɖɍɓɊɂ ȽɎɍɔȽσɜσɂɇ ȽɌɇȽɈə ɋȽ ɅɂɘɏɍɠɊɂ ɒɄɋ ɇȽɒɏɇɈɛ ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ ɘς ɍɇɍɋɂɜ ɁɄɊɟσɇɍ 
ȽɀȽɅɟ. ȮɄɋ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɍɠɊɂ ɁɄɉȽɁɛ σɒɇς ȽɋɒȽɉɉȽɀɚς σȽɋ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɁɄɊɟσɇɍ ȽɀȽɅɟ, 
ɎȽɏə ɒɍ ɀɂɀɍɋɟς ɟɒɇ Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ,  Ƚɉɉə  Ʉ ɓɀɂɜȽ Ɂɂɋ ȽɋɒȽɉɉəσσɂɒȽɇ. ȟɂɋ ɊɎɍɏɂɜ ɁɄɉȽɁɛ 
ɚɋȽς ɓɀɇɛς ɋȽ Ɂώσɂɇ σɂ ɈəɎɍɇɍɋ ɓɀɂɜȽ, ɊɎɍɏɂɜ ɟɊɘς ɋȽ ɒɍɓ Ɂώσɂɇ ɇȽɒɏɇɈɛ ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ, 
ɂəɋ ɂɜɋȽɇ ɀɇȽɒɏɟς. ȥȽɒə σɓɋɚɎɂɇȽ ɚɖɍɓɊɂ ȽɎɍɔȽσɜσɂɇ ɟɒɇ ɒɄɋ ɖɏɄσɇɊɍɎɍɇɍɠɊɂ ɘς 
ɁɄɊɟσɇȽ ɓɀɂɜȽ ɀɇǯ Ƚɓɒɟ ɚɖɍɓɊɂ ɈȽɇ ɒȽ ɈȽɒȽσɒɛɊȽɒȽ ɒɄς ɁɄɊɟσɇȽς ɓɀɂɜȽς, Ɏ.ɖ. ɒȽ 
ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς ɈȽɇ Ɋɂ ɒɄɋ ȽσɔȽɉɇσɒɇɈɛ ɈəɉɓɗɄ ɈȽɇ Ɋɂ ɒɇς ɊɄɁɂɋɇɈɚς ɎɂɏɜɎɍɓ ɒɇɊɚς, ɒɄɋ 
ώɏȽ ɒɄς ǮǯȽɋɒȽɉɉȽɀɛςǯǯ ɎɏɍσɔɚɏɍɓɊɂ, Ƚɓɒɟ Ɏɍɓ ɉɚɊɂ Ɂɘɏɂəɋ ɓɀɂɜȽ, Ƚɉɉə Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ ɚɋȽ 
ɂɉɂɠɅɂɏɍ ȽɀȽɅɟ, ɟɎɘς ɂɜɋȽɇ ɒɍ ɋɂɏɟ ɈȽɇ ɍ ȽɚɏȽς. ȯɎɟɈɂɇɒȽɇ σɒɍɓς ɎɂɏɇɍɏɇσɊɍɠς Ɏɍɓ 
ɓɎɟɈɂɇɒȽɇ Ʉ ɎȽɏȽɀɘɀɛ ɈȽɇ Ʉ ɁɇȽɋɍɊɛ ɒɘɋ əɋɘ ȽɀȽɅώɋ ɈȽɇ ɓɎɄɏɂσɇώɋ σɒɍ Ɉɍɇɋɟ, σɒɍɋ 
ɈɟσɊɍ. ȠɜɊȽɇ ɓɎɍɖɏɂɘɊɚɋɍς ɟɊɘς ɋȽ Ɉəɋɘ Ƚɓɒɛ ɒɄ ɁɇɂɓɈɏɜɋɄσɄ ɀɇȽɒɜ Ɏɍɉɉɚς ɔɍɏɚς Ʉ 
ɂɋɋɍɇɍɉɍɀɇɈɛ σɠɀɖɓσɄ ɊȽς ɘɅɂɜ σɂ ɉəɅɍɓς ɁɏɟɊɍɓς ɈȽɇ σɂ ɉəɅɍς ɎɏɍɒɂɏȽɇɟɒɄɒɂς ɈȽɇ 
Ƚɓɒɟ Ɏɍɓ ɊȽς ɂɋɁɇȽɔɚɏɂɇ σɒɄɋ ɎȽɏɍɠσȽ σɒɇɀɊɛ ɈȽɇ  σɂ ɉəɅɍς ɂɎɂɋɁɠσɂɇς.  
 ȧɂ Ƚɓɒɟ ɒɍ ɅɚɊȽ ɂɊɎɉɚɈɍɊȽɇ ɁɇɎɉə ɈȽɇ ɖȽɜɏɍɊȽɇ Ɏɍɓ ɂɜɊȽɇ ɂɁώ σɛɊɂɏȽ, ȽɀȽɎɄɒɚ 
ȮəɈɄ ȣɂɍɁɘɏɟɎɍɓɉɂ, Ɂɇɟɒɇ σɒɍ ɒɚɉɍς ɒɄς ɁɂɈȽɂɒɜȽς ɒɍ ǯͽͶ, ɘς ɚɈɒȽɈɒɍς σɠɊȾɍɓɉɍς ɒɄς 
ȫ.Ȫ.ȯ. ɈȽɇ ɉɟɀɘ ɎɏɍσɘɎɇɈɛς ɔɇɉɜȽς Ɋɂ ɒɍɋ ȽɂɜɊɋɄσɒɍ ȭɎɠɏɍ ȟɍɌɇəɁɄ ɈȽɇ Ɋɂ ɒɍɋ ɂɎɜσɄς 
ȽɂɜɊɋɄσɒɍ ȫȽɏȽσɈɂɓə Ȝɓɀɂɏɇɋɟ, ɂɜɖȽ ɂɊɎɉȽɈɂɜ σɒɍ ɅɚɊȽ ɒɄς Alma Ata ɈȽɇ ɒɄς 
ɊɂɒȽɔɍɏəς ɒɄς ȫ.Ȱ.ȯ. σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ. ȵɖɘ ɂɈɁώσɂɇ ɈȽɇ ɒȽ σɖɂɒɇɈə ȾɇȾɉɜȽ, ɂɈɂɜɋɄ ɒɄɋ 
ɂɎɍɖɛ. 
 Ȯɍ Ɂɂɠɒɂɏɍ ɅɚɊȽ Ɏɍɓ ɂɊɎɉɚɈɍɊȽɇ Ɋɂ ɒɄ σɄɊɂɏɇɋɛ σɓɃɛɒɄσɄ ɛɒȽɋ ɟɒɇ Ɋɂ ɒɍɋ 
ȽɂɜɊɋɄσɒɍ ȞɏɄɀɟɏɇɍ ȭɍɉɘɊɟ ɂɜɖȽ ɈȽɇ ɂɓɖȽɏɇσɒώ ɈȽɇ Ɏəɉɇ ɒɍɋ ȫȽɋȽɀɇώɒɄ 
ȣɂɍɁɘɏɟɎɍɓɉɍ, Ɏɍɓ ɛɒȽɋ ɍ Ɏɏώɒɍς ȟɇɂɓɅɓɋɒɛς σɂ Ƚɓɒɟ ɒɍ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς, ɛɊɍɓɋ 
ɊəɉɇσɒȽ ɈȽɇ ɍ ɎɏɍσɈɂɈɉɄɊɚɋɍς ɍɊɇɉɄɒɛς σɒȽ ɂɀɈȽɜɋɇȽ Ƚɓɒɍɠ ɒɍɓ ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς ɈȽɇ 
ɂɇɉɇɈɏɇɋə σɛɊɂɏȽ ɂɜɊȽɇ ɖȽɏɍɠɊɂɋɍς Ɏɍɓ ȾɏɜσɈɍɊȽɇ ɈȽɇ Ɏəɉɇ, Ɋɂɒə ȽɎɟ ͹Ͷ ɖɏɟɋɇȽ 
ȽɋəɊɂσə σȽς. 
 ȭɒɄ σɓɋɚɖɂɇȽ ɅȽ ɎɏɍσɎȽɅɛσɘ ɋȽ Ʌɚσɘ ɍɏɇσɊɚɋȽ ɅɚɊȽɒȽ ɊɂɅɟɁɍɓ, Ɋɂ σɈɍɎɟ ɋȽ 
σɈɂɔɒɍɠɊɂ ɚɌɓɎɋȽ, ɟɖɇ ɟɒɇ Ɂɂɋ ɓɎəɏɖɂɇ ɎɏȽɀɊȽɒɇɈɟ ɅɚɊȽ, σȽɋ Ƚɓɒɟ ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɒɚɅɄɈɂ 
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ɈȽɇ ȽɎɟ ɒȽ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈə ɈȽɇ ɒȽ ɎɍɉɇɒɇɈə σɒɂɉɚɖɄ, Ƚɉɉə  ɂɎɂɇɁɛ ȽɈɏɇȾώς ɓɎəɏɖɂɇ Ƚɓɒɟ 
ɒɍ ɅɚɊȽ, ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ σɈɂɔɒɍɠɊɂ Ɋɂ ώɏɇɊɍ ɈȽɇ ɚɌɓɎɋɍ ɒɏɟɎɍ.  
 Ȯɍ ȾȽσɇɈɟ ɊȽς ɎɏɟȾɉɄɊȽ ɂɜɋȽɇ ɟɖɇ Ɋɟɋɍ ɒɄς ɓɎɍσɒɛɏɇɌɄς ɒɘɋ ɂɎɂɋɁɠσɂɘɋ σɒɍ 
ɖώɏɍ ɒɄς ɓɀɂɜȽς, ɁɄɉȽɁɛ ɒɄς ɂɌɂɠɏɂσɄς ɒɘɋ ȽɋȽɀɈȽɜɘɋ Ɏɟɏɘɋ, Ƚɉɉə ɈȽɇ ȽɎɟ ɒɄɋ 
əɎɍɗɄ ɒɄς ɈɍɇɋɘɋɇɈɛς ɎȽɏȽɀɘɀɛς ɒɄς ɋɟσɍɓ. Ȯɇ ɊȽς ɎɏɍɈȽɉɂɜ Ƚɓɒɟ; Ȝɓɒɟ ɊȽς ɒɍ 
ɎɏɍɈȽɉɂɜ Ʉ ɎɒώσɄ ɒɍɓ ȜɈȽɅɟɏɇσɒɍɓ ȠɅɋɇɈɍɠ ȫɏɍϊɟɋɒɍς ȋȜ.Ƞ.ȫ.) Ɋɂ ɒɄɋ ɚɈɏɄɌɄ ɒɄς 
ȽɋɂɏɀɜȽς.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȠɌɚɉɇɌɄ ɒɍɓ ȜȠȫ ɈȽɇ ɒɄς ȽɋɂɏɀɜȽς σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ, ͷͿͿͻ-2016 

 
Ȝɓɒɛ Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ ɊɇȽ σɓɋɛɅɄς ɈɏɜσɄ Ɏɍɓ ɃɍɠɊɂ, ɂɜɋȽɇ ɊɇȽ ɈɏɜσɄ ɒɄς ɍɎɍɜȽς Ʉ ɚɋɒȽσɄ ɂɜɋȽɇ 
ɎɏɘɒɍɔȽɋɛς, ɎəɏȽ Ɏɍɉɠ ɊɂɀəɉɄ, ɈȽɅώς ɈȽɇ Ʉ ɚɈɒȽσɛ ɒɄς ɈȽɇ Ʉ  ɖɏɍɋɇɈɛ ɒɄς ɁɇəɏɈɂɇȽ. 
ȟɂɋ ɂɜɋȽɇ ɒɟσɍ ɚɋɒɍɋɍ ɒɍ ȾɉȽɎɒɇɈɟ ɂɏɚɅɇσɊȽ, ɟσɍ Ʉ ɁɇəɏɈɂɇȽ ɒɍɓ ɖɏɟɋɍɓ Ɏɍɓ ɂɎɇɁɏə 
ɂɎəɋɘ ɊȽς ɈȽɇ ɁɏȽ Ɏɍɉɠ ȾɉȽɎɒɇɈə.  

 ȠɌɚɉɇɌɄ ɒɍɓ ȜȠȫ ɈȽɒə ɒɄ ɁɇəɏɈɂɇȽ ɒɄς ɈɏɜσɄς 
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 Ȣ ȠɓɏώɎɄ σɒɄɋ ɈɏɜσɄ ɂɜɖɂ ɚɋȽ Ɂɓɍ ɖɏɟɋɇȽ ɁɠσɈɍɉȽ Ɋɂ ȽɋȽɒȽɏəɌɂɇς, ɟɊɘς 
ɀɏɛɀɍɏȽ σɓɋɛɉɅɂ ɈȽɇ ɂɜɖɂ ɊɇȽ ȽɋɍɁɇɈɛ ɎɍɏɂɜȽ ɈȽɇ ɈȽɒəɔɂɏɂ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɂɈɒɟς ɈɏɜσɄς.  
 Ȣ ɈɏɜσɄ ɒɍɓ ͷͿ͸Ϳ σɒɇς ȢȫȜ ɟɉɍɇ ɀɋɘɏɜɃɍɓɊɂ ɀɇȽ ɒɄ ȾɇȾɉɇɈɛ ɈȽɒȽσɒɏɍɔɛ ɚɊɂɇɋɂ 
ɒɚσσɂɏȽ ɖɏɟɋɇȽ Ɋɂɒə ɒɍɋ ͺɍ ɖɏɟɋɍ əɏɖɇσɂ Ɋɂ Ɏɍɉɠ ɀɍɏɀɍɠς ɏɓɅɊɍɠς ɋȽ ȾɂɉɒɇώɋɂɒȽɇ Ʉ 
ɈȽɒəσɒȽσɄ.  
 ȭɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ Ɋɂɒə ȽɎɟ ͽ ɖɏɟɋɇȽ ɈɏɜσɄς Ʉ ɂɎɜɁɍσɛ ɒɄς ɂɜɋȽɇ ɒɚɒɍɇȽ Ɏɍɓ Ɂɂɋ 
ɚɖɍɓɊɂ ȽɈɟɊȽ Ɏɂɒɠɖɂɇ ȽɋɍɁɇɈɛ ɎɍɏɂɜȽ. ȪɔɂɜɉɍɓɊɂ ɋȽ σɈɂɎɒɟɊȽσɒɂ Ɋɂ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɟ 
ɒɏɟɎɍ ɈȽɇ ɟɖɇ ɋȽ ɒɄ ɁɂɖɟɊȽσɒɂ ɂɎɇɁɂɏɊɇɈə. Ȣ ɈɏɜσɄ ȽɋɚɁɂɇɌɂ ɂɎɜσɄς ɈəɎɍɇȽ 
ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ Ɏɍɓ ɎɏɍϋɎɛɏɖȽɋ.  
 Ȣ ɁȽɎəɋɄ ɀɇȽ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ ɂɜɋȽɇ σɒɍ ;,͸ ɒɍɓ ȜȠȫ  

ȟȽɎəɋɄ ɓɀɂɜȽς ɘς Ɏɍσɍσɒɟ ɒɍɓ ȜȠȫ σɂ ɖώɏɂς ɒɍɓ ȪȪȭȜ ȋ͸ͶͷͻȌ 
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Ɉəɒɘ ȽɎɟ ɒɍ ȧɚσɍ Όɏɍ ȋȧ.Ȫ.Ȍ ɒɍɓ ȪȪȭȜ. Ȯɍ ͸ͶͶͿ ɛɒȽɋ σɒɍ ͷͶ,͹ % σɂ ȜȠȫ σɒɍ σɠɋɍɉɍ 
ɒɘɋ ͸ͺͶ Ɂɇς., ɒώɏȽ ɂɜɋȽɇ σɒɍ ;,͸% σɒɍ σɠɋɍɉɍ ɒɘɋ ͷ;ͶɁɇς. Ȝɓɒɟ σɄɊȽɜɋɂɇ ɟɒɇ ɂɜɖȽɊɂ ͸ͺ 
Ɂɇς., ɀɇȽ ɋȽ ȽɋɒȽɎɍɈɏɇɅɍɠɊɂ σɒɇς ɁȽɎəɋɂς ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɒώɏȽ ɚɖɍɓɊɂ ͷͺ,ͻ Ɂɇς.. 
ȰȽɋɒȽσɒɂɜɒɂ Ƚɓɒɚς ɒɇς ɂɎɇɎɒώσɂɇς σɒɍɋ ɍɇɈɍɀɂɋɂɇȽɈɟ ɎɏɍϋɎɍɉɍɀɇσɊɟ.  
 Ȣ ɁɏȽɊȽɒɇɈɛ Ƚɓɒɛ ɊɂɒȽȾɍɉɛ σɂ ɒɟσɍ σɠɋɒɍɊɍ ɖɏɟɋɍ σɄɊȽɜɋɂɇ ɈȽɇ ɟɖɇ Ɋɟɋɍ ɀɇȽ 
ɒɍɓς ɍɇɈɍɋɍɊɍɉɟɀɍɓς ɓɀɂɜȽς, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɍɋ Ɏɍɉɠ ɈɟσɊɍ ɟɒɇ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ σɈɂɔɒɍɠɊɂ Ɋɂ 
ɚɋȽ  əɉɉɍ ɒɏɟɎɍ, ɋȽ ȽɉɉəɌɍɓɊɂ ɒɄɋ ɒɂɖɋɍɉɍɀɜȽ ɎȽɏȽɀɘɀɛς ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈώɋ ɓɎɄɏɂσɇώɋ. 
ȟɄɉȽɁɛ Ɋɂ ɉɇɀɟɒɂɏȽ ɖɏɛɊȽɒȽ ɋȽ ȾɏɍɠɊɂ ɒɏɟɎɍɓς ɀɇȽ ɋȽ ɎȽɏəɀɍɓɊɂ ɒɄɋ ɜɁɇȽ ɎɍσɟɒɄɒȽ 
ɓɎɄɏɂσɇώɋ, ɍɇ ɍɎɍɜɂς ɋȽ ɂɜɋȽɇ ȽɋȽɀɈȽɜɂς ɀɇȽ ɟɉɍ ɒɍɋ ɎɉɄɅɓσɊɟ. Ȫɇ ɋɍɇɈɍɈɓɏɚς Ɍɚɏɍɓɋ 
ɈȽɉɠɒɂɏȽ ȽɎɟ ɒɍɓς ɍɇɈɍɋɍɊɍɉɟɀɍɓς ɒɇ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ Ɉəɋɍɓɋ. ȫȽɏəɁɂɇɀɊȽ Ɋɂ ɒɄ ɊɂɜɘσɄ 
ɒɍɓ ɂɇσɍɁɛɊȽɒɍς ɎɏɚɎɂɇ ɒɍ ɋɍɇɈɍɈɓɏɇɟ ɘσɒɟσɍ ɋȽ Ɏəɏɂɇ ɒɇς Ɏɏɘɒɂΐɋɂς Ɏɍɓ ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ 
σɒɄ ɁɇȽɒɏɍɔɛ ɒɍɓ. ȠɎɇɉɚɀɍɓɋ ɊɇȽ ɇσɍɁɠɋȽɊɄ ɎɏɘɒɂΐɋɄ ȽɎɟ Ɏɉɂɓɏəς ɅɏɂɎɒɇɈɛς ȽɌɜȽς 
ɈȽɇ Ƚɋɒɜ ɒɍɓ ɊɍσɖȽɏɇɍɠ ɅȽ Ɂώσɍɓɋɂ ɈɍɒɟɎɍɓɉɍ. Ȝɓɒɟ σɒɄɋ ɍɇɈɍɋɍɊɜȽ ɎɂɏɇσɎɍɠɁȽσɒȽ 
ɒɍ ɉɚɊɂ ɓɎɍɈȽɒəσɒȽσɄ.  
 ȭɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɈȽɒəσɒȽσɄ Ʉ ȽɉɉȽɀɛ ɒɄς ɒɂɖɋɍɉɍɀɜȽς ɒɄς ɎȽɏȽɀɘɀɛς Ɋɚσɘ 
ɓɎɍɈȽɒəσɒȽσɄς σɄɊȽɜɋɂɇ - σɖɄɊȽɒɇɈə ɅȽ ɒɍ Ɏɘ - ɈɉɂɜɋɍɓɊɂ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɈȽɇ ȽɋɍɜɀɍɓɊɂ 
ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς. ȠɊɂɜς ɟɊɘς Ƚɓɒɟ Ɂɂɋ ɒɍ ɈəɋȽɊɂ, ɍɠɒɂ ɈȽɋ ɒɍ σɈɂɔɒɟɊȽσɒɂ, ɎȽɏə ɒɍ 
ɀɂɀɍɋɟς ɟɒɇ ɓɎəɏɖɍɓɋ ɎȽɏȽɁɂɜɀɊȽɒȽ ɎəɏȽ Ɏɍɉɉə ȽɎɟ ɒɄ ɁɇɂɅɋɛ ɂɊɎɂɇɏɜȽ. ȞɇȽɒɜ Ɂɂɋ ɒɍ 
ɎɏəɌȽɊɂ; ȠɁώ ɓɎəɏɖɂɇ ɊɂɜɃɍɋ ɎɍɉɇɒɇɈɟ ɎɏɟȾɉɄɊȽ.  
 Ȣ ȽɋəɉɍɀɄ ɁȽɎəɋɄ ɀɇȽ ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ ɊɂɒȽɌɠ ɒɘɋ ɖɘɏώɋ ɒɍɓ 
ȪȪȭȜ ɂɜɋȽɇ ɊɂɀȽɉɠɒɂɏɄ.  Ȯɍ ͺ͸% ɒɍɓ σɓɋɟɉɍɓ ɒɄς ɁȽɎəɋɄς ɀɇȽ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ ɁȽɎȽɋəɒȽɇ 
σɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ, ɟɒȽɋ ɍ ȧ.Ȫ. ɒɘɋ ɖɘɏώɋ ɒɍɓ ȪȪȭȜ ɂɜɋȽɇ ͹Ͷ%.  
 ȫɍɇɍς Ƚɓɒə Ɂɂɋ ɒȽ ɈȽɒȽɉȽȾȽɜɋɂɇ; ΌɒȽɋ ɍ ȧ.Ȫ. σɂ ɟɉɂς ɒɇς ɖώɏɂς ɂɜɋȽɇ ͹Ͷ% σɒɄɋ 
ȠɉɉəɁȽ ɚɖɍɓɊɂ ͺ͸%. Ȝɓɒɟ σɄɊȽɜɋɂɇ ɟɒɇ ɒȽ ɎɂɏɇσσɟɒɂɏȽ ɖɏɛɊȽɒə ɊȽς ɒȽ ɁɜɋɍɓɊɂ σɒȽ 
ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ. ȜɌɜɃɂɇ ɋȽ σɈɂɔɒɍɠɊɂ ɀɇȽɒɜ σɓɊȾȽɜɋɂɇ Ƚɓɒɟ ɈȽɇ ɂɜɊȽσɒɂ ɂɈɒɟς ɒɘɋ Ɋɚɒɏɘɋ 
ɒɄς ɎȽɀɈɟσɊɇȽς ɈɍɇɋɟɒɄɒȽς.  
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 ȟɂɠɒɂɏɍ ɎȽɏəɁɂɇɀɊȽ. ȭɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. ɖɍɏɄɀɍɠɊɂ Ɏɍσɍσɒɟ Ɉəɒɘ ȽɎɟ ͸Ͷ% , ɂɋώ σɒɇς 
ɖώɏɂς ɒɍɓ ȪȪȭȜ Ɂɜɋɍɓɋ ɒɍ ͹Ͷ% ɎɂɏɜɎɍɓ. ȭɂ ɎɏɍɖɅɂσɇɋɛ ɊɚɒɏɄσɄ σɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ 
ɎɛɀȽɇɋȽɋ ͸;% ɈȽɇ σɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. ͹͸%, ɂɊɂɜς ɁɜɋɍɓɊɂ σɛɊɂɏȽ Ɋɟɋɍ ͸͸% ɈȽɇ σɂ Ƚɓɒɟ ɒɍ 
Ɏɍσɍσɒɟ ɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɍɋɒȽɇ ɈȽɇ ɍɇ ɇȽɒɏɇɈɚς σɓσɈɂɓɚς ɈȽɇ ɒȽ ȽɋȽɉώσɇɊȽ.  
 Ȯɍ σɠσɒɄɊȽ ɊȽς σɒɄɋ ɈȽɒȽɋɍɊɛ ɒɘɋ Ɏɟɏɘɋ ɀɇȽ Ɂɇəɔɍɏɍɓς ɉɟɀɍɓς ɚɖɂɇ 
σɒɏɂȾɉώσɂɇς, ɍɇ ɍɎɍɜɂς Ɂɂɋ σɒɚɈɍɋɒȽɇ σɒȽ ɊɚɒɏȽ Ɋɂ ɒȽ ɍɎɍɜȽ ɈɇɋɂɜɒȽɇ Ʉ ȫȽɀɈɟσɊɇȽ 
ȥɍɇɋɟɒɄɒȽ, ɁɄɉȽɁɛ ͺͶ ɎɂɏɜɎɍɓ ɖώɏɂς.  
 Όɉɍɇ ɀɋɘɏɜɃɂɒɂ, ɈȽɇ ɍɇ ɈəɒɍɇɈɍɇ ɒɘɋ ȽσɒɇɈώɋ Ɏɂɏɇɍɖώɋ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍ, ɟɒɇ Ʉ 
ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ ɒɘɋ ȽσɅɂɋώɋ ɒɂɉɇɈɍɠ σɒȽɁɜɍɓ σɒȽ ɖɏɟɋɇȽ σɍȾȽɏə ɋɍσɛɊȽɒȽ ɈȽɇ Ɉɓɏɜɘς 
ɒɘɋ ɈȽɏɈɇɋɍɎȽɅώɋ ɈȽɇ Ƚɓɒώɋ Ɋɂ ɈȽɏɁɇȽɈɛ ȽɋɂɎəɏɈɂɇȽ ɂɜɋȽɇ ɂɎɇɃɛɊɇȽ ɈȽɇ ɊɍɇəɃɂɇ Ɋɂ 
ɊɇȽ ɂɎɂɏɖɟɊɂɋɄ ȽɒɊɍɊɄɖȽɋɛ Ɋɂ ͸ͶͶ ɖɉɊ. ɒɄɋ ώɏȽ, ɟɎɘς ɂɎɜσɄς ɈȽɇ ɍɇ ɎɂɏɇɎɒώσɂɇς ɒɄς 
əɋɍɇȽς. ȶɁɄ ɚɖɍɓɊɂ ͸͹Ͷ.ͶͶͶ ȽɋɍϊɈɍɠς σɛɊɂɏȽ ɈȽɇ σɂ ͸ͻ ɖɏɟɋɇȽ ɅȽ ɔɒəσɍɓɋ ɒɇς 
ͼͶͶ.ͶͶͶ. ȜɋɒɇɉȽɊȾəɋɂσȽɇ ɉɍɇɎɟɋ Ƚɓɒɟ ɒɍ ɎɏəɀɊȽ ɒɇ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ σɄɊȽɜɋɂɇ. Ȫɇ ɁȽɎəɋɂς ɀɇȽ 
ɎȽɏɟɊɍɇɂς ɓɎɄɏɂσɜɂς σɂ ɟɉɂς ɒɇς ɖώɏɂς ɒɍɓ ȪȪȭȜ ȽɋȽɉɍɀɇɈə ɂɜɋȽɇ ;% σɂ ɊȽς ɂɜɋȽɇ 
Ɋɟɋɍ ͷ%, ɁɄɉȽɁɛ σɂ ȽσɅɂɋɂɜς ɊȽɈɏəς ɁɇəɏɈɂɇȽς ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ ɋɍσɄɉɂɜȽς ɂɜɋȽɇ 
ȽɋɠɎȽɏɈɒȽ.  

ȟȽɎəɋɄ ɓɀɂɜȽς  ɈȽɒə ɒɠɎɍ ɈȽɇ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ȋɊȽɈɏəς ɁɇȽɏɈɂɜȽςȌ 

 
 ȫȽɏə ɒɇς Ɋɂɀəɉɂς ɎɂɏɇɈɍɎɚς ɈȽɇ ɒɄ σɖɂɒɇɈɛ ɔɇɉɍɉɍɀɜȽ ɒώɏȽ Ɋɂ ɒȽ ɋɚȽ ɊɚɒɏȽ ɈȽɇ 
ɊɂɀɚɅɄ ɂɜɊȽσɒɂ σɂ ɓɗɄɉɟɒɂɏɂς ɁȽɎəɋɂς ɀɇȽ ɒȽ ɔəɏɊȽɈȽ. Ȝɓɒɟ σɄɊȽɜɋɂɇ ɟɒɇ σɒɄɋ 
ɎɂɏɜɍɁɍ ɒɄς ɈɏɜσɄς Ƚɋɒɜ ɋȽ ɍɁɄɀɄɅɍɠɊɂ σɂ Ƚɓɒɟ Ɏɍɓ Ɉəɋɍɓɋ ɍɇ ɋɍɇɈɍɈɓɏɚς, ɁɄɉȽɁɛ 
σɒɄɋ ɓɎɍɈȽɒəσɒȽσɄ Ɋɂ Ɏɏɘɒɂΐɋɂς ɜσɄς ɅɏɂɎɒɇɈɛς ȽɌɜȽς ɈȽɇ ɋȽ ɒɏώɂɇ ɟɉɍς ɍ ɈɟσɊɍς, 
ɟɖɇ Ɋɟɋɍ Ɂɂɋ ɍɁɄɀɄɅɛɈȽɊɂ ɚɘς ɂɈɂɜ, Ƚɉɉə ɂɎɇɁɂɇɋώσȽɊɂ ɒɄɋ ɟɉɄ ɈȽɒəσɒȽσɄ 
ɔɍɏɒώɋɍɋɒȽς ȽɈɟɊȽ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍɓς Ɏɟɏɍɓς Ɏɏɍς ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɈȽɇ ȽɔȽɇɏώɋɒȽς ɒɍɓς 
ȽɎɟ ɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. . ȜɎɟɁɂɇɌɄ Ƚɓɒώɋ ȽɎɍɒɂɉɂɜ ɒɍ ɔȽɇɋɟɊɂɋɍ ɒɄς ȽɋɒɜσɒɏɍɔɄς 
ɓɎɍɈȽɒəσɒȽσɄς, ɟɎɍɓ Ʉ ɋɍσɍɈɍɊɂɇȽɈɛ ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ, Ƚɋ ɈȽɇ ɊɂɇώɅɄɈȽɋ ɍɇ ɀɇȽɒɏɍɜ, Ʉ 
ɁɄɊɟσɇȽ σɓɋɍɉɇɈɛ ɁȽɎəɋɄ ɊɂɇώɅɄɈɂ Ɋɟɋɍ ͷͽ%, ɟɒȽɋ Ʉ ɁȽɎəɋɄ ɀɇȽ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ σɓɋɍɉɇɈə 
ɊɂɇώɅɄɈɂ ͹ͼ%, ɁɄɉȽɁɛ ȽɎɟ ͸ͺ Ɂɇς. ɎɛɀȽɊɂ σɒȽ ͷͺ,ͻ Ɂɇς.. ȞɇȽɒɜ ɊɂɇώɅɄɈȽɋ ɍɇ ɁȽɎəɋɂς 
σɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ; ȞɇȽɒɜ ɍɇ ɇɁɇɘɒɇɈɚς ɎɉɄɏɘɊɚς ɈȽɇ ɎȽɏȽɎɉɄɏɘɊɚς ɒɘɋ ɋɍɇɈɍɈɓɏɇώɋ 
ɊɂɒȽɈɇɋɛɅɄɈȽɋ Ɏɏɍς ɒɇς ȽɊɍɇȾɚς ɒɘɋ ɋɍσɍɈɍɊɂɇȽɈώɋ ɀɇȽɒɏώɋ.  
 ȵɋȽ əɉɉɍ ɔȽɇɋɟɊɂɋɍ, ɂɜɋȽɇ Ʉ ɔȽɏɊȽɈɂɓɒɇɈɛ ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ, ȾɂȾȽɜɘς ɈȽɇ ɊɂɇώɅɄɈɂ 
ɎəɏȽ Ɏɍɉɠ ɈȽɒə ͻͶ%. ȜɎɟ ɒȽ ͻ Ɂɇς. ɚɖɍɓɊɂ ɔɒəσɂɇ ɎɂɏɜɎɍɓ σɒȽ ͸ Ɂɇς. .  
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ȰȽɏɊȽɈɂɓɒɇɈɛ ɁȽɎəɋɄ ɘς Ɏɍσɍσɒɟ ɒɍɓ ȜȠȫ ȋ͸ͶͷͺȌ 

 
Ȣ σɓɋɍɉɇɈɛ ɁȽɎəɋɄ ɛɒȽɋ ɊɇɈɏɟɒɂɏɄ ɀɇȽɒɜ ɓɎəɏɖɂɇ Ɋɂɀəɉɍ Ⱦəɏɍς, ɊɂɀəɉɄ ɊɂɒȽɈɜɋɄσɄ 
ɒɄς ɒəɌɄς ɒɍɓ ͷ,͸ Ɂɇς. , σɒɇς ɇɁɇɘɒɇɈɚς ɁȽɎəɋɂς ɂɜɒɂ Ɋɂ ɒȽ  ȪCT (ɊɄ σɓɋɒȽɀɍɀɏȽɔɍɠɊɂɋȽ 
ɔəɏɊȽɈȽȌ ɂɜɒɂ Ɋɂ ɒɄɋ ȽɠɌɄσɄ ɒɄς σɓɊɊɂɒɍɖɛς σɒɍ Ɉɟσɒɍς ɒɘɋ ɔȽɏɊəɈɘɋ. ȮȽ ɖɏɛɊȽɒȽ 
ɉɍɇɎɟɋ ɒɘɋ ɋɍɇɈɍɈɓɏɇώɋ σɒɄ ɁȽɎəɋɄ ɒɄς ɓɀɂɜȽς ȽɓɌɛɅɄɈȽɋ ȽɎɟ ͹͹% σɒɍ ͺͶ%. 
ȧɂɒȽɈɇɋɛɅɄɈȽɋ ɍɇ ɁȽɎəɋɂς Ɏɏɍς ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ Ɋɂ ɒɇς ȽɊɍɇȾɚς ɒɘɋ ɀɇȽɒɏώɋ ɈȽɇ ɒɘɋ 
ɔȽɏɊəɈɘɋ.  
 Ȯɍ ȽɎɍɒɚɉɂσɊȽ ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ ɚɖɍɓɊɂ ɖəσɂɇ ȽɎɟ ɒɄ ɁɄɊɟσɇȽ ɎȽɏȽɀɘɀɛ ͸ͻ 
ɂɈȽɒɍɊɊɠɏɇȽ ɂɎɇσɈɚɗɂɇς ɒɍ ɖɏɟɋɍ Ɏɍɓ ɊɎɍɏɍɠσɂ ɋȽ ɎȽɏəɌɂɇ ɒɍ ȤȥȜ ɒɍɓ ɎȽɏɂɉɅɟɋɒɍς 
ɈȽɇ Ɏəɋɘ ȽɎɟ ͻͶ ɂɈȽɒɍɊɊɠɏɇȽ ɂɏɀȽσɒɄɏɇȽɈɚς ɂɌɂɒəσɂɇς, ɂɋώ σɛɊɂɏȽ ɒɍ ȤȥȜ ɚɖɂɇ Ɋɟɋɍ 
3,5%  ɒɄς σɓɋɍɉɇɈɛς ɎȽɏȽɀɘɀɛς, ɟɒȽɋ ɒɍ ͸ͶͶͶ ɂɜɖɂ ɒɍ ͺͶ%. ȥȽɒə σɓɋɚɎɂɇȽ Ɏɏώɒɍ 
σɓɊɎɚɏȽσɊȽ ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ ɒɍ ȫȠȟȯ ȋȫɏɘɒɍȾəɅɊɇɍ ȠɅɋɇɈɟ ȟɜɈɒɓɍ ȯɀɂɜȽςȌ Ƚɋɒɜ ɋȽ 
ȽɋȽσɓɀɈɏɍɒɄɅɂɜ ɈȽɇ ɋȽ ɚɖɍɓɊɂ ɚɋȽ ɈȽɉɟ σɠσɒɄɊȽ ɎȽɏȽɈɍɉɍɠɅɄσɄς ɈȽɇ ɚɋȽ ɈȽɉɟ 
σɖɂɁɇȽσɊɟ ɓɀɂɜȽς ɂɌȽɖɋώɅɄɈɂ.  
 ȠɎɂɇɁɛ ɍɇ Ɏɍɉɜɒɂς Ɂɂɋ ɚɖɍɓɋ ɖɏɛɊȽɒȽ ɀɇȽ ɋȽ Ɏəɋɂ σɂ ɇɁɇώɒɂς ɈȽɇ ɋȽ ɎɉɄɏώσɍɓɋ, 
ɒȽ ɊɂɀɚɅɄ Ɏɍɓ ȽɋȽɔɚɏɅɄɈȽɋ ɎɏɍɄɀɍɓɊɚɋɘς ɂɜɋȽɇ ɎɂɏɜɎɍɓ σɘσɒə. Ȯɍ ͸ͽ% ɁɄɉώɋɂɇ 
ȽɁɓɋȽɊɜȽ ɀɇȽ ɉɟɀɍɓς ɈȽɅȽɏə ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɍɠς ɈȽɇ ɒɍ ȽɎɍɒɚɉɂσɊȽ ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ Ʉ ɖɏɛσɄ ɒɄς 
ȫ.Ȱ.ȯ. ɚɎɂσɂ ɈəɅɂɒȽ.  
 ȱɘɏɜς ɋȽ ɓɎəɏɖɍɓɋ ɂɎɇɁɄɊɇɍɉɍɀɇɈɍɜ ɛ ɋɍσɍɉɍɀɇɈɍɜ ɎȽɏəɀɍɋɒɂς Ɏɍɓ ɋȽ 
ɂɏɊɄɋɂɠɍɓɋ ɒɍ ɔȽɇɋɟɊɂɋɍ, ɍ ȽɏɇɅɊɟς ɒɘɋ ɂɌɂɏɖɍɊɚɋɘɋ ȽσɅɂɋώɋ ȽɎɟ ɒȽ ɂɉɉɄɋɇɈə 
ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ȽɎɟ ͷ.ͼͶͶ.ͶͶͶ ɚɔɒȽσɂ σɒȽ ͸.͸ͻͶ.ͶͶͶ. ȭɒȽ ɖɏɟɋɇȽ ɒɄς ɈɏɜσɄς ɋȽ 
ȽɏɏώσɒɄσȽɋ ɟɉɍɇ Ƚɓɒɍɜ ɈȽɇ ɋȽ ɖɏɂɇəσɒɄɈȽɋ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ Ɂɂɋ ɓɎəɏɖɂɇ ɂɎɇɁɄɊɇɍɉɍɀɇɈɛ 
ɂɏɊɄɋɂɜȽ. Ȣ ɂɏɊɄɋɂɜȽ ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ ɒɍ Ɉɟσɒɍς, ɒȽ ɖɏɛɊȽɒȽ, ɍ ɖɏɟɋɍς ɊɂɒȽɈɜɋɄσɄς ɈȽɇ ɍ 
ɖɏɟɋɍɓ ȽɋȽɊɍɋɛς ɀɇȽ ɋȽ ɎȽς σɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ.  ɛɒȽɋ ɓɗɄɉɟɒɂɏɍ ȽɎɟ ɒɍ ɋȽ ɎȽς σɒȽ 
ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ Ɉɓɏɜɘς ɀɇȽ ɒȽ əɒɍɊȽ ɈȽɇ ɒȽ ɋɍɇɈɍɈɓɏɇə Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ɖȽɊɄɉɟ ɂɇσɟɁɄɊȽ ɈȽɇ 
ɂɉɂɠɅɂɏɍ ɖɏɟɋɍ. Ȝɓɒɟ ɒɂɉɇɈə ɚɀɇɋɂ σɒȽ ɁɂɓɒɂɏɍȾəɅɊɇȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ. ȠɁώ ɚɖɍɓɊɂ 
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ȽɋɒɜσɒɏɍɔɄ ɓɎɍɈȽɒəσɒȽσɄ, Ƚɋɒɜ ɋȽ ɚɉɅɍɓɋ σɒɍ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς ɈȽɇ σɂ ɊɇȽ ώɏȽ ɋȽ 
ɂɌɓɎɄɏɂɒɄɅɍɠɋ ɛ Ɏəɂɇ σɒɍ ɇɁɇɘɒɇɈɟ ɇȽɒɏɂɜɍ ȫ.Ȱ.ȯ. ɛ ɎɄɀȽɜɋɂɇ σɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ, 
ɋɍσɄɉɂɠɂɒȽɇ ɈȽɇ ɊɂɏɇɈɚς Ɋɚɏɂς, ɎȽɜɏɋɂɇ ɈȽɇ ɒȽ ɔəɏɊȽɈə ɒɍɓ, ɒȽ ɍɎɍɜȽ ɊɎɍɏɂɜ ɈȽɇ ɋȽ 
ɊɄɋ ɒȽ ɎɉɄɏώσɂɇ, ɀɇȽɒɜ Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ ɎȽɏɍɖɚς ɓɗɄɉɛς ɒɂɖɋɍɉɍɀɜȽς.  
 Ȝɓɒɟ ɚɖɂɇ σȽɋ ȽɎɍɒɚɉɂσɊȽ ɋȽ ɂɎɇɁɂɇɋώσɂɇ ɒɍɓς ɁɂɜɈɒɂς ȽɎɟ ɒɄɋ Ƚɏɖɛ ɒɄς ɈɏɜσɄς 
Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɛɒȽɋ ɒɟσɍ əσɖɄɊɍɇ ɟσɍ ɂɜɋȽɇ σɛɊɂɏȽ. ΆɏȽ Ƚɓɒɟ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ȽɉɉəɌɍɓɊɂ, ɒɄɋ 
ɒɂɖɋɍɉɍɀɜȽ ɎȽɏȽɀɘɀɛς ɈȽɇ ɋȽ ɈəɋɍɓɊɂ ɒɍ ȽɋɒɜɅɂɒɍ. 

ȱώɏɂς ȽɋɂɌəɏɒɄɒȽ ȽɎɟ ɒɍ ɂɇσɟɁɄɊə ɒɍɓς Ɏɍɓ ɂɜɖȽɋ ɖȽɊɄɉɛ ɇȽɒɏɇɈɛ ɁȽɎəɋɄ 
ȋȢɋɘɊɚɋɍ ȝȽσɜɉɂɇɍ, ȟȽɋɜȽ, Ɉ.Ƚ.Ȍ ɚɖɍɓɋ ɈȽɇ Ɏɍɉɠ ɓɗɄɉɚς ɂɎɇɁɟσɂɇς σɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. ɈȽɇ Ɏəɋɂ 
ɈȽɉə, ɂɋώ ȽɋɒɇɅɚɒɘς ɍɇ ȢȫȜ ɌɍɁɂɠɍɓɋ ɎəɏȽ Ɏɍɉɉə ɖɏɛɊȽɒȽ ɀɇȽ ɋȽ ɚɖɍɓɋ ɊɇȽ ɈȽɉɛ 
ȫ.Ȱ.ȯ. ɈȽɇ Ɂɂɋ ɚɖɍɓɋ ɈȽɉɚς ɂɎɇɁɟσɂɇς ɀɂɋɇɈɟɒɂɏȽ.  

Ȫɇ ɂɌɂɉɜɌɂɇς ɒɘɋ ȽσɅɂɋώɋ σɂ ɖώɏɂς Ɋɂ ɖȽɊɄɉɛ ȫ.Ȱ.ȯ. ɈȽɇ σɂ ɖώɏɂς Ɋɂ ɓɗɄɉɛ 
ȫ.Ȱ.ȯ. ɈȽɇ ɉȽɊȾəɋɍɋɒȽς ɓɎǯ ɟɗɇɋ ɒȽ ɖɏɟɋɇȽ Ƀɘɛς Ɏɍɓ ɖəɋɍɋɒȽɇ ɂɜɋȽɇ ɓɗɄɉɟɒɂɏȽ σɂ 
Ƚɓɒɚς ɒɇς ɖώɏɂς Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɚɖɍɓɋ ɈȽɉɛ ȫ.Ȱ.ȯ., ɂɋώ ɒɍ ȽɋɒɜɅɂɒɍ σɓɊȾȽɜɋɂɇ σɒɇς ɖώɏɂς Ɋɂ 
ɈȽɉɟ ɈȽɇ σɒɚɏɂɍ ȫ.Ȱ.ȯ. .  

ȠɎɜɁɍσɄ ɎɏɘɒɍȾəɅɊɇȽς ɔɏɍɋɒɜɁȽς ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɂɈȾəσɂɇς ɓɀɂɜȽς 

 
ȵɋȽ əɉɉɍ Ɏɍɓ ɊȽς ɂɋɁɇȽɔɚɏɂɇ ɁɇȽɖɂɇɏɇσɒɇɈə ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ ɟσɍɓς Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍɓς 

ɀɇȽɒɏɍɠς ɚɖɍɓɊɂ σɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. ɈȽɇ σɒȽ ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς ɒɟσɍ ɉɇɀɟɒɂɏɂς ɋɍσɍɈɍɊɂɇȽɈɚς 
ɂɇσȽɀɘɀɚς. Ȯɍ ɂɅɋɇɈɟ Base Line ɂɜɋȽɇ ͻ,͸ ɂɎɇσɈɚɗɂɇς ɈȽɒə ɚɒɍς, Ɏɍɓ ɒɍ Ɉɟσɒɍς ɒɍɓς Ɋɂ 
ɟɏɍɓς ɁɄɊɍσɜɍɓ ȽɋɚɏɖɂɒȽɇ σɂ ɂɒɛσɇȽ ȾəσɄ ɒȽ ͷͺͶ ɂɓɏώ. Ȯɍ ͸ͻ-͹Ͷ% ɒɍɓ σɓɋɟɉɍɓ ɒɘɋ 
ɎɂɏɇσɒȽɒɇɈώɋ Ɏɍɓ ɚɖɍɓɊɂ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ Ɏəɋɂ σɒɍ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ ɛ σɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. . Ȯɍ ɂɅɋɇɈɟ 
Base Line σɂ ɋɍσɍɈɍɊɂɇȽɈɛ ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ ȽɋɚɏɖɂɒȽɇ σɒȽ ͸;ͶͶ ɂɓɏώ ɂɒɄσɜɘς ɈȽɒǯ əɒɍɊɍ. 
ΆɏȽ ɒɍ ͸ͻ% ɒɘɋ ȽσɅɂɋώɋ ɊɎɍɏɍɠɋ Ɋɂ ɒɍɋ ɒɏɟɎɍ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς ɈȽɇ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɛς ɒɘɋ, ɂəɋ 
ɅȽ ɒɍɓς ɈəɋɍɓɊɂ ɀɏɛɀɍɏȽ ɈȽɉə Ɋɂ ͷͻͶ ɂɓɏώ ɛ Ƚɋ ɅȽ ɒɍɓς ɈəɋɍɓɊɂ ɈȽɉə ɈȽɇ Ɋɂ ɒɇς 
ɟɎɍɇɂς ɈȽɅɓσɒɂɏɛσɂɇς ɈȽɇ Ɋɂ ɒɍ Ƚɋəɉɍɀɍ Ɉɟσɒɍς ɖɏɟɋɍɓ Ɋɂ ͸.;ͶͶ ɂɓɏώ.  

ȨɍɊɜɃɘ ɟɒɇ Ƚɓɒɟ ɂɜɋȽɇ ɃɛɒɄɊȽ ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɊȽς ȽɎɍɈɏɠɎɒɍɓɋ, ɂɎɂɇɁɛ ɂɜɋȽɇ ɒɍ 
ɎɏɟȾɉɄɊȽ ɎɍɉɇɒɇɈɟ, ɂɜɋȽɇ ɒɍ σɓɉɉɍɀɇɈɟ ɇȽɒɏɇɈɟ ɊɍɋɍɎώɉɇɍ σɂ σɓɋɂɏɀȽσɜȽ Ɋɂ ɒɄ 
ȾɇɍɊɄɖȽɋɜȽ ɒɄς ɒɂɖɋɍɉɍɀɜȽς, Ƚɓɒɟ ɁɄɉȽɁɛ Ɏɍɓ ȽɎɍɈȽɉɍɠɊɂ σɠɊɎɉɂɀɊȽ 
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ɇȽɒɏɍɒɂɖɋɍɉɍɀɇɈɟ ɈȽɇ ɚɖɂɇ ɒɄ ɁɠɋȽɊɄ ɋȽ ɂɎɄɏɂəɃɂɇ ɒɇς ɎɍɉɇɒɇɈɚς ȽɎɍɔəσɂɇς. ȟɠσɈɍɉȽ 
ɊɇȽ ɈɓȾɚɏɋɄσɄ ɅȽ Ɉəɋɂɇ ɊɇȽ ɂɎɇɉɍɀɛ Ɏɍɓ ɅȽ ɂɜɋȽɇ σɂ Ⱦəɏɍς ɒɍɓ ɋɍσɍɈɍɊɂɇȽɈɍɠ 
σɓɊɎɉɚɀɊȽɒɍς, ɀɇǯ Ƚɓɒɟ ɈȽɇ ȽɋɂȾȽɜɋɂɇ ɒɟσɍ ɗɄɉə ɒɍ Ɉɟσɒɍς ɈȽɇ ɎȽɏɚɖɂɇ 
ɎɉɂɍɋɂɈɒɛɊȽɒȽ σɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ.. Ȣ ȫ.Ȱ.ȯ. ɂɜɋȽɇ Ʉ ɊɟɋɄ Ʉ ɍɎɍɜȽ ȽɎɟ ɒɍ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɟ σɠσɒɄɊȽ 
ɎȽɏəɀɂɇ ɈȽɇ ɓɀɂɜȽ ɂɈɒɟς ȽɎɟ ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ, ɂɋώ ɒɍ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ ɎȽɏəɀɂɇ ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ ɈȽɇ 
σɖɂɁɟɋ ɈȽɅɟɉɍɓ ɓɀɂɜȽ.  

ȥȽɒə σɓɋɚɎɂɇȽ ɚɖɍɓɊɂ Ɂɓɍ ɒɏɟɎɍɓς. ȯɎəɏɖɂɇ ɚɋȽς ɈəɅɂɒɍς ɒɏɟɎɍς ɋȽ ɂɉɚɀɌɍɓɊɂ 
ɒȽ ɋɍσɛɊȽɒȽ, ɂɜɋȽɇ ɍ ɂɌɂɇɁɇɈɂɓɊɚɋɍς ɒɏɟɎɍς Ɏɍɓ ɀɜɋɂɒȽɇ σɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ. Ȝɓɒɛ Ʉ 
ɈəɅɂɒɄ ɎɏɍσɚɀɀɇσɄ Ɏɍɓ ɖȽɏȽɈɒɄɏɜɃɂɇ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ ɒɄς ɇȽɒɏɇɈɛς σɛɊɂɏȽ ɈȽɇ  Ʉ ɍɎɍɜȽ 
ɈɏɇɒɇɈəɏɂɒȽɇ ɟɖɇ Ɋɟɋɍ σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ. Ȣ ɍɏɇɃɟɋɒɇȽ ɂɜɋȽɇ Ƚɓɒɛ Ɏɍɓ ɀɜɋɂɒȽɇ Ɋɂ ɒɍ ɎɋɂɠɊȽ 
ɒɄς Alma Ata Ɏɍɓ ɀɜɋɂɒȽɇ σɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. ɈȽɇ Ɂɜɋɂɇ Ɉɠɏɍς ɈȽɇ ɚɊɔȽσɄ σɒɇς ȽɋəɀɈɂς ɒɄς 
ɓɀɂɜȽς. 

Ȫɇ ȜɊɂɏɇɈȽɋɍɜ ɉɚɋɂ ɟɒɇ ɈȽɉɟς ɀɇȽɒɏɟς ɂɜɋȽɇ Ƚɓɒɟς ɍ ɍɎɍɜɍς ɔɂɠɀɂɇ ɟɒȽɋ ɚɋȽς 
Ɋɚσɍς ȜɊɂɏɇɈȽɋɟς ȽσɅɂɋɛς ȽɎɟ ɒɍ ɇȽɒɏɂɜɍ ɒɍɓ Ɉəɋɂɇ Ɂώɏɍ ɚɋȽ Ƀɂɓɀəɏɇ ȽɅɉɄɒɇɈə 
ɎȽɎɍɠɒσɇȽ ɈȽɇ ɒɍɓ σɓɋɇσɒə ɋȽ ɂɎȽɋɚɉɅɂɇ Ɋɂɒə ɚɋȽ ɖɏɟɋɍ ɋȽ ɔɚɏɂɇ ɒȽ ɓɎɍɁɛɊȽɒȽ 
ɉɇɘɊɚɋȽ. Ȝɓɒɟ ɇσɖɠɂɇ ɈȽɇ σɒɄ ɁɇɈɛ ɊȽς ɒɄɋ ɎɂɏɜɎɒɘσɄ, ɂəɋ ȽɋȽɃɄɒɛσɂɇς ɒɍɓς ɁɂɜɈɒɂς 
ɒɍɓ ɊɂɒȽȾɍɉɇɈɍɠ σɓɋɁɏɟɊɍɓ  ɈȽɇ ɒɍɓ ɓɗɄɉɍɠ ȝ.ȧ.Ȥ. ȋσɎɉȽɖɋɇɈɍɠ ɒɠɎɍɓ ɎȽɖɓσȽɏɈɜȽȌ 
Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ȽɏɈɂɒɍɜ ȵɉɉɄɋɂς. Ȣ ȫ.Ȱ.ȯ. ɚɖɂɇ ɎɏɍσɘɎɍɈɂɋɒɏɇɈə ɈȽɇ ɁɇȽɖɂɇɏɇσɒɇɈə 
ɎɉɂɍɋɂɈɒɛɊȽɒȽ. 

Ȣ Alma Ata ɌȽɋȽɚɏɖɂɒȽɇ Ɋɚσɘ ȜɊɂɏɇɈȽɋώɋ. Ȫɇ ȜɊɂɏɇɈəɋɍɇ ɚɔɒȽσȽɋ ɒɍ ͷ;% ɒɍɓ 
ȜȠȫ σɒɄ ɁȽɎəɋɄ ɀɇȽ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ ɈȽɇ ɍɇ ɁɂɜɈɒɂς ɒɄς ɓɀɂɜȽς ɂɜɋȽɇ σȽɋ ɒɄς ȥɍɠȾȽς, Ʉ ɍɎɍɜȽ 
ɌɍɁɂɠɂɇ ͻͶ ɔɍɏɚς ɉɇɀɟɒɂɏȽ ȽɎɟ ɒɍɓς ȜɊɂɏɇɈȽɋɍɠς. Ȯɍ σɠσɒɄɊȽ ɚɖɂɇ ɔɅɜɋɍɓσɂς 
ȽɎɍɁώσɂɇς.  ΌσȽ ɖɏɛɊȽɒȽ ȾəɃɂɇς ɒɟσɍɓς ɖɂɇɏɟɒɂɏɍɓς ɁɂɜɈɒɂς ɚɖɂɇς. Ȯɍ ɁɇɂɅɋɚς ɇȽɒɏɇɈɟ 
ɎɂɏɇɍɁɇɈɟ Lancet ɎɏɟσɔȽɒȽ ɂɎȽɋɚɏɖɂɒȽɇ Ɋɂ ɒɄɋ Alma Ata ɟɒɇ Ƚɓɒɟ ɒɍ ɍɎɍɜɍ σɛɊɂɏȽ 
σɓɃɄɒəɊɂ, ɒɄ ȾəσɄ ɒɍɓ σɓσɒɛɊȽɒɍς ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɂɜɋȽɇ ȽɎɍɒɂɉɂσɊȽɒɇɈɛ ɘς Ɏɏɍς ɒȽ 
ɁɂɓɒɂɏɍȾəɅɊɇȽ ɈȽɇ ɒɏɇɒɍȾəɅɊɇȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ.  
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ΆɏȽ Ʉ ɎɍɉɇɒɇɈɛ ɊȽς ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɋȽ ȾəɉɍɓɊɂ ɔɓσɇɈə ɂɊɎɟɁɇȽ σɂ Ƚɓɒɍɠς Ɏɍɓ 

Ʌɚɉɍɓɋ ɋȽ Ɏəɋɂ σɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɈȽɇ ɋȽ əɏɍɓɊɂ ɒɂɉɂɜɘς ɒȽ ɂɊɎɟɁɇȽ ɈȽɇ ɖɏɟɋɍɓ ɈȽɇ 
ɖɏɄɊəɒɘɋ ɀɇȽ ɟɉɍ ɒɍ ɖɏɟɋɍ, ɀɇȽ ɟɉɍ ɒɍ ͸ͺώɏɍ, Ɋɂ Ƚɋɍɇɖɒə ɟɉȽ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς 
ȽσɒɇɈɍɠ ɛ ȽɀɏɍɒɇɈɍɠ ɒɠɎɍɓ ɈȽɇ ɀɇȽ ɟɉɍɓς ɒɍɓς Ɏɍɉɜɒɂς ɀɇȽ ɋȽ ɊɄɋ ɎɄɀȽɜɋɍɓɋ ɍɇ 
ȽσɅɂɋɂɜς σɂ Ƚɓɒə ɟɎɍɓ ɒɍ Ɉɟσɒɍς ɂɜɋȽɇ Ɏɍɉɠ ɓɗɄɉɟ. ȧɂ Ƚɓɒɟ ɒɍɋ ɒɏɟɎɍ ɅȽ ɊɂɇώσɍɓɊɂ 
ɒȽ ɎɂɏɇσɒȽɒɇɈə ɒɘɋ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɘɋ ɈȽɇ ɒɍ Ɉɟσɒɍς.  

Όɉɍɇ ɚɖɍɓɊɂ ɊɇȽ ɂɇɈɟɋȽ, ɀɇȽɒɜ ɈȽɇ ɍɇ ɀɇȽɒɏɍɜ Ɂɂɋ ȽɎȽɉɉəσσɍɋɒȽɇ ȽɎɟ ɒɇς ɂɓɅɠɋɂς. 
Ȯɍ ȤȥȜ ɒɄς ɎɏɍɄɀɍɠɊɂɋɄς ɎɂɏɇɟɁɍɓ ɛɒȽɋ ɂɓəɉɘɒɍ ɒɊɛɊȽ ɈȽɇ σɒɍ σώɊȽ ɒɘɋ əɉɉɘɋ 
ɀɇȽɒɏώɋ, ɒɘɋ ɋɍσɍɈɍɊɂɇȽɈώɋ Ƚɉɉə ɈȽɇ ɒɘɋ ȮɏɍɇɈȽɋώɋ, ɂɎɂɇɁɛ ɍɇ ɂɏɀȽɃɟɊɂɋɍɇ σɂ Ƚɓɒɟ 
ɓɇɍɅɚɒɄσȽɋ ɒɄɋ ɒȽɈɒɇɈɛ ɒɄς ɇσɍɎɚɁɘσɄς Ɋɂ σɓɋɒȽɀɍɀɏəɔɄσɄ, ɀɏȽɔɂɇɍɈɏȽɒɜȽ Ɉ.Ƚ. . 
Ȝɓɒɟ Ɂɂɋ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ σɓɊȾɂɜ Ɋɂ ɒȽ ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς σɂ ɈȽɊɜȽ ɎɂɏɜɎɒɘσɄ, ɀɇȽɒɜ ɂəɋ ɀɜɋɂɇ ɅȽ 
ɂɜɋȽɇ Ɏɍɉɠ ɂɠɈɍɉɄ Ʉ ȽɋȽɒɏɍɎɛ ɒɍɓς.    

ȧɂɏɇɈə ȽɎɟ ɒȽ ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς, ɟɎɘς ɂɜɋȽɇ Ƚɓɒɟ Ɏɍɓ ɂɜɊȽσɒɂ σɛɊɂɏȽ σɒɄ 
ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽ Ƚɉɉə ɈȽɇ əɉɉȽ ȥ.ȯ. , ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ Ɂɍɓɉɂɠɍɓɋ Ɋɂ ɚɋȽɋ ɒɏɟɎɍ ɈȽɇ ɍɏɇɃɟɋɒɇɍ 
ɈȽɇ ɈəɅɂɒɍ ɈȽɇ ɋȽ Ɉəɋɍɓɋ ȽɏɈɂɒə ɈȽɉɛ ɇȽɒɏɇɈɛ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ ɒɍɓ ɊɇɈɏɍɠ ɈɇɋɁɠɋɍɓ ɈȽɇ 
ɊɇɉəɊɂ ɀɇȽ ɒɍ ͽͶ% ɒɄς ɃɛɒɄσɄς. Ȯɍ ͹Ͷ% ɂɜɋȽɇ Ƚɓɒɟ ɒɄς σɓɋɒȽɀɍɀɏəɔɄσɄς ɈȽɇ ɒɍ əɉɉɍ 
͹Ͷ% ɂɜɋȽɇ ɒɄς σɓɋɒȽɀɍɀɏəɔɄσɄς ɈȽɇ ɒɄς ɎȽɏȽɈɍɉɍɠɅɄσɄς ɒɘɋ ɖɏɟɋɇɘɋ ɋɍσɄɊəɒɘɋ 
Ɋɂ ɚɋȽ ɊɇɈɏɟ ɎɏɘɒɟɈɍɉɉɍ ɈȽɇ Ʉ Ɂɍɓɉɂɇə ɀɜɋɂɒȽɇ ɂɠɈɍɉɄ ɈȽɇ ɒɍ ɎɂɁɜɍ ɒɄς ȽɏɇσɒɂɜȽς 
ɂɜɋȽɇ Ƚɋɍɇɖɒɟ. ȵɋȽ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɁɇȽɈɏɇɅɂɜ ɈȽɇ ɓɎəɏɖɍɓɋ ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς 
σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ɁɇȽɈɏɇɅɂɜ ɈȽɇ ɁɇɂɅɋώς. 

ȟɄɊɇɍɓɏɀɍɠɋ ɚɋȽ Ɉɚɋɒɏɍ ȽɏɇσɒɂɜȽς Ɏɍɓ ɁɇȽσɓɋɁɚɂɒȽɇ Ɋɂ ɒɍ ɂɌɘɒɂɏɇɈɟ Ƚɉɉə 
Ɉɓɏɜɘς ɀɇȽ ɋȽ ɂɈɎȽɇɁɂɠɍɓɋ ɟσɍɓς ɓσɒɂɏɍɠɋ, ɈȽɇ Ɋɂ ɒɄɋ ɎȽɏɚɉɂɓσɄ ɒɍɓ ɖɏɟɋɍɓ ɈȽɇ Ɋɂ 
ɒɄ ɊɜɊɄσɄ ɈȽɇ Ɋɂ ɒɍɋ ɎȽɏȽɁɂɇɀɊȽɒɇσɊɟ ȾɂɉɒɇώɋɂɒȽɇ ɒɍ σɠσɒɄɊȽ. ȧɂ ɒɄ ɁɇȽɀώɋɇȽ 
ɎɏɍσɚɀɀɇσɄ,    

 
 
 

   ȥəɅɂɒɄ, ɍɏɇɃɟɋɒɇȽ ɈȽɇ ɁɇȽɀώɋɇɍς ɎɏɍσɚɀɀɇσɄ 
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ɚɌɘ ȽɎɟ ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɈȽɇ ɚɌɘ ȽɎɟ ɒɄɋ ɎȽɉɇə ɋɍɍɒɏɍɎɜȽ ɒɍɓ ȤȥȜ, ɎɂɒɓɖȽɜɋɍɓɊɂ 

ɒɄɋ ɎɏɍȽɀɘɀɛ ɒɄς Alma Ata ɈȽɇ ɒɄς ȟɄɊɟσɇȽς ȯɀɂɜȽς.  
ȟɓɍ ɁɇɂɓɈɏɇɋɜσɂɇς ɖɘɏɜς ɋȽ ɚɖɘ σɒɍ ɊɓȽɉɟ Ɋɍɓ ɈȽɊɜȽ σɈɚɗɄ ɎɍɉɇɒɇɈɛς 

ɒɍɎɍɅɚɒɄσɄς. ȟɄɊɇɍɓɏɀɛσȽɊɂ ɒɍɋ ȠȪȫȯȯ ɍ ɍɎɍɜɍς ɂɜɋȽɇ ɚɋȽ Ɋɍɋɍɗώɋɇɍ ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɅȽ 
ɊȽς ɎɏɍσɁώσɂɇ ɒɄɋ ɇσɟɒɄɒȽ ɈȽɇ ɒɄɋ ɂɎəɏɈɂɇȽ σɒɄ ɖɏɄɊȽɒɍɁɟɒɄσɄ. ȠɜɋȽɇ ɁɓɋȽɒɟɋ ɊɇȽ 
ɁɍɊɛ ɋȽ ɖȽɏȽɈɒɄɏɜɃɂɒȽɇ ɘς Ɋɍɋɍɗώɋɇɍ ɟɒȽɋ ɒɍ Ɋɚɀɇσɒɍ Ɏɍɓ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɁɇȽɖɂɇɏɇσɒɂɜ 
ɂɜɋȽɇ ɚɋȽ ɊɇɈɏɟ Ɋɚɏɍς ɒɄς ɁȽɎəɋɄς ɒɘɋ ȽσɔȽɉɇσɒɇɈώɋ ɒȽɊɂɜɘɋ; ȧɎɍɏɂɜ ɋȽ ɉɚɀɂɒȽɇ 
Ɋɍɋɍɗώɋɇɍ ɟɒȽɋ ɅȽ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɂɉɚɀɖɂɇ ɒɍ ;ͻ-ͿͶ% ɒɄς ɁȽɎəɋɄς. Ȝɓɒɛ Ʉ ɒȽɈɒɇɈɛ ɟɎɘς 
ɚɖɂɇ ɖəσɂɇ ȽɎɟ ɖɚɏɇ. ȥȽɒə σɓɋɚɎɂɇȽ σɒɛɋɍɓɊɂ ɊɇȽ ɈȽɒȽσɈɂɓɛ Ʉ ɍɎɍɜȽ ɓɎəɏɖɂɇ Ɋɟɋɍ σɒɍ 
ɊɓȽɉɟ ɊȽς. ȭɒɄɋ ɎɏȽɀɊȽɒɇɈɟɒɄɒȽ ɂɈɒɟς ȽɎɟ ɒɍ ͹Ͷ% ɒɄς ɁȽɎəɋɄς, ɒɍ ɓɎɟɉɍɇɎɍ ͽͶ% 
ɈɇɋɂɜɒȽɇ Ɋɟɋɍ ɒɍɓ ɈȽɇ Ɉɓɏɜɘς ɈɇɋɂɜɒȽɇ Ɋɂ ɒɇς ȽɎɍɔəσɂɇς ɒɘɋ ɈȽɒȽɋȽɉɘɒώɋ ɍɇ ɍɎɍɜɍɇ 
ɚɖɍɓɋ ɒɍ ͺͶ%, ɍɇ ɍɎɍɜɍɇ ɚɖɍɓɋ ɒɄ ɊɂɀȽɉɠɒɂɏɄ Ɋɂɒɍɖɛ ɈȽɇ σɓɊɎȽɏȽσɠɏɍɓɋ ɒȽ ɉɂɔɒə 
ɒɍɓ Ɉɏəɒɍς ɈȽɇ ɒɘɋ ȽσɔȽɉɂɇώɋ ɟɎɍɓ Ƚɓɒɍɜ Ʌɚɉɍɓɋ. Ȝɓɒɛ ɛɒȽɋ Ʉ ɎɂɏɜɔɄɊɄ 
ɊɂɒȽɏɏɠɅɊɇσɄ ɒɍɓ ɊɋɄɊɍɋɜɍɓ.  

Ȯɍ Ɂɂɠɒɂɏɍ ɛɒȽɋ Ʉ ȽɎɍɁɟɊɄσɄ ɒɄς ȫ.Ȱ.ȯ. Ɋɂ ɁɇəɔɍɏȽ ɂɎɇɖɂɇɏɛɊȽɒȽ, Ʉ ɊɂɜɘσɄ 
ɒɄς ɁɄɊɟσɇȽς ɎȽɏȽɀɘɀɛς ɈȽɇ ɈȽɒə σɓɋɚɎɂɇȽ ɒɄς ɂɅɋɇɈɛς ɎȽɏȽɀɘɀɛς σɒȽ ȫ.Ȱ.ȯ. ɈȽɇ 
Ƚɓɒɟ Ɂɂɋ ɚɖɂɇ ɇσɒɍɏɇɈɟ ɎɏɍɄɀɍɠɊɂɋɍ. ȱəσȽɊɂ Ɏəɋɘ ȽɎɟ ͻͶ-60%, ɎȽɏə ɒɄ ɊɂɜɘσɄ ɒɘɋ 
ɒɇɊώɋ, ɒɍ ͼͶ% ɒɄς ɎȽɏȽɀɘɀɛς ɈȽɇ ɈȽɒȽɋəɉɘσɄς Ƚɓɒɟ ɒɄς ȽɎɉɛς ȫ.Ȱ.ȯ.  
 ȟɄɊɇɍɓɏɀɛɅɄɈɂ ɚɋȽ ɍɉɍɈɉɄɏɘɊɚɋɍ ɁɜɈɒɓɍ ɔɏɍɋɒɜɁȽς ɓɀɂɜȽς Ɋɂ σɈɍɎɟ ɋȽ 
ɂɋώσɍɓɊɂ ɒȽ ɒɊɛɊȽɒȽ ɒɍɓ ɁɄɊɍσɜɍɓ ɒɍɊɚȽ ɈȽɇ ɟɎɍɓ ɖɏɂɇȽσɒɂɜ ɈȽɇ ɒɍɓ ɇɁɇɘɒɇɈɍɠ ɓɎɟ 
ɒɄɋ ɂɎɍɎɒɂɜȽ ɒɍɓ ȯɎɍɓɏɀɂɜɍɓ ȯɀɂɜȽς. 
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 ȵɖɂɇ Ɏɍɉɠ ɂɋɁɇȽɔɚɏɍɋ Ʉ ɂɊɎɉɍɈɛ ɒɄς ȮɍɎɇɈɛς ȜɓɒɍɁɇɍɜɈɄσɄς σɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. σɒɍ 
ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɟ σɠσɒɄɊȽ.  ȭɒɇς Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɂς ɖώɏɂς Ʉ ȫɏɘɒɍȾəɅɊɇȽ ȜɓɒɍɁɇɍɜɈɄσɄ 
ɂɊɎɉɚɈɂɒȽɇ σɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. ɈȽɇ ɚɖɂɇ ɒɄ σɓɋɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ ɛ ɈȽɇ ɒɄɋ ɂɎɍɎɒɂɜȽ ɒɍɓ ȥɚɋɒɏɍɓ 
ȯɀɂɜȽς. Ȣ ȫɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɛ ȜɓɒɍɁɇɍɜɈɄσɄ ȽɎɂɋȽɋɒɜȽς ɚɖɂɇ ɒȽ ɁɂɓɒɂɏɍȾəɅɊɇȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ 
Ƚɋɒɇσɒɍɜɖɘς, ɂɋώ ɒȽ ɒɏɇɒɍȾəɅɊɇȽ-ɎɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈə ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ȽɋɛɈɍɓɋ σɒɄɋ ɈɂɋɒɏɇɈɛ 
ɂɌɍɓσɜȽ, ɁɄɉȽɁɛ σɒɍ ȯɎɍɓɏɀɂɜɍ ȯɀɂɜȽς. 
 ȠɎɇɎɉɚɍɋ ɓɎəɏɖɍɓɋ ɎɜɋȽɈɂς ȽɌɇɍɉɟɀɄσɄς ɒɘɋ ɋɍσɄɉɂɓɒɇɈώɋ ɇɁɏɓɊəɒɘɋ σɂ ɟɉɂς 
ɒɇς ȾȽɅɊɜɁɂς ɈȽɇ ɅȽ ɚɎɏɂɎɂ Ƚɓɒɛ ɋȽ ɀɜɋɂɒȽɇ σɂ ɂɎɜɎɂɁɍ ɏɍɓɒɜɋȽς σɂ ɟɉȽ ɒȽ 
ɋɍσɄɉɂɓɒɛɏɇȽ. ȵɖɍɓɋ ɂɋɒɍɎɇσɒɂɜ σɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɀɇȽ ɒɄɋ ɍɎɍɜȽ ȽɋȽɔɂɏɟɊȽσɒɂ ɈəɎɍɇȽ 
ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ ɈȽɇ ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ ȽɋəɉɍɀɄ ɁɇɂɓɅɚɒɄσɄ. ȟɂɋ ɂɜɋȽɇ ɁɓɋȽɒɟɋ ɋȽ ɉɚɀɍɋɒȽɇ 
ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɟɒȽɋ Ʉ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɍɓς Ɂɂɋ ɁɇɈȽɇɍɉɍɀɂɜ ɒɍɋ ɟɏɍ. ȮȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɘσɒɟσɍ 
ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ Ɏɍɓɉɛσɍɓɋ ɚσɒɘ ɈȽɇ ɂəɋ Ɂɂɋ ɚɖɍɓɋ ȽɌɇɍɉɍɀɄɅɂɜ Ɏɍɒɚ ɟɎɘς Ɏ.ɖ. ɋȽ 
Ɏɏɍσɔɚɏɍɓɋ ɈȽɏɁɇɍɖɂɇɏɍɓɏɀɇɈɚς ɓɎɄɏɂσɜɂς. ȠɋɁɇȽɔɚɏɍɋ ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ σɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɊȽς 
ɓɎəɏɖɍɓɋ ǮǯɂɇσȽɀɘɀɚςǯǯ, ɁɄɉȽɁɛ ɎɍɓɉəɊɂ ɓɎɄɏɂσɜɂς ɓɀɂɜȽς. Ȯɍ ͹ͻ% ɒɘɋ ɓɎɄɏɂσɇώɋ ɒɍ 
ɂɌəɀɍɓɊɂ σɂ əɉɉɍɓς ɋɍɊɍɠς. Ȝɓɒɟ σɓɊȾȽɜɋɂɇ Ɋɟɋɍ σɂ ͽ ɋɍɊɍɠς ɒɄς ɖώɏȽς ɖəɏɄ σɒȽ 
ɎȽɋɂɎɇσɒɄɊɇȽɈə ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ Ɏɍɓ ɓɎəɏɖɍɓɋ.  
 Ȣ ɈȽɒȽɋəɉɘσɄ ɒɘɋ ɓɎɄɏɂσɇώɋ ɓɀɂɜȽς σɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɂɜɋȽɇ ɓɗɄɉɟɒɂɏɄ ȽɎɟ ɒɍ 
ȧ.Ȫ. ɒɄς ɖώɏȽς, ɜσɘς ɂɎɂɇɁɛ ɚɖɍɓɊɂ ɊɂɀəɉɄ Ɏɏɍσɔɍɏə ɈȽɇ ɊɂɀəɉɄ ɃɛɒɄσɄ.   

Ȝɓɒɟ Ɏɍɓ ȽɋȽɃɄɒɍɠɊɂ ɟɉɍɇ ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ ɈȽɇ ɍɇ ɈȽɉɠɒɂɏɂς ɖώɏɂς Ɂɂɋ ɊɎɟɏɂσȽɋ ɋȽ ɒȽ 
ɈȽɒȽɔɚɏɍɓɋ σɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ.. Ƞəɋ ɈəɎɍɇɍς ɚȾȽɃɂ ɈəɎɍɇɂς ɎɏɍɒɂɏȽɇɟɒɄɒɂς, ɂɜɒɂ Ɋɂ ɒɇς 
ɎɏɍɄɀɍɠɊɂɋɂς ɂɜɒɂ Ɋɂ ɒɄ σɄɊɂɏɇɋɛ Ɉɓɏɜɘς ɈɓȾɚɏɋɄσɄ, Ɋɂ ɒɍ ɋȽ ɈȽɉɠɎɒɍɋɒȽɇ ɍɇ 
ȽɋȽσɔəɉɇσɒɍɇ, ɂɜɋȽɇ ɊɇȽ ɎȽɏɍɁɇɈɛ, ɊɇȽ ɊɂɒȽȾȽɒɇɈɛ ɉɠσɄ, Ɏɍɓ Ɂɂ ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσɂ ɋȽ 
ȽɋɒɚɌɂɇ σɂ ȾəɅɍς ɖɏɟɋɍɓ. ΆɏȽ ɒɍ ɎɏɟȾɉɄɊȽ ɒɄς ȽσɔəɉɇσɄς ɒɄς ɓɀɂɜȽς ɎȽɏȽɊɚɋɂɇ. 
ȫȽɏȽɒȽɠɒȽ ɛɒȽɋ ɅɂɒɇɈɛ Ʉ ȽɋɒɜɁɏȽσɄ ɒɄς ɈɓȾɚɏɋɄσɄς ɈȽɇ ɈȽɒə σɓɋɚɎɂɇȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ 
ȾɏɍɠɊɂ ɚɋȽɋ ɒɏɟɎɍ ɂɇσɏɍώɋ Ɏɟɏɘɋ ɈȽɇ ɋȽ ɊɄɋ ɁɄɊɇɍɓɏɀɍɠɋɒȽɇ ɁɇȽɈɏɜσɂɇς ȽɋəɊɂσȽ σɂ 
Ƚɓɒɍɠς ɈȽɇ ɒɍɓς ɓɎɟɉɍɇɎɍɓς. Ȝɓɒɟ ɈɍσɒɜɃɂɇ ȽɏɈɂɒə ɖɏɛɊȽɒȽ. ȷσɘς ȽɎȽɇɒɄɅɍɠɋ Ɏɂɏɜ ɒȽ 
900 ɂɈȽɒɍɊɊɠɏɇȽ ɂɓɏώ, ɀɇȽɒɜ ɂɜɋȽɇ ɋɂȽɋɇɈɟς ɍ ɎɉɄɅɓσɊɟς Ɋɂ ɒɄ ɊɇɈɏɛ ɂɓɎəɅɂɇȽ, ɒȽ 
ɍɎɍɜȽ Ʌɂɘɏώ ɟɒɇ ɊɎɍɏɍɠɊɂ ɋȽ ɒȽ ȾɏɍɠɊɂ ȽɎɟ ɒɍɓς ɔɍɏɂɜς ɒɄς ȽɊȽɏɒɜȽς Ɋɂ ɒɇς 
ȾɉȽɎɒɇɈɚς σɓɊɎɂɏɇɔɍɏɚς.  

ȟɂɋ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ȽɀɋɍɍɠɊɂ ɒȽ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈə ɎɉɛɀɊȽɒȽ Ɏɍɓ ɁɚɖɍɋɒȽɇ ɒȽ ɋɍɇɈɍɈɓɏɇə 
ɂɌȽɇɒɜȽς ɒɘɋ ɖɏɟɋɇɘɋ ȾȽɏɇώɋ ɋɍσɄɊəɒɘɋ. Ȣ ɁɄɊɟσɇȽ ɉɍɇɎɟɋ ɁȽɎəɋɄ ɈȽɅώς ɈȽɇ Ʉ 
ɇɁɇɘɒɇɈɛ ɂɎɇȾəɉɉɂɇ ɒɄɋ ɎȽɏɍɓσɜȽ ɒɄς ȫ.Ȱ.ȯ. ɈȽɇ Ƚɓɒɛ ɂɜɋȽɇ ɊɇȽ əɊɂσɄ ɎɏɍɒɂɏȽɇɟɒɄɒȽ. 

Ȣ ȮɏɜɒɄ ɎɏɍɒɂɏȽɇɟɒɄɒȽ ɂɜɋȽɇ ɋȽ ɂɉȽɒɒɘɅɍɠɋ ɍɇ Ɏɇɚσɂɇς ɒɘɋ ɋɍɇɈɍɈɓɏɇώɋ σɒɇς 
ɎɉɄɏɘɊɚς. ȟɂɋ ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ ɒȽ ɋɍɇɈɍɈɓɏɇə Ɂɂɋ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɎɉɄɏώɋɍɓɋ Ɏɍɒɚ ɈȽɇ ɎɍɓɅɂɋə. 
ȫɏɚɎɂɇ ɋȽ ɎɉɄɏώɋɍɓɋ ȽɋəɉɍɀȽ Ɋɂ ɒɍ ɂɇσɟɁɄɊə ɒɍɓς, ɟɎɘς ɂɎɜσɄς ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ 
ɎɉɄɏώɋɍɓɋ ɒȽ ɎɂɏɇσσɟɒɂɏȽ ɍɇ ɓɀɇɂɜς ɚɋȽɋɒɇ Ƚɓɒώɋ Ɏɍɓ ɚɖɍɓɋ ɖɏɟɋɇȽ ȾȽɏɇə ɋɍσɛɊȽɒȽ. 
ȠɜɋȽɇ ȽɋəɀɈɄ ɋȽ ɂɌɍɇɈɍɋɍɊɛσɍɓɊɂ Ɋɂ Ɏɟɏɍɓς ώσɒɂ Ƚɓɒə ɒȽ ɋɍɇɈɍɈɓɏɇə, Ɏɍɓ 
ɎɏɍσɂɀɀɜɃɍɓɋ ɒɍ ͷͶ% ɋȽ ɓɔɜσɒȽɋɒȽɇ ɒɇς ɈȽɒȽσɒɏɍɔɇɈɚς ɁȽɎəɋɂς ɈȽɇ ɋȽ ɖəɋɍɓɋ ɒɍ 
ͺͶ% ɒɍɓ ɍɇɈɍɀɂɋɂɇȽɈɍɠ ɎɏɍϋɎɍɉɍɀɇσɊɍɠ.  ΆɏȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɉɠσɍɓɊɂ ɒɍ ɎɏɟȾɉɄɊȽ Ɋɂ ɚɋȽ 
ɊɄɖȽɋɇσɊɟ ɓɎɍɈȽɒəσɒȽσɄς, ȽɋȽɎɉɛɏɘσɄς ɟɖɇ Ɏɉɛɏɘς Ƚɉɉə ɊɂɏɇɈώς.   

 

ɀȌ ȮɍɎɍɅɂɒɛσɂɇς ɂɈɎɏɍσώɎɘɋ ɒɄς ɎɍɉɇɒɂɜȽς 
  

ȫȽɋȽɀɇώɒɄς ȨɇɈɍɉɟɎɍɓɉɍς ȋȟɇɍɇɈɄɒɛς ͼɄς ȯ.ȫ.Ƞ.Ȍ 
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ȟȠȨ ȜȰȜȤȬȪȯȨȮȜȤ ȪȤ ȱȬȢȧȜȮȪȟȪȮȢȭȠȤȭ ȜȫȪ ȮȜ ȥȠȨȮȬȜ 
ȯȞȠȤȜȭ 

 
 ȠɓɖȽɏɇσɒώ ɒɍɓς ɁɇɍɏɀȽɋɘɒɚς ɀɇȽ ɒɄɋ ɎɏɟσɈɉɄσɄ, ɟɎɘς ɂɓɖȽɏɇσɒώ ɟɉɍɓς ɒɍɓς 

ɎȽɏɂɓɏɇσɈɟɊɂɋɍɓς ɈȽɅώς ɈȽɇ ɒɍɋ ɈȽɅɄɀɄɒɛ Ɉ. ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍ ɀɇȽ ɒɄɋ ɖɏɛσɇɊɄ σɓɃɛɒɄσɄ 
Ɏɍɓ ɚɀɇɋɂ.  
 Ȣ ȽɉɛɅɂɇȽ ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ ɂɌɂɎɉəɀɄɋ ɊɂɏɇɈώς ɈȽɇ ɁɇɈȽɜɘς ɎɂɏɜɊɂɋȽ ɋȽ ȽɈɍɠσɘ 
ȽɇɒɛɊȽɒȽ əɈɍɓσȽ Ɋɟɋɍ ɂəɋ ɅȽ Ɉɉɂɜσɂɇ ɛ ɂəɋ Ɂɂɋ ɅȽ Ɉɉɂɜσɂɇ ɒɍ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς 
ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς. 
 ȠɜɎɂ ɍ Ɉ. ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍς, ɍ ɍɎɍɜɍς ɚɈȽɋɂ ɂɌȽɇɏɂɒɇɈɛ ȽɋəɉɓσɄ, ɟσɍɋ Ƚɔɍɏə ɒɄ σɖɚσɄ 
ɒɄς ɓɀɂɜȽς ȽɎɟ ɒɄɋ ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ, ɒɄ σɖɚσɄ ɒɄς ȫ.Ȱ.ȯ. Ɋɂ ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɇς 
ɁȽɎəɋɂς Ɏɍɓ ɚɖɍɓɊɂ.   
 ȨɍɊɜɃɘ ɟɒɇ ɚɀɇɋɂ ɈȽɒȽɋɍɄɒɟ ɟɒɇ ɂəɋ ɅɚɉɍɓɊɂ ɋȽ ɚɖɍɓɊɂ ɚɋȽ σɘσɒɟ ȠɅɋɇɈɟ 
ȭɠσɒɄɊȽ ȯɀɂɜȽς ȋȠȭȯȌ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɌɂɈɇɋɛσɍɓɊɂ ȽɎɟ ɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. ɋȽ ɂɜɋȽɇ σɓɋɍɉɇɈɛ ɈȽɇ 
ɋȽ ɈȽɉɠɎɒɂɇ ɟɉɍɓς ɈȽɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ σɘσɒə σɒɄɊɚɋɄ. ȠɜɋȽɇ Ƚɓɒɟ ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɚɉɂɇɎɂ ȽɎɟ ɒɟɒɂ 
Ɏɍɓ ɁɄɊɇɍɓɏɀɛɅɄɈɂ ɒɍ Ƞȭȯ Ɋɚɖɏɇ σɛɊɂɏȽ. ȞɋɘɏɜɃɂɒɂ ɟɒɇ ɂɈɒɟς ȽɎɟ ɒȽ ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς 
ȽɀɏɍɒɇɈɍɠ ɒɠɎɍɓ ɒɍ ɓɎɟɉɍɇɎɍ σɠσɒɄɊȽ ɓɀɂɜȽς ɛɒȽɋ Ɉɓɏɜɘς ɋɍσɍɈɍɊɂɇȽɈɍɈɂɋɒɏɇɈɟ. ȮȽ 
ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ȽɋɚɎɒɓɌȽɋ ɒɂɏəσɒɇȽ ɂɌɘɒɂɏɇɈə ɇȽɒɏɂɜȽ ɈȽɇ ɅȽ σȽς ȽɋȽɔɚɏɘ ɚɋȽ 
ɎȽɏəɁɂɇɀɊȽ. Ȯɍ ȫȽɋɂɎɇσɒɄɊɇȽɈɟ ȨɍσɍɈɍɊɂɜɍ ȤɘȽɋɋɜɋɘɋ ɂɜɖɂ ȽɋȽɎɒɠɌɂɇ ͷͽͺ ɒȽɈɒɇɈə 
ɂɌɘɒɂɏɇɈə ɇȽɒɏɂɜȽ. ȥȽɒȽɉȽȾȽɜɋɂɒɂ ɒɇ σɄɊȽɜɋɂɇ Ƚɓɒɟ; Ȫ ȽσɅɂɋɛς Ɏɍɓ ɎɏɍσɚɏɖɂɒȽɇ σɂ 
Ƚɓɒə ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɜɃɂɒȽɇ ɈȽɒǯ Ƚɏɖɛɋ σȽɋ ɎɂɉəɒɄς ɈȽɇ ɈȽɒə Ɂɂɠɒɂɏɍ ɉɟɀɍ σȽɋ ȽσɅɂɋɛς. 
ȧɇȽ ɎȽɏȽɒɛɏɄσɄ σɒȽ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈə Ɏɍɓ Ƚɋɚɔɂɏɂ ɍ Ɉ. ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍς Ɋɂ ɒɄɋ ȽɋȽɔɍɏə σɒɇς 
ɁɄɊɟσɇɂς ɋɍσɍɈɍɊɂɇȽɈɚς ɁȽɎəɋɂς ɈȽɇ Ɏɘς ɈɇɋɍɠɋɒȽɇ ɈɉɎ. ȫɇσɒɂɠɘ Ʉ ɎɍɉɇɒɇɈɛ ɄɀɂσɜȽ 
ɒɍɓ ȯɎɍɓɏɀɂɜɍɓ ȯɀɂɜȽς ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɁɍɠɊɂ ɈȽɇ ɈəɎɘς Ƚɉɉɇώς ɒȽ ɋɍɠɊɂɏȽ ɒɘɋ 
ɁȽɎȽɋώɋ. ȭɒɇς ɁɄɊɟσɇɂς ɁȽɎəɋɂς Ɏ.ɖ. σɓɊɎɂɏɇɉȽɊȾəɋɍɋɒȽɇ ɈȽɇ Ƚɓɒə ɒɄς ǮǯNovartisǯǯ ɒɇς 
ɖɏɄɊȽɒɍɁɍɒɛσɂɇς ɒɍɓ ȥȠȠȦȫȨȪ ɈȽɇ σɂ Ɂɇəɔɍɏɂς əɉɉɂς ɔȽɏɊȽɈɂɓɒɇɈɚς ɂɒȽɇɏɂɜɂς ɈȽɇ 
ɂɒȽɇɏɂɜɂς ȽɋȽɉɘσɜɊɘɋ ȽɎɟ ɟɎɍɓ ɒɍ ɁɄɊɟσɇɍ ɎɏɍɊɄɅɂɠɂɒȽɇ ɒȽ ɓɉɇɈə. ȧɂ Ƚɓɒə Ɂɂɋ 
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ɇσɖɓɏɜɃɍɊȽɇ ɟɒɇ ɒȽ ɉɂɔɒə ɂɎȽɏɈɍɠɋ, σȽɔώς ɈȽɇ Ɂɂɋ ɔɒəɋɍɓɋ Ƚɉɉə ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ 
ɎȽɏəɉɉɄɉȽ Ɋɂ ɒɄ ɖɏɄɊȽɒɍɁɟɒɄσɄ ɒɄɋ ȽɋȽɀɈȽɜȽ ɋȽ ɓɎəɏɖɂɇ σɘσɒɛ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ ɈȽɇ Ɋɂ 
ɒɍɓς ɊɄɖȽɋɇσɊɍɠς Ƚɉɉə ɈȽɇ Ɋɂ ɒɄɋ ɄɅɇɈɛ ɒɘɋ ɜɁɇɘɋ ɒɘɋ ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ ɊɚσȽ σɒɍ Ƞȭȯ.   
 ȭɒɍɇɖɂɜȽ ɄɅɇɈɍɎɍɜɄσɄς Ɏɍɓ ɋȽ ɎɂɏɇɍɏɜɃɍɓɋ ɒɇς ɁȽɎəɋɂς Ɏɍɓ ȾȽɏȽɜɋɍɓɋ ɒȽ 
ɋɍɇɈɍɈɓɏɇə  ɀɇȽ ɋȽ Ɋɇɉɛσɘ ɀɇȽ Ƚɓɒɟ Ɏɍɓ ȽɋɂɔɚɏɅɄ ɍ Ɉ. ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍς, ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɉəɒɒɘσɄ 
ɒɄς ɖɏɄɊȽɒɍɁɟɒɄσɄς σɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɈȽɇ σɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. Ƚɉɉə ɒɄɋ ȽɠɌɄσɄ ɒɄς ɇɁɇɘɒɇɈɛς  
ɁȽɎəɋɄς ɒɘɋ ɋɍɇɈɍɈɓɏɇώɋ. ȣȽ ȽɋȽɔɚɏɘ ɚɋȽ ɖȽɏȽɈɒɄɏɇσɒɇɈɟ ɎȽɏəɁɂɇɀɊȽ Ɏɍɓ 
ɒɂɉɂɓɒȽɜȽ ɂɎɇɖɂɇɏɍɠɊɂ ɘς ɎɍɉɇɒɂɜȽ ɀɇȽ ɋȽ ȽɋɒɇσɒɏȽɔɍɠɋ ɍɇ ɟɏɍɇ Ɋɂ ɒɄɋ ɂɔȽɏɊɍɀɛ ɒɄς 
ɉɜσɒȽς ɒɘɋ ɖɂɇɏɍɓɏɀɂɜɘɋ, ώσɒɂ ɋȽ ɊɄɋ ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ Ʉ ɟɎɍɇȽ σɓɋȽɉɉȽɀɛ ɀɇȽ ɋȽ ɊɎɂɇς σɒɍ 
ɖɂɇɏɍɓɏɀɂɜɍ. ȠɜɋȽɇ ɊɇȽ ɎɏɍσɎəɅɂɇȽ Ɏɍɓ ɅȽ ɁɍɠɊɂ ɎɍɇȽ ɅȽ ɂɜɋȽɇ ɒȽ ȽɎɍɒɂɉɚσɊȽɒȽ. 
 ȟɂɋ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɓɎəɏɌɂɇ Ƞȭȯ ɂəɋ Ɂɂɋ ɓɎəɏɖɂɇ ɍɉɍɈɉɄɏɘɊɚɋɄ ȫ.Ȱ.ȯ. ɀɇȽɒɜ Ƚɔǯ ɂɋɟς 
ɖɏɂɇəɃɍɋɒȽɇ ɈȽɇ ɒȽ ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς ɋȽ ɏɜɌɍɓɋ ɒɍ Ⱦəɏɍς σɒɄɋ ɎɂɏɜɅȽɉɗɄ. ΌɎɘς ɂɎɜσɄς 
ɒȽ ɜɁɇȽ ɁɇɈȽɇώɊȽɒȽ ɚɖɍɓɋ ɈȽɇ ɍɇ ɈəɒɍɇɈɍɇ ɒɘɋ ȽσɒɇɈώɋ Ɉɚɋɒɏɘɋ ɋȽ ɚɖɍɓɋ ɎɏɟσȾȽσɄ 
ɈȽɇ ɟɖɇ ɋȽ ɒɏɚɖɍɓɋ σɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ. 
 ΆɊɂσȽ ɉɍɇɎɟɋ ɒɍ ȝ΄ ɂɌəɊɄɋɍ ɒɍɓ ͸Ͷͷͽ ɌɂɈɇɋəɂɇ Ʉ ɜɁɏɓσɄ ɈȽɇ Ʉ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɘɋ 
Ɏɏώɒɘɋ ȮɍɎɇɈώɋ ȧɍɋəɁɘɋ ȯɀɂɜȽς ȋȮȪȧȯȌ σɒȽ ȽσɒɇɈə ɈɚɋɒɏȽ.  ȪɓσɇȽσɒɇɈə ɅȽ ɂɜɋȽɇ 
ɟɎɘς ɂɋɋɍɍɠσȽɊɂ ɒȽ ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς ȽσɒɇɈɍɠ ɒɠɎɍɓ ɎȽɉɇɟɒɂɏȽ. Ȝɓɒɟ ɜσɘς ɋȽ ɎɂɇɏəɌɂɇ 
ȽɎɟ ɟɒɇ ɈȽɒəɉȽȾȽ, ɂɎɂɇɁɛ ɚɏɖɍɋɒȽɇ ȽσɅɂɋɂɜς ɈȽɇ ȽɎɟ ɒɄɋ ȪȾɏɓə, ɜσɘς ɂɎɄɏɂəσɂɇ ɈȽɇ 
ɒɄɋ ɈɜɋɄσɄ ɒɍɓ ȥȯȱ, Ƚɉɉə ɋɍɊɜɃɘ ɟɒɇ ɈȽɉɟ ɅȽ ɛɒȽɋ ɋȽ ɒɄɋ ɂɎɄɏɂəσɂɇ. ȭɒɟɖɍς ɂɜɋȽɇ ɋȽ 
ɚɖɍɓɋ ɟɉɍɇ ɍɇ Ɏɍɉɜɒɂς ɎɏɟσȾȽσɄ σɂ Ƚɋəɉɍɀɂς ɓɎɄɏɂσɜɂς. 
 Ȯɍ Ɂɂɠɒɂɏɍ Ɏɍɓ Ʌɚɉɘ ɋȽ Ɏɘ ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ Ɂɂɋ ɂɏɖɟɊȽσɒɂ σɂ ȽɋɒɇɎȽɏəɅɂσɄ Ɋɂ ɒȽ 
ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς ɈȽɇ Ɂɂɋ ȽɔȽɇɏɍɠɋɒȽɇ ɍɇ ɖɏɄɊȽɒɍɁɍɒɛσɂɇς ȽɎɟ Ƚɓɒə ɈȽɇ ȽɎɟ ɒɍ σɠσɒɄɊȽ 
ɓɀɂɜȽς ɒɍɓ ɁɄɊɍσɜɍɓ, ɀɇȽ ɋȽ Ɏəɋɂ σɂ Ƚɓɒɍɠς ɒɍɓς ɒɍɊɂɜς. ȮȽ ɒɚσσɂɏȽ ɎɏώɒȽ ɖɏɟɋɇȽ 
ɒɄς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς, Ƚɓɒώɋ ɒɘɋ ȮȪȧȯ, ɌɂɈɇɋɍɠɋ ɋȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠɋ Ɋɂ ɂɓɏɘɎȽϊɈə ɈɍɋɁɠɉɇȽ. 
ΆɏȽ Ƚɓɒə ɒȽ ɖɏɛɊȽɒȽ ɂɜɋȽɇ ɂɎɇɎɉɚɍɋ ɒɘɋ ɁȽɎȽɋώɋ Ɏɍɓ ɁɜɋɍɋɒȽɇ ɀɇȽ ɒɄ ɁɄɊɟσɇȽ ɓɀɂɜȽ.  
 ȠɎɂɇɁɛ ɂɎɜσɄς əɈɍɓσȽ ɍɏɇσɊɚɋɂς ɍɊɇɉɜɂς ɊɛɎɘς Ƚɓɒɚς, ɍɇ ɋɚɂς ɊɍɋəɁɂς ɓɀɂɜȽς 
ȮȪȧȯ σɓɏɏɇɈɋώσɍɓɋ ɒȽ ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς ɒɄς ɓɎȽɜɅɏɍɓ. ȥəɎɍɇɂς ɒɚɒɍɇɂς σɈɚɗɂɇς Ɂɂɋ 
ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɀɜɋɍɋɒȽɇ.  
 ȵɋȽ əɉɉɍ ɃɛɒɄɊȽ ɊɇȽ ɈȽɇ ȽɋȽɔɂɏɟɊȽσɒɂ σɒɄɋ ɜɁɇȽ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ ɋɍɊɜɃɘ ɟɒɇ Ɋɚɖɏɇ 
σɛɊɂɏȽ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɚɖɍɓɋ ɋȽ ɂɎɇɁɂɜɌɍɓɋ ɂɎɇɁɟσɂɇς ȽɎɟ ɒɇς ɈȽɉɠɒɂɏɂς ɚɘς ɒɇς 
ɖɂɇɏɟɒɂɏɂς ɊɂɏɇɈɚς ɔɍɏɚς. ȯɎəɏɖɍɓɋ ɍɏɇσɊɚɋȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς, ɒȽ ɍɎɍɜȽ ȽɎɉώς ɒɓɖȽɜɋɂɇ 
ɋȽ ɁɇȽɁɏȽɊȽɒɜɃɍɓɋ ɒɍ ɏɟɉɍ ɒɍɓ ɒɏɍɖɍɋɟɊɍɓ Ɏɏɍς ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɛ ɒɍ Ɏɍɉɠ Ɏɍɉɠ ɋȽ 
ȽσɖɍɉɍɠɋɒȽɇ Ɋɂ ɈȽɊɇə σɓɋɒȽɀɍɀɏəɔɄσɄ. Ȣ ͼɄȯ.ȫ.Ƞ. ɌɂɈɇɋəɂɇ ȽɎɟ ɒɍɓς Ȱɇɉɇəɒɂς ɈȽɇ 
ɔɒəɋɂɇ σɒɍ ȮȽɜɋȽɏɍ ɈȽɇ ȽɎɟ ɒɇς ȭɎɚɒσɂς ɚɘς ɒȽ ȤɟɋɇȽ ȨɄσɇə ɈȽɇ ɓɎəɏɖɍɓɋ ȽɏɈɂɒə 
ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ σɂ ɟɉȽ Ƚɓɒə ɂɎɇɁɜɘɌɛ ɊȽς ɂɜɋȽɇ ɋȽ ɔɒəσɍɓɊɂ σɒȽ ɎɏɟɒɓɎȽ, σɒȽ 
ɈȽɉɠɒɂɏȽ.  
 ȨȽ σȽς ȽɋȽɔɚɏɘ ɒɇ Ɂɂɋ ɚɖɍɓɋ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς σɒɄɋ ɒȽɈɒɇɈɛ ɒɍɓς ɖɘɏɜς ɋȽ 
ɂɓɅɠɋɍɋɒȽɇ. ȠɓɅɠɋɍɋɒȽɇ ɟɉɍɇ ɟσɍɇ Ɂɂɋ ɚɁɘσȽɋ ɒɄ ȾɍɛɅɂɇȽ ɈȽɇ ɒɄɋ ɂɎəɏɈɂɇȽ ɈȽɇ ɒȽ 
ɊɚσȽ ɀɇȽ ɋȽ Ɂɍɓɉɚɗɍɓɋ Ɏəɋɘ σɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɒȽɈɒɇɈɛ. ȫ.ɖ. ɀɋɘɏɜɃɍɓɋ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς 
Ɏɍɇɍɇ ȽɎɟ ɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɒɍɓς ɎȽɜɏɋɍɓɋ ȽɋɒɇɎɄɈɒɇɈə ȋSintromȌ; Ȫɇ ȽσɅɂɋɂɜς Ƚɓɒɍɜ Ɏɍɓ 
ɔɂɠɀɍɓɋ ȽɎɟ ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɂɜɋȽɇ ɓɎɍɖɏɂɘɊɚɋɍɇ ɋȽ ɓɎɍȾəɉɉɍɋɒȽɇ Ƚɋə ɊɛɋȽ Ʉ Ƚɋə 
ɁɜɊɄɋɍ σɂ ȽɋəɉɍɀɄ ɂɌɚɒȽσɄ ȽɜɊȽɒɍς. ȭɒɍ ɚɏɀɍ ɒɘɋ ɀɇȽɒɏώɋ ɒɘɋ ȥɚɋɒɏɘɋ ȯɀɂɜȽς ɊȽɃɜ 
Ɋɂ ɒɇς ɖɜɉɇɂς əɉɉɂς Ɂɓɍ ɓɎɍɖɏɂώσɂɇς ɂɜɋȽɇ ɋȽ ɎɏɍɉȽɊȾəɋɍɓɋ Ɋɂ ɒɍɋ ɚɉɂɀɖɍ ɒɇς ɒɓɖɟɋ 
ɂɎɇɎɉɍɈɚς ȽɎɟ ɒɇς Ɂɟσɂɇς ɒɘɋ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɘɋ ɔȽɏɊəɈɘɋ, ɒȽ ɍɎɍɜȽ Ɋɂ ɒɇς Ɂɍσɍɉɍɀɜɂς 
ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ ɁɄɊɇɍɓɏɀɛσɍɓɋ ɎȽɏɂɋɚɏɀɂɇɂς. ȥȽɇ ɂɜɋȽɇ ɅɚɊȽɒȽ ɁɓσɊɂɋɛ ɀɇȽ ɒɍ 
ɍɇɈɍɀɂɋɂɇȽɈɟ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋ Ɋɂ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɚς ɂɎɇȾȽɏɠɋσɂɇς σɒɍ ɒɚɉɍς.  
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 ȭɒɄɋ ͼɄ ȯɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽ ɎɇɉɍɒɇɈə ɌɂɈɇɋəɊɂ - Ɉəɒɇ Ƚɋəɉɍɀɍ ɌɂɈɜɋɄσɂ ɛɁɄ 
σɒɄɋ ȥɏɛɒɄ ɈȽɇ ɅȽ ɔɒəσɂɇ ɈȽɇ σɒɄ ɁɇɈɛ ɊȽς ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽ - ɚɋȽ σɠσɒɄɊȽ ɈȽɒȽɀɏȽɔɛς 
ɒɘɋ ȽσɅɂɋώɋ ɍɇ ɍɎɍɜɍɇ ɂɌɚɏɖɍɋɒȽɇ ȽɎɟ ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɈȽɇ ȽɎɟ Ɂɇəɔɍɏɂς ɊɍɋəɁɂς 
ɓɀɂɜȽς Ɋɂ ȽɋȽɎɋɂɓσɒɛɏɂς ɀɇȽ ɒɍ σɎɜɒɇ Ɋɂ ɊɄɖȽɋɇɈɟ ȽɂɏɇσɊɟ. ȧɚɖɏɇ σɛɊɂɏȽ Ɂɂɋ ɓɎəɏɖɂɇ 
ɈȽɊɜȽ ɈȽɒȽɀɏȽɔɛ ɈȽɇ ɈȽɊɜȽ ɎȽɏȽɈɍɉɍɠɅɄσɄ ɟσɍɋ Ƚɔɍɏə ɒɄɋ ɈȽɒəɉɄɌɄ Ƚɓɒώɋ ɒɘɋ 
ɊɄɖȽɋɄɊəɒɘɋ, ɒȽ ɍɎɍɜȽ Ɏɍɉɉɚς ɔɍɏɚς ɒȽ σɓɋȽɋɒɍɠɊɂ σɂ ɎɉɂɇσɒɄɏɇȽσɊɍɠς. ȵɋȽ ɅɚɊȽ 
Ɏɍɓ σɖɂɒɜɃɂɒȽɇ Ɋɂ ɒɄɋ ɎȽɏȽɈɍɉɍɠɅɄσɄ ɒɘɋ ȽσɅɂɋώɋ Ɏɍɓ ȾɀȽɜɋɍɓɋ ȽɎɟ ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ 
ɈȽɇ ɊɂɒȽɔɚɏɍɋɒȽɇ σɒɍ σɎɜɒɇ ɒɍɓς,  ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ Ɏɚɔɒɂɇ Ʉ ɔɏɍɋɒɜɁȽ ɒɍɓς σɒɍɓς ώɊɍɓς ɒɘɋ 
ɇȽɒɏώɋ ɒɄς ȫ.Ȱ.ȯ., σɒȽ ɒɍɎɇɈə ȥɚɋɒɏȽ ȯɀɂɜȽς. Ȝɓɒɍɜ ɍɇ ȽσɅɂɋɂɜς ɖɏɂɇəɃɍɋɒȽɇ ɎɇɅȽɋɟɋ 
ȽɉɉȽɀɚς ɈȽɅɂɒɛɏɘɋ, ɔəɏɊȽɈȽ, ȽɋȽɉώσɇɊȽ ɓɉɇɈə, ɒȽ ɍɎɍɜȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ Ɉəɒɘ ȽɎɟ 
ɒɄ ɔɏɍɋɒɜɁȽ ɒɘɋ ɇȽɒɏώɋ ɒɍɓ Ɉɚɋɒɏɍɓ ɓɀɂɜȽς, ɀɇȽ ɋȽ ɊɄɋ ɈȽɒȽɉɛɀɍɓɋ ɖɘɏɜς ɉɟɀɍ σɒȽ 
ɂɌɘɒɂɏɇɈə ɇȽɒɏɂɜȽ ɒɘɋ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɘɋ ɛ σɒɇς ɎɏɍɊɄɅɂɠɒɏɂς ɂɒȽɇɏɂɜɂς.  

ȨȽ ɒɍɋɜσɘ ɀɇȽ ɒɄɋ ɎɏɟɉɄɗɄ, ɀɇȽ ɒȽ ɅɚɊȽɒȽ ɁɇȽɒɏɍɔɛς Ɉ.ɍ.Ɉ. ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ 
ɓɀɂɜȽς ɋȽ ɚɖɂɇ ɎȽɏɂɊȾəσɂɇς, ɈȽɅώς ɈȽɇ  ɀɇȽ ɅɚɊȽɒȽ ɈȽɎɋɜσɊȽɒɍς, əɅɉɄσɄς ɈɉɎ.. ȠɜɋȽɇ 
ɚɋȽ ɈɍɊɊəɒɇ Ɏɍɓ ɎɂɏɇɀɏəɔɂɒȽɇ σɒɍ ɋɟɊɍ ɒɍɓ ͷ͹97 ɒɍɓ Ƞȭȯ, Ɏɍɓ ɁɄɊɇɍɓɏɀɄɅɛɈȽɋ ɒȽ 
ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ Ɏɍɒɚ Ɂɂɋ ɚɖɂɇ Ⱦɏɂɇ ɂɔȽɏɊɍɀɛ ɀɇȽ ɋȽ ɓɉɍɎɍɇɄɅɂɜ. ȣɂɘɏώ ɟɒɇ Ƚɓɒɚς 
ɂɜɋȽɇ ɍɇ ɎɏɍɒɂɏȽɇɟɒɄɒɂς ɒɄς ɎɍɉɇɒɇɈɛς ɓɀɂɜȽς ɀɇǯ Ƚɓɒɟ ɈȽɇ Ɂɂɋ ɊɎɍɏɂɜ ɈȽɋɂɜς ɋȽ 
ɇσɖɓɏɇσɒɂɜ ɟɒɇ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ Ɉɉɂɜσɍɓɋ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς, ɂəɋ Ɂɂɋ ȽɋȽɎɒɓɖɅɍɠɋ, ɎɏώɒȽ ɀɇȽ 
ɋȽ ɁɍɠɊɂ Ɏɍɓ Ɏəɋɂ Ƚɓɒɚς ɍɇ ɁɍɊɚς. ȷσɘς Ɋɂɒə ȽɎɟ Ɏɚɋɒɂ ɖɏɟɋɇȽ ɋȽ ɚɖɍɓɋ ȽɋȽɎɒɓɖɅɂɜ, 
ώσɒɂ ɋȽ ɚɖɍɓɊɂ ɊɂɒɏɛσɇɊȽ ɊɂɀɚɅɄ ɈȽɇ ɎɍɇɍɒɇɈə ɈȽɇ ɎɍσɍɒɇɈə, ɋȽ ɊɎɍɏɍɠɊɂ ɋȽ ɎɍɠɊɂ 
ɀɇȽ ɒɄ ɖɏɄσɇɊɟɒɄɒə ɒɍɓς.  
 ȟɂɋ ɋɍɊɜɃɘ ɈȽɇ Ɂɂɋ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɎɍɠɊɂ σɛɊɂɏȽ ɟɒɇ ɈɉɂɜɋɍɓɊɂ ɒȽ ȥ.ȯ. . ȣȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ 
ȽɋɍɜɌɍɓɋ ɈȽɇ ɋȽ ȽɋȽɎɒɓɖɅɍɠɋ, ɀɇȽ ɋȽ ɁɍɠɊɂ ɈȽɇ ɒɇς ɂɎɇɎɒώσɂɇς, ɟɎɘς ɂɎɜσɄς ɒɍ ɜɁɇɍ 
σɓɊȾȽɜɋɂɇ ɈȽɇ Ɋɂ ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ. Ƞəɋ Ɂɂɋ ɔɍɏɒɘɅɍɠɋ ɒɍ Ⱦəɏɍς Ɏɍɓ ɒɍɓς ȽɋȽɉɍɀɂɜ ɈəɅɂ 
Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɋȽ ɒɍ ȽɎɍσɎəσɂɇ ȽɎɟ ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ, ɍɠɒɂ ɈȽɇ ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ 
ɊɎɍɏɂɜς ɋȽ ɒȽ ɂɈɒɇɊɛσɂɇς ɛ ɋȽ ɒȽ ɈȽɒȽɁɇɈəσɂɇς. ȠɜɋȽɇ ɊɇȽ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ Ɏɍɓ ɊɎɍɏɍɠɊɂ ɋȽ 
ɒɄɋ ɓɉɍɎɍɇɛσɍɓɊɂ ɂɎɇσɒɄɊɍɋɇɈə ɈȽɇ ɋȽ Ɏɏɍɖɘɏɛσɂɇ Ɋɂ ɀɋώɊɍɋȽ ɒɍ Ɏɘς ɂɌɓɎɄɏɂɒɂɜɒȽɇ 
ɈȽɉɠɒɂɏȽ ɍ ȽσɅɂɋɛς.  

 
 

ȟɄɊɛɒɏɄς ȥɘσɒȽɈɇώɒɄς ȋȯɎɍɁɇɍɇɈɄɒɛς ͼɄς ȯ.ȫ.Ƞ.Ȍ  
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ȮȜ ȥȠȨȮȬȜ ȯȞȠȤȜȭ ȫȬȠȫȠȤ ȨȜ ȦȠȤȮȪȯȬȞȪȯȨ ȭȳȭȮȜ 
 

ȠɓɖȽɏɇσɒɍɠɊɂ ɎəɏȽ Ɏɍɉɠ ɀɇȽ ɒɄɋ ɎɏɟσɈɉɄσɄ. ȠɜɋȽɇ ɊɇȽ ɇɁɇȽɜɒɂɏɄ ɄɊɚɏȽ ɀɇȽ 
ɂɊɚɋȽ σɛɊɂɏȽ Ɏɍɓ ȾɏɜσɈɍɊȽɇ σɒɍ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɈȽɇ ɚɖɘ ɎəɏȽ Ɏɍɉɉɍɠς 
ɉɟɀɍɓς, ɚɋȽς ȽɎɟ Ƚɓɒɍɠς ɂɜɋȽɇ ɀɇȽɒɜ ɚɖɘ ɊɇȽ ɇɁɇȽɜɒɂɏɄ σɖɚσɄ Ɋɂ ɒɍɋ Ɏɏώɒɍ ȟɇɂɓɅɓɋɒɛ 
ɒɍɓ Ɉɚɋɒɏɍɓ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɊɇȽ ɇɁɇȽɜɒɂɏɄ ɂɈɒɜɊɄσɄ σɂ ɟɒɇ Ƚɔɍɏə ɒɄ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɍɓ 
ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς, ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɈȽɇ ɎȽɏȽɈɍɉɍɓɅώ ɟɉȽ Ƚɓɒə ɒȽ ɖɏɟɋɇȽ.  
 ȣȽ ȽɋȽɔɂɏɅώ σɂ ɈəɎɍɇȽ Ɏɍɓ ɂɇɎώɅɄɈȽɋ σɒɄ σɄɊɂɏɇɋɛ σɓɃɛɒɄσɄ ɈȽɇ  
ɌɂɈȽɅȽɏɜσɒɄɈȽɋ Ɋɂ ɒɍɋ ɈȽɉɠɒɂɏɍ ɒɏɟɎɍ ɈȽɇ ȽɎɟ ɒɍɋ ɋɓɋ ȟɇɂɓɅɓɋɒɛ ɒɍɓ ȥɚɋɒɏɍɓ 
ȯɀɂɜȽς Ƚɉɉə ɈȽɇ ȽɎɟ ɟɉɍɓς ɒɍɓς ɂɎɟɊɂɋɍɓς ɍɊɇɉɄɒɚς.  ȟɂɋ ɚɖɂɇ ɒɂɅɂɜ Ɏɍɒɚ ɅɚɊȽ ɋȽ 
Ɉɉɂɜσɂɇ ɒɍ ȥɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς. ȟɂɋ ɒɍ σɓɃɄɒəɊɂ ɈȽɅɟɉɍɓ. ȯɎɛɏɖɂ ɒɍ 
ɒɂɉɂɓɒȽɜɍ ɁɇəσɒɄɊȽ ɊɇȽ ɈɍɓȾɚɋɒȽ, Ƚɋ σɒɍ ȥȯȱ ɅȽ ɓɎəɀɍɋɒȽɋ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈə Ɏɂɏɇɍɖɚς 
Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ σɒɍɋ ȥȽɉɉɇɈɏȽɒɇɈɟ ȟɛɊɍ ɒɄς ȫəɒɏȽς, Ɏɍɓ ɀɂɇɒɋɇəɃɍɓɋ Ɋɂ ɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɒɍɓ 
ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɟɎɘς ɂɜɋȽɇ Ʉ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɒɄς ȪȾɏɓəς, ɒɘɋ ȟɂɊɂɋɜɈɘɋ ɛ 
ɍɒɇɁɛɎɍɒɂ əɉɉɍ.  

Ȝɓɒɛ ɒɄɋ ɈɍɓȾɚɋɒȽ ɊɎɍɏɍɠɊɂ ɋȽ ɒɄɋ ɈəɋɍɓɊɂ ɎəɏȽ Ɏɍɉɉɚς ɔɍɏɚς Ɋɂ ɎəɏȽ 
Ɏɍɉɉɍɠς ɒɏɟɎɍɓς ɈȽɇ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ σɓɊɔɘɋɍɠɊɂ ɛ ɋȽ ɁɇȽɔɘɋɍɠɊɂ. ȠɜɋȽɇ ɍ ɒɏɟɎɍς Ɏɍɓ ɍ 
ɈȽɅɚɋȽς ȽɋɒɇɉȽɊȾəɋɂɒȽɇ ɒȽ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋȽ ɀɂɀɍɋɟɒȽ. ȫəɋɒɘς ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ 
ɎȽɏȽɁɂɖɒɍɠɊɂ ɟɒɇ ɚɋȽς ɈəɒɍɇɈɍς Ɏɍɓ ȾɏɜσɈɂɒȽɇ ɂɋɒɟς ɒɍɓ ȥȽɉɉɇɈɏȽɒɇɈɍɠ ȟɛɊɍɓ ɒɄς 
ȫəɒɏȽς Ɏ.ɖ. ɒɄς ȪȾɏɓəς ɛ ɒɘɋ ȟɂɊɂɋɜɈɘɋ ɁɇɈȽɇɍɠɒȽɇ ɋȽ ɚɖɂɇ ɚɋȽ ɁɇɈɟ ɒɍɓ ɍɇɈɍɀɂɋɂɇȽɈɟ 
ɀɇȽɒɏɟ σɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɒɍɓ ɈȽɇ ɟɖɇ ɋȽ ɚɖɂɇ ɚɋȽ ɀɇȽɒɏɟ ɈȽɇ ɋȽ ɚɏɖɂɒȽɇ σɒɄ ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽ. 
Ƞəɋ Ƚɓɒɟς ɍ ɀɇȽɒɏɟς ȽɋɛɈɂɇ σɒɍ ȥȯȱ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈə ɛ σɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ɒɍɓ Ⱦɟɏɂɇɍɓ 
ɁɇȽɊɂɏɜσɊȽɒɍς ɒɄς ȫəɒɏȽς ɂɜɋȽɇ ɊɇȽ ɈɍɓȾɚɋɒȽ Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɋɍɊɜɃɘ ɟɒɇ Ƚɔɍɏə ɒɍɋ ɈəɒɍɇɈɍ. 
Ȝɔɍɏə ɚɋȽ əɉɉɍ ɀɂɋɇɈɟɒɂɏɍ σɖɂɁɇȽσɊɟ. 

ȵɋȽ əɉɉɍ ɅɚɊȽ Ɏɍɓ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɌɂɈȽɅȽɏɜσɍɓɊɂ ɂɜɋȽɇ ɒɍ ɂɌɛς. Ȯɇ ɁɍɊɚς 
ɖɏɂɇȽɃɟɊȽσɒɂ ɈȽɇ ɎɍɇȽ ɅȽ ɂɜɋȽɇ Ʉ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɍɓς;  
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ȠɜɎɂ ɍ ȟɇɂɓɅɓɋɒɛς ȽɎɟ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȠɏɓɊəɋɅɂɇȽς ɟɒɇ ɂɁώ ɈȽɇ ͸Ͷ ɖɏɟɋɇȽ 
ɉɂɇɒɍɓɏɀɂɜ Ɋɂ ɊɇȽ ɋɍσɄɉɂɠɒɏɇȽ. ȨɍɊɜɃɘ ɟɒɇ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɎȽɏȽɁɂɖɒɍɠɊɂ ɟɒɇ ɂɎɜ ͸Ͷ 
ɖɏɟɋɇȽ Ƚɓɒɟ Ɂɂɋ ɛɒȽɋ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς. ȵɋȽ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς Ɏɍɓ ɚɖɂɇ ɀɇȽ ͸Ͷ ɖɏɟɋɇȽ ɊɇȽ 
ɋɍσɄɉɂɠɒɏɇȽ Ɂɂɋ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ ɅɂɘɏɄɅɂɜ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς. Ȯɍ ɈəɅɂ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ 
ɚɖɂɇ ɒɍɋ ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɍ ȽɏɇɅɊɟ ɋɍσɄɉɂɓɒɏɇώɋ Ɏɍɓ ɖɏɂɇəɃɂɒȽɇ ɀɇȽ ɋȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɂɜ σɘσɒə. 
ȨȽ ɁɇȽɅɚɒɂɇ ɍɉɟɈɉɄɏɍ ɒɍ ͸ͺώɏɍ ɀɇȽɒɏɟ, ɋɍσɄɉɂɠɒɏɇȽ ɈȽɇ ɉɍɇɎɟ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ. ΆɏȽ Ɂɂɋ 
ɛɒȽɋ Ɏɍɒɚ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς. Ȯɍ ɅɚɊȽ ɂɜɋȽɇ ɂəɋ ɅȽ ɒɍɓ ɚɖɍɓɊɂ Ƚɋɍɇɖɒɛ ɒɄɋ ɎɟɏɒȽ ɀɇȽ ɋȽ 
ɉɚɊɂ ɟɒɇ ɉɂɇɒɍɓɏɀɂɜ.  

Ȯɍ ȽɋȽɔɚɏɘ ɀɇȽɒɜ ɖɒɂς ɛɒȽɋ ͸ͻɄ ȧȽɏɒɜɍɓ ɈȽɇ σɒɍ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ ȥɏɂσɒɚɋɘɋ Ɂɂɋ 
ɓɎɛɏɖɂ ɂɔɄɊɂɏɂɠɘɋ ɀɇȽɒɏɟς ɈȽɇ ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɍɓ ɋȽ ɈȽɉɠɗɍɓɊɂ ɒɍ Ɉɂɋɟ ɊɂɒȽɈɇɋɛɅɄɈɂ ɍ 
ɚɋȽς ɂɔɄɊɂɏɂɠɘɋ ɒɍɓ Ɉɚɋɒɏɍɓ ɓɀɂɜȽς ȪɉɓɊɎɜȽς ɈȽɇ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȪɉɓɊɎɜȽς 
ɈȽɉɠɔɅɄɈɂ ȽɎɟ ɒɍɋ ɂɔɄɊɂɏɂɠɍɋɒȽ ȽɀɏɍɒɇɈɟ ɀɇȽɒɏɟ σɒɍ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍɓ ɒɍɓ ȫɠɏɀɍɓ, 
ɖɘɏɜς ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȪɉɓɊɎɜȽς ɋȽ ɚɖɂɇ ɋɍσɄɉɂɠɒɏɇȽ ɈȽɇ ɍ ɀɇȽɒɏɟς ɛɒȽɋ Ɋɟɋɍς ɒɍɓ. 
Ȝɓɒə Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς. 

ΌɒȽɋ ɊɇɉəɊɂ ɀɇȽ ȫ.Ȱ.ȯ. ɈȽɇ ɀɇȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς, ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɊɇɉəɊɂ ɀɇȽ ɁɍɊɚς Ɏɍɓ ɋȽ 
ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠɋ σɘσɒə. ȭɘσɒə σɄɊȽɜɋɂɇ ɟɒɇ σɒɍ ȥɚɋɒɏɍ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς, ȽɎɟ ɒɄɋ 
ȽɎɍɖώɏɄσɄ ɒɍɓ ɎȽɇɁɇəɒɏɍɓ Ɉ. Ȧɇɟɉɍɓ, Ɂɂɋ ɓɎɛɏɌɂ ȽɋɒɜσɒɍɇɖɄ ɂɇɁɇɈɟɒɄɒȽ ɈȽɇ ɚɀɇɋɂ ɊɇȽ 
ɎɏɍσɎəɅɂɇȽ ɈȽɇ ɁɇɍɏɜσȽɊɂ ɊɜȽ ɂɎɇɈɍɓɏɇɈɛ ɎȽɇɁɜȽɒɏɍ.  

ΆɏȽ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɊɇɉɛσɍɓɊɂ σɍȾȽɏə ɀɇȽ ɊɂɏɇɈə ɎɏəɀɊȽɒȽ ɟσɍɋ Ƚɔɍɏə ɟɉɂς ɒɇς 
ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɚς ɁɍɊɚς ɒɄς ͼɄς ȯɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽς. Ȯɇς ɚɁɂɇɌɂ Ɏɍɉɠ ɈȽɉə σɒɍɋ 
ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɟ ɖəɏɒɄ ɍ Ɉ. ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍς ɀɇȽ ɒɄɋ ɠɎȽɏɌɄ ɒɘɋ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɘɋ ɈȽɇ ɒɘɋ 
Ɉɚɋɒɏɘɋ ɓɀɂɜȽς σɒɄɋ ͼɄ ȯɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽ.  

ȯɎɛɏɖɂ ɚɋȽ əɉɉɍ σɈɂɎɒɇɈɟ ɀɇȽ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς, ɟɒȽɋ ɌɂɈɇɋɍɠσȽɋ Ɏɏɇɋ ȽɎɟ ͹Ͷ 
ɖɏɟɋɇȽ, ɟɒȽɋ Ɏ.ɖ. ɊɂɒȽɌɠ ȞɈɍɠɏȽ ȥɍɏɇɋɅɜȽς ɈȽɇ ȥɇəɒɍɓ ɛɅɂɉɂς ɊɇȽ ώɏȽ ɈȽɇ ɂɜɈɍσɇ ɉɂɎɒə 
ɈȽɇ əɉɉɍ σɛɊɂɏȽ Ɏɍɓ Ʌɚɉɂɇς Ɋɟɋɍ ͹Ͷ ɉɂɎɒə. ȠɎɇɎɉɚɍɋ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȞɈɍɠɏȽ σɛɊɂɏȽ 
ɚɖɂɇ ɂɎɇσɈɂɗɇɊɟɒɄɒȽ ɊȽɃɜ Ɋɂ ɒɄ σɓɋɒȽɀɍɀɏəɔɄσɄ ɈȽɒə Ɋɚσɍ ɟɏɍ ͸ əɒɍɊȽ ɒɄɋ ɄɊɚɏȽ. 
ȮȽ ɚɌɍɁȽ ɒɄς ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽς ɒɍɓ Ɉɚɋɒɏɍɓ ɓɀɂɜȽς ȞɈɍɠɏȽ ȽɋɚɏɖɍɋɒȽɇ σɂ ͷ͸.ͶͶͶ ɂɓɏώ ɒɍ 
ɊɛɋȽ, ɁɄɉȽɁɛ ɒɍɓς ɊɇσɅɍɠς Ɏɍɓ ɅȽ ɊɎɍɏɍɠσȽɊɂ ɋȽ ɚɖɍɓɊɂ ɀɇȽ ɚɌɇ ɀɇȽɒɏɍɠς. 
ȫɉɄɏώɋɍɓɊɂ ɂɔɄɊɂɏɜɂς ɀɇȽɒɏώɋ ɀɇȽ ɋȽ ɈəɅɍɋɒȽɇ ɈȽɇ ɒɍɓς ɚɖɍɓɊɂ ɈȽɇ Ɂɓɍ Ɂɓɍ. 

ȥȽɒȽɉȽȾȽɜɋɍɓɊɂ ɉɍɇɎɟɋ ɟɒɇ ɍ ɂɎȽɋȽσɖɂɁɇȽσɊɟς ɒɄ σɠɀɖɏɍɋɄ ɂɎɍɖɛ Ɏɍɓ ɃɍɠɊɂ 
Ƚɔɍɏə ɟɉɄ ɒɄɋ ȯɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽ ɈȽɇ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɒɍ ɁɍɠɊɂ σɍȾȽɏə ɈȽɇ ɋȽ ɒɍ 
σɓɃɄɒɛσɍɓɊɂ ɟɉɍɇ ɊȽɃɜ σɂ ɟɉȽ ɒȽ ɂɎɜɎɂɁȽ Ɋɂ ȾəσɄ ɒȽ ɋɚȽ ɁɂɁɍɊɚɋȽ. Ȫ ɖɏɟɋɍς Ɏ.ɖ. 
Ȝɋɒɜɏɏɇɍ-ȧɂσɍɉɟɀɀɇ Ɋɂ ɒɍ ɋɚɍ ɁɏɟɊɍ ɅȽ ɂɜɋȽɇ ͷͻ ɉɂɎɒə. ȠɜɋȽɇ ɎȽɏəɉɍɀɍ ɚɋȽς ȽσɅɂɋɛς 
ȽɎɟ ɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɒɄς ȨȽɓɎəɈɒɍɓ ɋȽ Ɏəɏɂɇ ɒɍ ɁɏɟɊɍ ɈȽɇ ɋȽ Ɏəɂɇ σɒɍ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɍ 
ȧɂσɍɉɍɀɀɜɍɓ, Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɂɜɋȽɇ σɒɂɉɂɖɘɊɚɋɍ, ɈȽɇ ɋȽ ɒɍɋ Ɏəɏɂɇ ɒɍ ȽσɅɂɋɍɔɟɏɍ ɋȽ ɒɍɋ Ɏəɂɇ 
σɒɄɋ ȫəɒɏȽ. ȣȽ ɎɏɚɎɂɇ ɉɍɇɎɟɋ ɋȽ ɂɌɂɒəσɍɓɊɂ ɟɒɇ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈə Ʉ ȨȽɠɎȽɈɒɍς Ɂɂɋ ɊɎɍɏɂɜ 
ɋȽ ȽɋɛɈɂɇ σɒɍ ȧɂσɍɉɟɀɀɇ ɛ σɒɍ Ȝɀɏɜɋɇɍ. ȯɀɂɇɍɋɍɊɇɈə Ʉ ȨȽɠɎȽɈɒɍς ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ȽɋɛɈɂɇ 
σɒɄɋ ȫəɒɏȽ. Ȣ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛ ɈəɉɓɗɄ ɂɜɋȽɇ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɟ ɎɏəɀɊȽ ȽɎɟ ɈəɎɍɇȽ əɉɉȽ. ΆɏȽ 
ɋȽɇ Ɋɂɋ ɓɎəɏɖɂɇ ɍ ȥȽɉɉɇɈɏəɒɄς, ɓɎəɏɖɂɇ ɟɊɘς ɈȽɇ Ʉ ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽ ɒɄς ɂɌɓɎɄɏɚɒɄσɄς ɒɘɋ 
ɈȽɒɍɜɈɘɋ ɊɇȽς Ɏɂɏɇɍɖɛς. ȭǯ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɈɍɓȾɚɋɒȽ ɂɜɊȽσɒɂ σɒɄ ɁɇȽȾɍɠɉɂɓσɄ.  

ȫɍɒɚ Ɂɂɋ ɂɜɎȽɊɂ ɟɒɇ ɅȽ ɈȽɒȽɏɀɛσɍɓɊɂ ɒȽ ɎɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈə ɇȽɒɏɂɜȽ. ȠɜɋȽɇ σȽɔɚς ɟɒɇ 
ɍ σɖɂɁɇȽσɊɟς ɒɄς ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛς ɎɂɏɇɔɚɏɂɇȽς ɟσɍɋ Ƚɔɍɏə ɒɄɋ ȫəɒɏȽ ɂɜɋȽɇ ɋȽ 
ɁɄɊɇɍɓɏɀɛσɂɇ Ɂɓɍ ȽσɒɇɈə ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς. ȨȽ ȾɂɉɒɇώσɍɓɊɂ ɚɋȽ ȽɎɟ Ƚɓɒə Ɏɍɓ ɚɖɍɓɊɂ 
σɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɒɍɓ Ȝɀ. ȜɉɂɌɜɍɓ ɟσɍɋ Ƚɔɍɏə ɒɄ ȾɟɏɂɇȽ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɒɄς ɎɟɉɄς ɈȽɇ ɚɋȽ 
Ɂɂɠɒɂɏɍ ȽσɒɇɈɟ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς, ɒɍ ɍɎɍɜɍ ɅȽ ɀɜɋɂɇ σɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ ɒɘɋ ȡȽɏɍɓɖɉɂɜɈɘɋ ɀɇȽ 
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ɋȽ ɈȽɉɠɎɒɂɇ ɒȽ ɋɟɒɇȽ ɁɇȽɊɂɏɜσɊȽɒȽ, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɒɍɓς ɈȽɒɍɜɈɍɓς ɈəɎɍɇɘɋ Ɏɂɏɇɍɖώɋ ɟɎɘς 
ɒɄς ȫȽɏȽɉɜȽς ɛ ɍɎɍɓɁɛɎɍɒɂ Ƚɉɉɍɠ. 

Ȯɍ σɓɋȽɇσɅɄɊȽɒɇɈɟ ɁɚσɇɊɍ ɒɍɓ ɍɇɈɍɀɂɋɂɇȽɈɍɠ ɀɇȽɒɏɍɠ, ɂɁώ ɊəɉɇσɒȽ ɓɎəɏɖɂɇ ɚɋȽ 
σɍȾȽɏɟ ɁɂɁɍɊɚɋɍ, ɟɒɇ ɀɇȽ ɎəɏȽ Ɏɍɉɉə ɖɏɟɋɇȽ ɍɇ ɀɇȽɒɏɍɜ ɒɍɓ ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς 
ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɂɌɓɎɄɏɂɒɍɠσȽɋ ɒɍɓς ȽσɅɂɋɂɜς ɒɄς ȪȾɏɓəς, ɒɄς ȥɏɛɋɄς, ɒɄς ȥȽɉɉɇɅɚȽς, 
ɒɍɓ ȭȽɏȽȾȽɉɜɍɓ ɈȽɇ Ɂɂɋ ɎɏɟɈɂɇɒȽɇ ɋȽ ɁɇȽɒȽɏȽɖɒɍɠɋ ɍɇ σɖɚσɂɇς ɟɎɘς ɈȽɇ ɒɍ ɁɇɈȽɜɘɊȽ 
ɒɄς ɂɎɇɉɍɀɛς ɒɍɓ ɍɇɈɍɀɂɋɂɇȽɈɍɠ ɒɍɓς ɀɇȽɒɏɍɠ ɂɎɜσɄς Ɂɂɋ ɅȽ ɁɇȽɒȽɏȽɖɒɂɜ ɈȽɇ ɅȽ 
ɎȽɏȽɊɂɜɋɂɇ. Ȫ ɀɇȽɒɏɟς Ƚɓɒɟς ɒɍ Ɏɍɓ ɅȽ ȽɋɛɈɂɇ ɈȽɇ Ɏɘς ɅȽ ɉɚɀɂɒȽɇ ɂɜɋȽɇ ɚɋȽ ɅɚɊȽ 
ɀɂɋɇɈɟɒɂɏɍɓ σɖɂɁɇȽσɊɍɠ. Όɉɍɇ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɈȽɒȽɉəȾɍɓɋ ɟɒɇ Ƚɓɒɟς ɍ ɀɇȽɒɏɟς Ɂɂɋ 
ȽɋɛɈɂɇ ɍɠɒɂ σɒɄɋ ͼɄ ȯɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽ ɍɠɒɂ σɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς.  

Ȫ ɈəɅɂ ɀɇȽɒɏɟς ɒɍ ɊɍɋȽɁɇɈɟ ɎɏəɀɊȽ Ɏɍɓ Ʌɚɉɂɇ ɂɜɋȽɇ ɋȽ ȾɍɄɅə ɒɍɋ ȽσɅɂɋɛ ɒɍɓ. 
Ȝɓɒɟ Ɉəɋɍɓɋ Ɋɂ σɓɋɚɎɂɇȽ ɍɇ ɀɇȽɒɏɍɜ ɒɍɓ Ɉɚɋɒɏɍɓ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɟɉȽ Ƚɓɒə ɒȽ 
ɖɏɟɋɇȽ ɈȽɇ Ƚɓɒɟ ɅȽ ɂɌȽɈɍɉɍɓɅɛσɍɓɋ ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɍ Ɏɘς ɅȽ ɒɍ Ɉəɋɍɓɋ Ɋɂ σɓɋɚɎɂɇȽ ɈȽɇ 
Ƚɓɒɍɠς ɒɍɓς ɀɇȽɒɏɍɠς ɅȽ ɂɎɇɉɚɌɍɓɊɂ.     

 

ɁȌ ȮɍɎɍɅɂɒɛσɂɇς ɂɈɎɏɍσώɎɘɋ ɂɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ σɂ ɊɍɋəɁɂς 
ȯɀɂɜȽς 

                        

Ȯəσɍς ȞɇȽɈɍɓɊɛς ȋȫɏɟɂɁɏɍς ȵɋɘσɄς ȨɍσɍɈɍɊɂɇȽɈώɋ ȤȽɒɏώɋ ȜɖȽΐȽςȌ  
 

 
 

ȠȱȪȯȧȠ ȯȫȪȱȬȠȳȭȢ ȨȜ ȯȫȠȬȜȭȫȤȡȪȧȜȭȮȠ  
ȮȪ ȟȤȥȜȤȳȧȜ ȮȢȭ ȯȞȠȤȜȭ ȧȜȭ 
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ȫɏɇɋ ȽɎɟ ͹ ɖɏɟɋɇȽ ɂɜɖȽ ɎȽɏȽȾɏɂɅɂɜ σɂ ɊɇȽ ȽɋɒɜσɒɍɇɖɄ ɂɈɁɛɉɘσɄ σɒɍɋ ɜɁɇɍ ɖώɏɍ. 
ȶɒȽɋ σɂ ɊɇȽ ɎɂɏɜɍɁɍ ɚɋɒȽσɄς ɀɇȽ ɎɇɅȽɋɟ ɈɉɂɜσɇɊɍ ɈəɎɍɇɘɋ ɊɍɋəɁɘɋ ɓɀɂɜȽς, 
ȽɎɉɛɏɘɒɘɋ ɂɔɄɊɂɏɇώɋ ɒɘɋ Ɉɚɋɒɏɘɋ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɒɘɋ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɘɋ.  
 Ȯɍ ͸Ͷͷ͹ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋȽ ɚɈɉɂɇσȽɋ ɂɎɒə ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɒɄς ɖώɏȽς ɈȽɇ ɊɚσȽ σɒȽ əɉɉȽ 
ɂɜɖȽɊɂ ɈȽɇ ɒɍ ɔȽɇɋɟɊɂɋɍ ɔɓɀɛς, ɎȽɏȽɜɒɄσɄς ɈȽɇ σɓɋɒȽɌɇɍɁɟɒɄσɄς ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ ȽɎɟ ɒȽ 
ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɈȽɇ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς, Ɉɂɋə Ʌɚσɂɘɋ Ɏɍɓ Ɂɂɋ ɈȽɉɠɔɅɄɈȽɋ Ɋɚɖɏɇ σɛɊɂɏȽ. 
 ȭȽς ɅɓɊɜɃɘ ɟɒɇ Ʉ ɓɀɂɜȽ ɂɌȽɇɏɚɅɄɈɂ ȽɎɟ ɒɍ ɊɋɄɊɟɋɇɍ, Ɏɍɒɚ ɟɊɘς ɒɓɎɇɈə ɈȽɇ ɜσɖɓɂ 
ɈȽɇ ɇσɖɠɂɇ σɒɍɓς ɁɇɍɏɇσɊɍɠς Ʉ ȽɋȽɉɍɀɜȽ ɒɘɋ Ɏɏɍσɉɛɗɂɘɋ ɀɇȽ ɒɍɓς ɁɄɊɟσɇɍɓς 
ɓɎȽɉɉɛɉɍɓς ɒɍ ͷ/ͷͶ ɈȽɇ Ƚɓɒɟ Ɂɂɋ əɉɉȽɌɂ. 
 Ȫ ȯɎɍɁɇɍɇɈɄɒɛς ɒɄς 6Ʉς ȯ.ȫ.Ƞ. Ɉ. ȥɘσɒȽɈɇώɒɄς ɂɜɎɂ ɀɇȽ ɒɇς Ɏɏɍσɉɛɗɂɇς Ɏɍɓ 
ɀɜɋɍɋɒȽɇ ɈȽɒǯ ȽɎɍɈɍɎɛɋ ɈȽɇ Ɋɂ σɓɊȾəσɂɇς, ɀɇȽɒɜ ɓɎəɏɖɂɇ ɁɚσɊɂɓσɄ ɈȽɇ Ɂɂɋ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ 
Ɉəɋɍɓɋ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈə ɈȽɇ ɍɇ ɊɟɋɇɊɂς Ɏɏɍσɉɛɗɂɇς Ɏɍɓ ɓɎɟσɖɍɋɒȽɇ ɂɜɋȽɇ ɀɇȽ ɋȽ ɈȽɉɠɗɍɓɋ 
ɒɍ ͷ/ͻ ɛ ɒɍ ͷ/ͷͶ ɟɎɘς Ƚɓɒɟ ɚɖɂɇ ɎɏɍɈɠɗɂɇ ɒȽ ɒɂɉɂɓɒȽɜȽ ɖɏɟɋɇȽ. ΆɏȽ ɉɍɇɎɟɋ 
ȽɋɒɇɊɂɒɘɎɜɃɍɓɊɂ ɈȽɅɄɊɂɏɇɋə ɚɋȽ Ɋɂɀəɉɍ ɎɏɟȾɉɄɊȽ. Ȯɍ ɂɜɖȽɊɂ σȽɋ ɂɉɉɂɜɗɂɇς ɈȽɇ 
σɓɋɂɖɜɃɍɓɊɂ ɋȽ ɒɍ ɚɖɍɓɊɂ σȽɋ ɂɉɉɂɜɗɂɇς.  
 Ȫ Ɉ. ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍς ɊȽς ɂɜɎɂ ɈəɎɍɇȽ ɎɏəɀɊȽɒȽ, Ƚɉɉə Ƚɓɒɟς ɍ ɎɍɉɓσɓɃɄɒɄɊɚɋɍς 
ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɟς ɖəɏɒɄς, Ƚɔɍɠ σɓɊɎɉɄɏώɅɄɈɂ Ɏɍɒɚ Ɂɂɋ ɎȽɏȽɁɟɅɄɈɂ.  
 ȯɎəɏɖɂɇ ɚɋȽ Ƞ.ȭ.ȯ. Ɏɍɓ ɈȽɒȽɀɏəɔɂɇ ɒɄɋ ɈɜɋɄσɄ ɒɘɋ ȽσɅɂɋώɋ. Ȝɋ Ɉəɒσɂɇ ɈȽɇ ɒɍ 
Ɂɂɇ ɈəɎɍɇɍς σɂ ɚɋȽ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς, Ɂɂɋ ɇσɖɠɂɇ σɂ Ɏɍɉɉə ɂɎɜɎɂɁȽ, ɒɍɓɉəɖɇσɒɍɋ ɟσȽ 
ɚȾɉɂɎȽ ɂɀώ ɀɇȽ ɚɋȽ ɖɏɟɋɍ. ȫɍɉɉɚς ɔɍɏɚς Ɂɂɋ ɈȽɒȽɉȽȾȽɜɋɂɇς ɒɜɎɍɒȽ. ȜɋȽɏɘɒɇɟɊɍɓɋ ɒɇ 
σɓɊɎɂɏəσɊȽɒȽ ɊɎɍɏɍɠɋ ɋȽ ɂɌȽɖɅɍɠɋ. ȯɎəɏɖɂɇ ɈȽɇ ɍ ɔɟȾɍς ɒɍɓ ɈɟσɊɍɓ ɀɇȽ ɒɍ ɈɉɂɜσɇɊɍ 
ɈəɎɍɇɘɋ ɊɍɋəɁɘɋ ɓɀɂɜȽς Ɏɍɓ ɚɀɇɋȽɋ ɈȽɇ ɅɓɊɛɅɄɈȽ Ƚɓɒə Ɏɍɓ ɂɜɎɂ ɍ ȟɛɊȽɏɖɍς Ɉ. 
ȦȽɃɍɓɏəς ɀɇȽ ɒȽ ȥȽɉəȾɏɓɒȽ. Ȫ ɈɟσɊɍς ȽɋɄσɠɖɄσɂ ɂɌȽɇɒɜȽς ɒɄς ɂɊɎɇσɒɍσɠɋɄς Ɏɍɓ ɚɖɂɇ 
σɒɇς ɎɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɚς ɊɍɋəɁɂς ɓɀɂɜȽς. 
 Όσɍ ȾȽɅȽɜɋɂɇ Ʉ ɈɏɜσɄ ɂɌȽɇɒɜȽς ɒɍɓ ɊɋɄɊɍɋɜɍɓ Ɏɍɓ ɊȽς ɚȾȽɉȽɋ Ɏɏɇɋ ȽɎɟ ͽ ɖɏɟɋɇȽ, 
ɒɟσɍ ȾȽɅȽɜɋɍɓɋ ɈȽɇ ȽɓɌəɋɍɋɒȽɇ ɒȽ ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ ɈȽɇ Ɂɂɋ ɉɠɋɍɋɒȽɇ. ȥȽɅɓσɒɂɏɂɜ ȽɈɟɊȽ 
ɈȽɇ ɒɍ σɖɚɁɇɍ ɀɇȽ ɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ.. ȥȽɅɓσɒɂɏɂɜ, Ɏɍɉɠ ɈȽɅɓσɒɂɏɂɜ. ȟɂɋ ɋɍɊɜɃɘ ɋȽ ɒɍ ɁɍɠɊɂ ɒɍ 
ȝ΄ ɂɌəɊɄɋɍ ɒɍɓ ͸Ͷͷͽ. ȧȽɈəɏɇ ɋȽ ɒɍ ɁɍɠɊɂ ɈȽɇ Ƚς ɁɇȽɗɂɓσɒώ. 
 ȫɏɇɋ ȽɎɟ ɉɜɀɂς Ɋɚɏɂς ɚɒɓɖɂ ɋȽ Ɏəɘ ɍɁɇɈώς σɒɄ ȝɍɓɉɀȽɏɜȽ ɈȽɇ ȽɊɚσɘς Ɋɂɒə ɒȽ 
σɠɋɍɏȽ ȾɏɚɅɄɈȽ, ɊɚσȽ σɒȽ əɉɉȽ σɒɏȽȾə Ɏɍɓ ɓɎəɏɖɍɓɋ, ɊɚσȽ σɂ ɚɋȽ ɎȽɉɇɟ Ɉɚɋɒɏɍ 
ɓɀɂɜȽς. ȶɒȽɋ ɚɋȽ Ɋɂɀəɉɍ Ɉɒɜɏɇɍ, ɒɍ ɍɎɍɜɍ Ɋɂ ɒɍ ɖɏɟɋɍ ǮǯɏɛɊȽɃɂǯǯ . Ȯɍ ͸Ͷ% Ƚɓɒɍɠ ɒɍɓ 
Ɉɒɇɏɜɍɓ ɛɒȽɋ ɎɂɏɇɎɍɇɄɊɚɋɍ ɈȽɇ ɟɉɂς ɒɍɓ ɍɇ σɓσɈɂɓɚς ɛɒȽɋ ɒɍɎɍɅɂɒɄɊɚɋɂς σɂ Ƚɓɒɛ ɒɄ 
ɊɂɀəɉɄ ȽɜɅɍɓσȽ, Ʉ ɍɎɍɜȽ ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠσɂ ɘς ɇȽɒɏɂɜɍ. ȜσɔȽɉώς ɈȽɇ Ɂɂɋ ɅɚɉɍɓɊɂ ɋȽ 
ɔɒəσɍɓɊɂ σɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ ɈȽɒəɋɒɇȽ.  
 ȮɂɉɇɈə Ʌɚɉɘ ɋȽ ɒɍɋɜσɘ ɟσɍ ɍ ɈɟσɊɍς Ɂɂɋ ɓɎɂɏȽσɎɜɃɂɒȽɇ ɒȽ ȽɇɒɛɊȽɒə ɒɍɓ, ɟɎɘς 
Ƚɓɒə Ɏɍɓ ȽɋȽɔɚɏɅɄɈȽɋ σɛɊɂɏȽ ɂɁώ, Ɂɂɋ ɊɎɍɏɍɠɊɂ ɋȽ ɎɂɏɇɊɚɋɍɓɊɂ ɋȽ ȽɉɉəɌɂɇ Ʉ 
ɈȽɒəσɒȽσɄ. ȵɖɍɓɊɂ ɓɎɍɖɏɚɘσɄ ɋȽ ɓɎɂɏȽσɎɇɃɟɊȽσɒɂ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ ɊȽς. ȟɂɋ ɚɖɍɓɊɂ ɒɍ 
ɁɇɈȽɜɘɋȽ ɋȽ ȽɎɂɊɎɍɉɍɠɊɂ ɒȽ ȾȽσɇɈə ɁɇɈȽɇώɊȽɒȽ Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ Ʉ Ɂɘɏɂəɋ, ɁɄɊɟσɇȽ ɓɀɂɜȽ 
ɈȽɇ ɟɉɍɇ ɋȽ σɒȽɅɍɠɊɂ ȽɎɚɋȽɋɒɇ σɒɄɋ ɟɎɍɇȽ ɈɓȾɚɏɋɄσɄ. 
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ȥɘɋ/ɋɍς ȫɂɒɏɟɎɍɓɉɍς ȋȫɏɟɂɁɏɍς ȠɏɀȽɃɍɊɚɋɘɋ ȨɍσɍɈɍɊɂɜɍɓ ¨Άɀɇɍς ȜɋɁɏɚȽς 
ǮǯȪ ȤɎɎɍɈɏəɒɄςǯǯȌ 
 

 
 

Ȣ ȯȞȠȤȜ ȨȪȭȠȤ ȝȜȣȯȮȜȮȜ 
 

 ȣȽ ɌɂɈɇɋɛσɘ Ɋɂ ɚɋȽ ɟɖɇ ɈȽɇ ɒɟσɍ ȽɇσɇɟɁɍɌɍ. ȣȽ  ȽɋȽɔɚɏɘ ɟɒɇ Ʉ ɓɀɂɜȽ ɋɍσɂɜ ɈȽɇ 
ɊəɉɇσɒȽ ɋɍσɂɜ ȾȽɅɠɒȽɒȽ ɈȽɇ ɅȽ σɓɋɂɖɜσɂɇ ɋȽ ɋɍσɂɜ, ɂəɋ Ɂɂɋ ɉəȾɍɓɊɂ ɓɎǯ ɟɗɇɋ ɊȽς ɒɍ 
ɔɂɒɇɋɟ ɇσɍɉɍɀɇσɊɟ, ɍ ɍɎɍɜɍς ɚɖɂɇ σɒɍɇɖɂɜȽ ɒɍɓ ɎɏɍɄɀɍɓɊɚɋɍɓ ɚɒɍɓς, ȽɈɟɊȽ ɈȽɇ 
ɖɂɇɏɟɒɂɏȽ. ȵɋȽɋ ɎɏɍϋɎɍɉɍɀɇσɊɟ Ɋɂ ɊɄɁɂɋɇɈɚς Ɏɇσɒώσɂɇς ɀɇȽ ɋɚɂς Ɏɏɍσɉɛɗɂɇς. 
ȟɇȽȾəɃɍɓɊɂ ɚɋȽɋ ɎɏɍϋɎɍɉɍɀɇσɊɟ, Ɏɍɓ σɂ ɟɒɇ Ƚɔɍɏə ɒɇς ɂɎɇɖɍɏɄɀɛσɂɇς ɀɇȽ ɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. 
ɂɜɋȽɇ σɒȽ ɜɁɇȽ ɂɎɜɎɂɁȽ Ɋɂ ɒɍɋ Ɏɂɏσɇɋɟ. Ως ɂɈ ɒɍɠɒɍɓ ȽɎɟ Ɏɍɓ ɊɎɍɏɍɠɊɂ ɋȽ ȽɋɒɉɛσɍɓɊɂ 
ɒɄɋ ȽɇσɇɍɁɍɌɜȽ, ɟɒȽɋ ɚɖɍɓɊɂ Ƚɋɒɇɀɏəɗɂɇ ɒȽ ɎȽɉɇɟɒɂɏȽ ɁɂɁɍɊɚɋȽ; ȫɘς ɊɎɍɏɍɠɊɂ ɋȽ 
ɎɏɍσɁɍɈɍɠɊɂ σɂ ɊɇȽ ȽɋəɎɒɓɌɄ ɒɄς ȫ.Ȱ.ȯ., ɟɎɘς ȽɋȽɔɚɏɅɄɈɂ σɛɊɂɏȽ; 
 ȥȽɒə ɒɄɋ əɎɍɗɛ Ɋɍɓ, Ɂɂɋ ɎɂɏɇɊɚɋɘ ɒɜɎɍɒȽ ɈȽɉɠɒɂɏɍ, ɂəɋ ɈȽɇ ɂɔɟσɍɋ Ɂɂɋ 
ȽɉɉəɌɍɓɋ Ƚɓɒɍɜ ɍɇ σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɍɇ ɈɘɁɇɈɍɜ, ɂəɋ Ɂɂɋ ɁɍɅɍɠɋ ɍɇ ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɍɇ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɍɜ 
Ɏɟɏɍɇ σɒɍ ɖώɏɍ ɒɄς ɓɀɂɜȽς. 
 ȟɓσɒɓɖώς σɂ ɎɂɏɇɟɁɍɓς ɈɏɜσɄς, ɟɎɘς Ƚɓɒɛ Ɏɍɓ ɁɇɂɏɖɟɊɂɅȽ ɘς ɖώɏȽ, Ƚɋɒɜ ɍ 
ɁɄɊɟσɇɍς ɒɍɊɚȽς ɒɄς ɓɀɂɜȽς ɋȽ ɂɋɇσɖɓɅɂɜ, Ɂɓσɒɓɖώς ɁɇȽɎɇσɒώɋɍɓɊɂ ɒɍ ȽɋɒɜɅɂɒɍ ɈȽɇ ɋȽ 
ɊɄɋ ɊɎɍɏɂɜ ɋȽ Ɂώσɂɇ ɒɄɋ ȽɋəɉɍɀɄ ɁɇɚɌɍɁɍ Ɏɍɓ ɚɖɂɇ ȽɋəɀɈɄ ɍ ɎɍɉɜɒɄς. ȣɂɘɏώ ɉɍɇɎɟɋ 
ɒɍɋ ɟɎɍɇɍ ɎɏɍȾɉɄɊȽɒɇσɊɟ ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ ɁɇɈȽɇɍɉɍɀɄɊɚɋɍ ɈȽɇ Ɂɂɋ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ 
σɒȽɊȽɒɛσɂɇ, ɁɇȽɒɄɏώɋɒȽς Ƚɓɒɟ ɒɍ ɂɎɜɎɂɁɍ ɒɍɓ ȽɀώɋȽ ɈȽɇ ɒɄɋ ɎȽɏəɉɉɄɉɄ ɁɇɂɈɁɜɈɄσɛ 
ɊȽς. ȫɇσɒɂɠɘ ɟɒɇ Ɂɂɋ ɅȽ ɓɎəɏɌɍɓɋ ɂɈɂɜɋɂς ɍɇ ɒɍɊɚς, ɂɈɂɜɋɂς ɍɇ ɎɏɍϋɎɍɅɚσɂɇς Ɏɍɓ 
ɂɠɈɍɉȽ ɊȽς ȽɋȽɔɚɏɍɓɋ ɀɇȽ ɒȽ ɂɎɟɊɂɋȽ ɖɏɟɋɇȽ. 
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 Ƞəɋ ɅɚɉɍɓɊɂ ɋȽ ɈɏȽɒɛσɍɓɊɂ ɒɇς əɈɏɘς ȽɎȽɏȽɜɒɄɒɂς ɈȽɇ ȽɋȽɀɈȽɜɂς ɁɍɊɚς ɓɀɂɜȽς, 
ɟɎɘς ɚɖɍɓɊɂ σɛɊɂɏȽ σɒɍɋ ɒɟɎɍ ɊȽς, ɈȽɇ σɒɄɋ ɎɏɍɈɂɇɊɚɋɄ ɎɂɏɜɎɒɘσɄ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ 
ɓɀɂɜȽς, Ɏɍɓ σɓɃɄɒəɊɂ σɛɊɂɏȽ ɀɇȽ ɉɍɀȽɏɇȽσɊɟ ɒɘɋ ɈȽɒɍɜɈɘɋ ɒɄς ɓɎȽɜɅɏɍɓ, Ɏɇσɒɂɠɘ 
Ɏɘς Ɂɂɋ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɔɄσɓɖəσɍɓɊɂ σɂ ɈȽɊɜȽ ɎɂɏɜɎɒɘσɄ, ȽɎɂɋȽɋɒɜȽς ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ 
ɂɜɊȽσɒɂ σɒɇς ɂɎəɉɌɂɇς.  

Όσɍɋ Ƚɔɍɏə ɒώɏȽ ɀɇȽ ɒȽ Ɂɓɍ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς Ɏɍɓ ɓɎəɏɖɍɓɋ σɒɍ ȟɛɊɍ 
ȠɏɓɊəɋɅɍɓ, Ɏɍɒɚ Ɂɂɋ ɅȽ ɛɅɂɉɂ ɈȽɋɂɜς ɋȽ ȽɋȽɔɚɏɂɇ ɛ ɋȽ Ɉɉɂɜσɂɇ ɒɍ ɚɋȽ ȽɎɟ ɒȽ Ɂɓɍ, ɊȽ 
ɈȽɋɚɋȽς Ɂɂɋ ɅȽ Ɏɂɇ ɈȽɋɚɋȽ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ɋȽ ɁɇȽɈɟɗɂɇ ɒɄ ɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ ɒɍɓ. Όɉɍɇ ɟɊɘς ɅȽ 
ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɊɄɋ σɓɊȾəɉɉɍɓɋ ȽɎɟ ɒɍɓς ɈɏȽɒɍɠɋɒɂς σɒɄɋ ȽɎɍɁɓɋəɊɘσɄ, σɒɄɋ 
ɓɎɍɉɂɇɒɍɓɏɀɜȽ, ɀɇȽ ɋȽ ɔɅəσɍɓɋ ɒɍɓς Ɏɍɉɜɒɂς σɒɄ ɁɇɈȽɇɍɉɍɀɄɊɚɋɄ ȽɀȽɋəɈɒɄσɄ, ȽɎɟ ɒɇς 
ɁɇȽɎɇσɒώσɂɇς ȽɋɂɎəɏɈɂɇȽς ɒɍɓ Ɉɚɋɒɏɍɓ ɓɀɂɜȽς, Ƚɔɍɠ Ɂɂɋ ɅȽ ɂɜɋȽɇ σɂ ɅɚσɄ ɋȽ ɎȽɏɚɖɂɇ 
ɒɇς ɎɏɍȾɉɂɎɟɊɂɋɂς ɓɎɄɏɂσɜɂς. ȥəɒɇ Ƚɋəɉɍɀɍ Ɏɍɓ ɂɇɎώɅɄɈɂ ɈȽɇ əɔɄσɂ ɋȽ ɂɋɋɍɄɅɂɜ ɍ Ɉ. 
ȥɘσɒȽɈɇώɒɄς, ɟɒɇ ɀɇȽ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ɒɄς ȠɏɓɊəɋɅɂɇȽς, Ɂɂɋ ɊɇɉəɊɂ ɟɒɇ ɉɂɇɒɍɓɏɀɂɜ 
σȽɋ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς. ȭȽɔώς ɈȽɇ Ɂɂɋ ɊɇɉəɊɂ ɀɇȽ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς. ȥəɎɍɒɂ ɟɊɘς ɒɍ 
σɓɀɈɂɈɏɇɊɚɋɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ɁɚɖɍɋɒȽɋ ɚɋȽ ɟɀɈɍ ȽσɅɂɋώɋ ȽɎɟ ɒȽ ȾɟɏɂɇȽ ɁɇȽɊɂɏɜσɊȽɒȽ 
ȽɎɟ ɒɄ ɀɂɇɒɍɋɇɈɛ ȢɉɂɜȽ, ɍɇ ɍɎɍɜɍɇ ȽɈɍɉɍɓɅɍɠσȽɋ ɒɍɋ ɍɁɇɈɟ əɌɍɋȽ Ɏɏɍς ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ, Ɏɏɍς 
ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɒɄς ȫəɒɏȽς ɈȽɇ ɂɜɖȽɋ σȽɋ ȽɎɍɈɍɠɊɎɇ, σȽɋ ɂɋɁɇəɊɂσɍ σɒȽɅɊɟ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ 
ɓɀɂɜȽς ȠɏɓɊəɋɅɂɇȽς. ΆɏȽ Ʉ Ɏɏɍσɔɍɏə ɒɍɓ ɛɒȽɋ ɒɂɏəσɒɇȽ ɈȽɇ Ʉ σɄɊɂɏɇɋɛ ɒɍɓ 
ɈȽɒəσɒȽσɄ ɂɜɋȽɇ ɒɂɉɂɜɘς ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɛ. ȜɎɟ ɒȽ Ɏɚɋɒɂ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɒɄς ȜɖȽΐȽς, Ɂɓɍ 
ɊɎɍɏώ ɋȽ Ɏɘ ɟɒɇ ɂɜɋȽɇ σɂ ɊɇȽ ɈȽɉɛ σɒəɅɊɄ ɈȽɇ Ɂɂɋ ɀɋɘɏɜɃɘ Ɏɟσɍ ɅȽ σɓɋɂɖɜσɍɓɋ ɋȽ 
ɉɂɇɒɍɓɏɀɍɠɋ ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɍ ɂɎɟɊɂɋɍ ɁɇəσɒɄɊȽ. 

ȯɎəɏɖɂɇ σɂ ɂɌɚɉɇɌɄ ɚɋȽ σɖɚɁɇɍ ɋɟɊɍɓ, ɒɍ ɍɎɍɜɍ σɓɃɄɒəɂɇ ɈȽɇ ɅȽ ɔɚɏɂɇ Ʉ 
ɈɓȾɚɏɋɄσɄ ɈȽɇ σɂ ɟɒɇ Ƚɔɍɏə ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɅȽ ɂɔȽɏɊɍσɒɂɜ Ʉ ɒȽɈɒɇɈɛ ɒɄς 
σɓɏɏɜɈɋɘσɄς σɒȽ ɓɎəɏɖɍɋɒȽ, ɅȽ Ɋɂɇώσɂɇ Ɉɉɜɋɂς, ɒɊɛɊȽɒȽ, ɓɎɄɏɂσɜɂς, ɅȽ Ɋɂɇώσɂɇ 
ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɈȽɇ ɍɏɀȽɋɇɈɚς Ʌɚσɂɇς ɈȽɇ ɂɜɋȽɇ əɀɋɘσɒɍ ɂəɋ ɅȽ ɂɎɂɈɒȽɅɂɜ ɈȽɇ ɎɚɏȽɋ ȽɎɟ ɒȽ 
ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɈȽɇ ɔɒəσɂɇ ɈȽɇ ɂɎɜɎɂɁɍ Ɉɚɋɒɏɘɋ ɓɀɂɜȽς. ΆɏȽ ɟɎɍɓ ɓɎəɏɖɂɇ ǮǯɈȽɎɋɟςǯǯ, ɟɒɇ 
ɁɄɉȽɁɛ ȽɈɍɠɀɂɒȽɇ, Ɉəɒɇ Ʌ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɓɎəɏɖɂɇ ɈȽɇ Ɏɇɍ ɊɚσȽ.    

ΆɏȽ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɜɊȽσɒɂ ɟɉɍɇ σɂ ɊɇȽ ɂɎȽɀɏɠɎɋɄσɄ ɈȽɇ ɋȽ ɎȽɏȽɈɍɉɍɓɅɍɠɊɂ ȽɎɟ 
Ɉɍɋɒə ɟɉɂς Ƚɓɒɚς ɒɇς ɂɌɂɉɜɌɂɇς. ȣɂɘɏώ ɟɒɇ ɍ ȟɛɊɍς ȠɏɓɊəɋɅɍɓ, ɎɚɏȽɋ ȽɎɟ ɒɄ 
ɀɂɘɀɏȽɔɇɈɛ ɅɚσɄ σɒɄɋ ɍɎɍɜȽ ȾɏɜσɈɂɒȽɇ, ɎɚɏȽɋ ȽɎɟ ɒɄɋ ɚɈɒȽσɄ Ɏɍɓ ɚɖɂɇ ɈȽɇ ɎɚɏȽɋ 
ȽɎɟ ɒɍɋ ɎɉɄɅɓσɊɟ Ɏɍɓ ɁɇȽɅɚɒɂɇ σɂ ɊɟɋɇɊɄ ȾəσɄ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ σȽɔώς ɋȽ ɈɏȽɒɛσɂɇ ɈȽɇ ɋȽ 
ȽɋȽɎɒɠɌɂɇ ɈȽɇ ɒȽ Ɂɓɍ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς. ȮȽ Ɂɓɍ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɂɜɋȽɇ Ɏəɋɘ ȾɂȾȽɜɘς σɂ Ɂɓɍ 
ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɍɠς ɍɁɇɈɍɠς əɌɍɋɂς Ɏɍɓ ɍɁɄɀɍɠɋ Ɏɏɍς ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ, Ɏɏɍς ɒɄɋ ɎɟɉɄ. Ȫ Ɋɂɋ ɚɋȽς 
əɌɍɋȽς Ƚɔɍɏə ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɈȽɇ ɍɁɄɀɂɜ Ɏɍɉɉɍɠς ȽɎɟ ɒȽ ȥȽɉəȾɏɓɒȽ 
Ɏɏɍς ɒȽ Ɉəɒɘ, ɒȽ ɍɎɍɜȽ ȥȽɉəȾɏɓɒȽ Ɂɂɋ ɚɖɍɓɋ ɟɒɇ ɈȽɉɠɒɂɏɍ σɒɍ ɖώɏɍ ɒɄς ɓɀɂɜȽς. ΆɏȽ 
Ƚɓɒɟ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɟɖɇ Ɋɟɋɍ ɋȽ ɎȽɏȽɊɂɜɋɂɇ σɒȽ ɈȽɉə ɂɎɜɎɂɁȽ, Ƚɉɉə 
ɈȽɇ ɋȽ ȽɋȽɎɒɓɖɅɂɜ ɎɂɏȽɇɒɚɏɘ. 

ȭɒɍɋ əɉɉɍ ɍɁɇɈɟ əɌɍɋȽ, Ɏɍɓ ɓɎəɏɖɂɇ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȠɏɓɊəɋɅɂɇȽς, Ƚɓɒɟ ɟɎɘς 
ɂɜɎȽɊɂ ɁɚɖɂɒȽɇ ɈɟσɊɍ ɈȽɇ ȽɎɟ ɒɄ ȾɟɏɂɇȽ ȢɉɂɜȽ, ɚɋȽς ȽɈɟɊɄ ɉɟɀɍς Ɏɍɓ ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ 
ȽɋȽɎɒɓɖɅɂɜ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ȠɏɓɊəɋɅɂɇȽς, ɀɇȽ ɋȽ Ɏɏɍσɔɚɏɂɇ ɂɈɂɜɋɂς ɒɇς ɓɎɄɏɂσɜɂς 
Ɏɍɓ ɎɏɚɎɂɇ ɈȽɇ ɟɖɇ Ɋɟɋɍ σɒɍ ɊɟɋɇɊɍ ɈəɒɍɇɈɍ ɈȽɇ ɒɍ ɒɍɋɜɃɘ Ƚɓɒɟ, Ƚɉɉə ɈȽɇ σɂ ɂɈɂɜɋɍɋ 
ɒɍɋ ɈəɒɍɇɈɍ Ɏɍɓ ɁɇɚɏɖɂɒȽɇ ȽɎɟ ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς Ɋɂ ɊɂɒȽɔɍɏɇɈə ɊɚσȽ.  
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ɂȌ ȭɓɊɎɂɏəσɊȽɒȽ ɄɊɂɏɜɁȽς 
 

ΆɋɋȽ ȧȽσɒɍɏəɈɍɓ ȋȫɏɍɂɁɏɂɜɍ-ȫɏɟɂɁɏɍς ɒɍɓ ȤȽɒɏɇɈɍɠ ȭɓɉɉɟɀɍɓ ȫȽɒɏώɋȌ 
 

 
 

 ȨȽ ɂɓɖȽɏɇσɒɛσɘ ɟɉɍɓς ɒɍɓς Ɏɍɉɜɒɂς ɈȽɇ ɒɍɓς ɔɍɏɂɜς Ɏɍɓ σɓɊɊɂɒɂɜɖȽɋ Ɋɂ ɒɇς 
ɒɍɎɍɅɂɒɛσɂɇς ɒɍɓς σɒɄ σɄɊɂɏɇɋɛ ɄɊɂɏɜɁȽ.  
 ȣȽ ȽɋȽɔɚɏɘ ɚɋȽ σɠɋɒɍɊɍ σɓɊɎɚɏȽσɊȽ ɀɇȽ ɋȽ ɊɄɋ σȽς Ɉɍɓɏəσɘ Ɏɂɏɇσσɟɒɂɏɍ, 
ɚɖɍɓɋ Ɏɂɏəσɂɇ ɒɏɂɇς ɈȽɇ Ɏɉɚɍɋ ώɏɂς. 
 Ȯɍ ɂɓɖəɏɇσɒɍ ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ Ɂɂɋ Ɉɉɂɜɋɍɓɋ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɒɍɓ ɋɍɊɍɠ ȜɖȽΐȽς, σȽɋ 
ɎɍɉɇɒɇɈɛ ȽɎɟɔȽσɄ ɒɍɓɉəɖɇσɒɍɋ.  
 ȜɎɟ ɒɄɋ əɎɍɗɄ ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ ɈȽɇ ɒɘɋ ɔɍɏɚɘɋ Ʉ ȫ.Ȱ.ȯ. σώɃɂɇ Ƀɘɚς. Ȝɓɒɟ 
σɓɊȾȽɜɋɂɇ ɀɇȽɒɜ σɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɎȽɏɚɖɂɒȽɇ Ʉ ɁɓɋȽɒɟɒɄɒȽ ɂɔȽɏɊɍɀɛς ɒɄς 
ɂɎɂɜɀɍɓσȽς ɇȽɒɏɇɈɛς σɂ ͸ͺώɏɄ ȾəσɄ, Ƚɉɉə ɓɎəɏɖɍɓɋ ɈȽɇ ɟɉɂς ɂɈɂɜɋɂς ɍɇ ɁɇȽɁɇɈȽσɜɂς 
ɎȽɏɍɖɛς ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɎɂɏɜɅȽɉɗɄς. ȭɂ Ƚɓɒɟ ɒɍ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋ ɒɍɓ Ɉɚɋɒɏɍɓ ɓɀɂɜȽς ɍɇ Ɏɍɉɜɒɂς 
ȽɋɚɔɂɏȽɋ ɟɒɇ ɓɎəɏɖɂɇ ɊɇȽ ɂɌɍɇɈɂɜɘσɄ ɟɒȽɋ σɓɋȽɋɒɍɠɋ ɒɍɋ ɍɇɈɍɀɂɋɂɇȽɈɟ ɒɍɓς ɀɇȽɒɏɟ, 
ɀɇȽɒɜ ɀɋɘɏɜɃɂɇ ɒɍ ɇσɒɍɏɇɈɟ ɒɍɓς, ɀɇȽɒɜ ɓɎəɏɖɂɇ ɊɇȽ ɇσɖɓɏɛ ȽɋɅɏώɎɇɋɄ σɖɚσɄ, ɓɎəɏɖɂɇ Ʉ 
ȽɊɂσɟɒɄɒȽ σɒɄɋ ɎɏɟσȾȽσɄ ɖɘɏɜς ɂɊɎɟɁɇȽ. ȫɏɍσɔɚɏɍɋɒȽɇ σɂ Ƚɓɒɟ ɎɍɇɍɒɇɈɚς 
ɓɎɄɏɂσɜɂς σɒɄɋ ɎɏɟɉɄɗɄ, σɒɄ ɁɇəɀɋɘσɄ, σɒɄ ɅɂɏȽɎɂɜȽ ɈȽɇ σɒɄɋ ȽɎɍɈȽɒəσɒȽσɄ 
ɓɎəɏɖɂɇ ɈȽɇ ɟɉȽ σɒɄɏɜɃɍɋɒȽɇ σɒɍ ɔɇɉɟɒɇɊɍ ɒɍɓ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ, ɇȽɒɏɇɈɍɠ, ɋɍσɄɉɂɓɒɇɈɍɠ 
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ɈȽɇ ɎȽɏȽϊȽɒɏɇɈɍɠ, Ɂɇɟɒɇ ɟɎɘς ɀɋɘɏɜɃɍɓɊɂ σɒȽ ɖɏɟɋɇȽ ɒɄς ɈɏɜσɄς ɓɎəɏɖɍɓɋ Ɏɍɉɠ 
σɍȾȽɏə ɎɏɍȾɉɛɊȽɒȽ ɓɎɍσɒɂɉɚɖɘσɄς ɈȽɇ ɓɎɍɖɏɄɊȽɒɍɁɟɒɄσɄς.  
 ΆɏȽ Ʉ ȽɎȽɜɒɄσɄ ɟɉɘɋ ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ ɒɄς ɓɎȽɜɅɏɍɓ ɂɜɋȽɇ ɟɖɇ Ɋɟɋɍ ɋȽ ɎȽɏȽɊɂɜɋɂɇ 
ɒɍ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɋȽ ɂɋɇσɖɓɅɂɜ ȽɈɟɊȽ ɈȽɇ Ɋɂ ɂɏɀȽσɒɛɏɇȽ ɈȽɇ Ɋɂ əɉɉɂς 
Ƚɋəɉɍɀɂς ɓɎɄɏɂσɜɂς, ώσɒɂ ɋȽ ɈȽɉɠɎɒɍɋɒȽɇ ɍɇ ȽɋəɀɈɂς ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ σɒɄɋ Ɏɂɏɇɍɖɛ 
ɖɘɏɜς ɂɊɎɟɁɇȽ ɎɏɟσȾȽσɄς, ɟɎɘς ɀɂɘɀɏȽɔɇɈə, ɖɏɟɋɍɓ ɈȽɇ Ɉɟσɒɍɓς σɂ ɈəɅɂ Ɏɂɏɇɍɖɛ σɂ 
ȽɋɒɜɅɂσɄ Ɋɂ ɒɇς ȽσɒɇɈɚς Ɏɂɏɇɍɖɚς.  
 ȮȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ȽɎɍɒɂɉɍɠɋ ɄɅɊɟ ɀɇȽ ɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ώσɒɂ ɍɇ ȽσɅɂɋɂɜς ɋȽ ɊɄɋ 
ɈȽɒȽɔɂɠɀɍɓɋ σɂ Ƚɓɒə ɈȽɇ ɅȽ ɚɎɏɂɎɂ ɍ ɖώɏɍς ɒɄς ɓɀɂɜȽς ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɚɌɘ ȽɎɟ ɒȽ ɊɋɄɊɟɋɇȽ 
ɀɇȽ ɋȽ ɊɄɋ ɎɏɍɈɠɎɒɍɓɋ Ƚɓɒɚς ɍɇ ɁɓσɊɂɋɂɜς σɓɋɚɎɂɇɂς ɀɇȽ ɒɄ ɁɄɊɟσɇȽ ɓɀɂɜȽ ɒɍɓ 
ɎɉɄɅɓσɊɍɠ.  
 Ȣ ȽɋəɀɈɄ ȽσɅɂɋɍɔɟɏɘɋ ɈȽɇ Ʉ ɈȽɉɠɒɂɏɄ ɁɇɈɒɠɘσɄ ɈȽɇ ɂɌɓɎɄɏɚɒɄσɄ ɒɘɋ 
ȽσɅɂɋώɋ ɂɜɋȽɇ Ɏɍɉɠ σɄɊȽɋɒɇɈɛ ɈȽɇ ɋȽ ȽɋȽɔɚɏɍɓɊɂ ɟɒɇ ɓɎəɏɖɍɓɋ ɁɇȽɔɍɏɍɎɍɇɛσɂɇς 
ɟσɍɋ Ƚɔɍɏə ɒɍɋ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɟ ɖəɏɒɄ, Ƚɋə Ɏɂɏɇɍɖɚς ɀɇȽ ɈəɅɂ Ɉɚɋɒɏɍ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ ɀɇȽ ɈəɅɂ 
Ɏɂɏɇɍɖɛ ȽɋɒɜσɒɍɇɖȽ ɈȽɇ ɓɎəɏɖɍɓɋ ɁɇȽɔɍɏɂɒɇɈɚς ȽɋəɀɈɂς ɈȽɇ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ȽɋəɉɍɀȽ ɋȽ 
ɖȽɏɒɍɀɏȽɔɄɅɍɠɋ ɈȽɇ ɋȽ ɂɌɓɎɄɏɂɒɄɅɍɠɋ. 
 Ȫ ɏɟɉɍς ɒɄς ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽς ɈȽɇ ɒɄς ȮɍɎɇɈɛς ȜɓɒɍɁɇɍɜɈɄσɄς ɀɂɋɇɈə ɂɜɋȽɇ Ɏɍɉɠ 
σɄɊȽɋɒɇɈɟς. Ȣ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽ ɚɖɂɇ σɓɊȾəɉɂɇ σɒȽ ɖɏɟɋɇȽ ɒɄς ɈɏɜσɄς, ɒɍ Ƚɋɚɔɂɏɂ ɈȽɇ ɍɈ. 
ȫɂɏɇɔɂɏɂɇəɏɖɄς, Ɋɂ Ɏɟɏɍɓς ɈȽɇ Ɋɂ ɎɏɍɀɏəɊɊȽɒȽ. Ȣ ȮɍɎɇɈɛ ȜɓɒɍɁɇɍɜɈɄσɄ ɈȽɇ Ƚɀɘɋɇə 
Ƚɉɉə ɈȽɇ σɓɋɁɏəɊɂɇ ɟσɍ ɊɎɍɏɂɜ σɒɄ σɒɛɏɇɌɄ ɒɄς ȫ.Ȱ.ȯ. ɈȽɇ ɒɘɋ Ɉɚɋɒɏɘɋ ɓɀɂɜȽς.  
 Όσɍɋ Ƚɔɍɏə ɒɍ ɀɂɋɇɈɟ σɖɂɁɇȽσɊɟ ɀɇȽ ɒɍ ɒɇ σɓɊȾȽɜɋɂɇ σɒȽ ɖɏɟɋɇȽ ɒɄς ɈɏɜσɄς 
ɓɎəɏɖɍɓɋ Ɂɓɍ σɄɊȽɋɒɇɈɚς ɂɓɅɠɋɂς. Ȣ ɊɇȽ ɍɔɂɜɉɂɒȽɇ σɒɄɋ ɎɍɉɇɒɂɜȽ ɈȽɇ Ʉ əɉɉɄ ɂɜɋȽɇ Ʉ  
ɂɓɅɠɋɄ ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ. 
 Ȣ ɂɓɅɠɋɄ ɒɄς ɎɍɉɇɒɂɜȽς ɂɜɋȽɇ ɟɒɇ ɂɋώ ɓɎəɏɖɂɇ ɊɂɜɘσɄ ɒɄς ɖɏɄɊȽɒɍɁɟɒɄσɄς σɒɍ 
ɁɄɊɟσɇɍ ɒɍɊɚȽ ɈȽɒə ͹ͼ% ɟɎɘς ɂɜɎɂ ɈȽɇ ɍ Ɉ. ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍς σɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ ɓɎɛɏɖɂ ɊɇȽ 
σɒɏɚȾɉɘσɄ,  Ʉ ɍɎɍɜȽ ɂɎɇɁɂɇɋώɅɄɈɂ ɈȽɇ ɍɁɛɀɄσɂ σɒɄɋ ɈȽɒȽɎɟɋɒɇσɄ ɀɇȽ ɒɄɋ Ɉɍɇɋɛ 
σɒɛɏɇɌɄ ɒɄς ȫ.Ȱ.ȯ. . Ȝɓɒɟ Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ ɉɓɎɄɏɟ ɂɜɋȽɇ ɀɇȽɒɜ ɖώɏɂς Ɏɍɓ ȾɏɚɅɄɈȽɋ σɂ 
ȽɋəɉɍɀɄ ɈɏɜσɄ, Ɏɍɓ ȾɏɚɅɄɈȽɋ σɒɄɋ ɜɁɇȽ ɅɚσɄ Ɋɂ ɒɄɋ ȠɉɉəɁȽ σɒɛɏɇɌȽɋ ɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. 
ɎȽɏɟɉɍ Ɏɍɓ ɊɂɜɘσȽɋ ɒɍɓς Ɏɟɏɍɓς. ȭɒɛɏɇɌȽɋ ɒɄɋ ȫ.Ȱ.ȯ. ɈȽɇ Ɋɂ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɈȽɇ Ɋɂ 
Ɏɟɏɍɓς σɖɂɁɇəɃɍɋɒȽς ɚɋȽ ɊȽɈɏɍɖɏɟɋɇɍ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ, ȽɋȽɉɍɀɇɃɟɊɂɋɄ ɒȽ ɅɂɒɇɈə 
ȽɎɍɒɂɉɚσɊȽɒȽ Ɋɂɒə ȽɎɟ ɚɋȽ ɖɏɍɋɇɈɟ ɁɇəσɒɄɊȽ, ɂɋώ Ʉ ȠɉɉəɁȽ Ɂɂɋ ɒɍ ɓɇɍɅɚɒɄσɂ. 
 Ȣ ȫ.Ȱ.ȯ. Ɂɂɋ ɖɏɄɊȽɒɍɁɍɒɛɅɄɈɂ, ɀɇǯ Ƚɓɒɟ ɈȽɇ ɓɎɍȾȽɅɊɜσɒɄɈɂ ɈȽɒə ɒɄ ɁɇəɏɈɂɇȽ 
ɒɄς ɈɏɜσɄς, ɁɇȽɒɄɏώɋɒȽς ɚɋȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɇȽɈɍɈɂɋɒɏɇɈɟ ɎɏɍσȽɋȽɒɍɉɇσɊɟ, Ɏɍɓ Ƚɓɒɟ 
ȽɋɒɇȾȽɜɋɂɇ σɂ ɍɎɍɇɍɁɛɎɍɒɂ ɂɎɇσɒɄɊɍɋɇɈɟ ɎɏɟɀɏȽɊɊȽ ɈȽɇ ɈȽɒɂɠɅɓɋσɄ ɀɇȽ σɠσɒɄɊȽ 
ɓɀɂɜȽς.  
 ȣɂɒɇɈə ɛσȽɋ ɒȽ ɊɚɒɏȽ ɟσɍɋ Ƚɔɍɏə ɒɍ ɎɏɟȾɉɄɊȽ ɒɘɋ ȽɋȽσɔȽɉɜσɒɘɋ, 
ɎȽɏȽɊɚɋɍɓɋ ɟɊɘς Ɂɓɍ ɃɄɒɛɊȽɒȽ, ɟɎɘς ɒɍ ɅɚɊȽ ɒɍɓ ɂɉɚɀɖɍɓ ɒɘɋ ɖɏɟɋɇɘɋ ɋɍσɄɊəɒɘɋ. 
Ȯɍ Ƚɋɚɔɂɏɂ ɈȽɇ Ƚɓɒɟ ɍ Ɉ. ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍς ɈȽɇ ɂɜɋȽɇ Ɏɍɉɠ σɄɊȽɋɒɇɈɟ.  
 ȵɖɍɓɊɂ ɂɎɜσɄς ɚɋȽ ɔȽɇɋɟɊɂɋɍ ɁɄɊɍɀɏȽɔɇɈɛς ɀɛɏȽɋσɄς, ɟɎɘς ɚɖɍɓɊɂ ɈȽɇ ɒɍ 
ɅɚɊȽ ɒɄς ɓɎɍɀɂɋɋɄɒɇɈɟɒɄɒȽς. Ȝɓɒɟ ȽɎɟ Ɋɟɋɍ ɒɍɓ ȽσɈɂɜ ɎɜɂσɄ σɒɍ σɠσɒɄɊȽ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ 
ȽɎȽɇɒɂɜ ȽɓɌɄɊɚɋɂς ɁȽɎəɋɂς ɈȽɇ ɊɇȽ ɁɂɠɒɂɏɄ ɎɜɂσɄ ȽσɈɂɜɒȽɇ ɈȽɇ ȽɎɟ ɒɄɋ ȽɠɌɄσɄ ɒɘɋ 
ɖɏɟɋɇɘɋ ɋɍσɄɊəɒɘɋ, Ɉəɒɇ Ɏɍɓ ɎȽɏȽɒɄɏɂɜɒȽɇ ɈȽɇ σɂ ɟɉɍɓς ɒɄς ɖώɏɂς Ɋɂ ɍɇɈɍɋɍɊɇɈɛ 
ɈɏɜσɄ. Ȣ ɎɜɂσɄ ȽɎɟ ɒɄɋ ȽɠɌɄσɄ ɒɘɋ ɖɏɟɋɇɘɋ ɋɍσɄɊəɒɘɋ, ɂəɋ Ʉ ɇȽɒɏɇɈɛ ɈɍɇɋɟɒɄɒȽ Ɂɂɋ 
ɒɄ ɁɇȽɖɂɇɏɇσɒɂɜ Ɋɂ ɒɄ ɖəɏȽɌɄ Ƚɋəɉɍɀɘɋ ɎɍɉɇɒɇɈώɋ ɀɇȽ ɒɄ ɁɄɊɟσɇȽ ɓɀɂɜȽ, ɍɇ ɁȽɎəɋɂς 
Ɂɓσɒɓɖώς ɅȽ ɂɈɒɍɌɂɓɅɍɠɋ σɂ ɚɋȽ ɎɂɏɇȾəɉɉɍɋ ɊəɉɇσɒȽ ɓɎɍɖɏɄɊȽɒɍɁɟɒɄσɄς ɈȽɇ Ƚɓɒɚς 
ɍɇ ɁȽɎəɋɂς ɅȽ ɁɄɊɇɍɓɏɀɛσɍɓɋ ɊɇȽ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛ ȾɟɊȾȽ. Ȝɓɒɟ ɎɏɚɎɂɇ ɍɎɘσɁɛɎɍɒɂ ɋȽ 
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ɂɜɋȽɇ σɒɍ σɖɂɁɇȽσɊɟ ɒɄς ɎɍɉɇɒɂɜȽς, ɈȽɇ ɒɍɓ ȯɎɍɓɏɀɂɜɍɓ ȯɀɂɜȽς ɇɁɇȽɜɒɂɏȽ, ɈȽɇ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ 
ɋȽ ɂɓɋɍɄɅɂɜ Ʉ ɎɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɛ ɓɀɂɇɍɋɍɊɇɈɛ ɁɇȽɖɂɜɏɇσɄ Ɋɂ ɍɏɅɍɉɍɀɇɈɛ ɀɂɘɎɍɉɇɒɇɈɛ 
ɖəɏȽɌɄ, Ɋɂ σɈɍɎɟ ɒɄɋ ɈȽɒəɏɀɄσɄ ɒɍɓ ɔȽɇɋɍɊɚɋɍɓ ɒɄς ȽɋȽɃɛɒɄσɄς ɓɎɄɏɂσɇώɋ ɓɀɂɜȽς 
σɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ. ȣȽ ɎɏɚɎɂɇ ɍɇ Ɏɍɉɜɒɂς ɋȽ ɊəɅɍɓɋ ɋȽ ɎɄɀȽɜɋɍɓɋ σɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɈȽɇ 
σɒɍɓς ɀɇȽɒɏɍɠς ɒɄς ȫ.Ȱ.ȯ. ɈȽɇ ɀɇȽ ɒɄɋ ɂɌɍɇɈɍɋɟɊɄσɄ Ɏɟɏɘɋ, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɀɇȽɒɜ ɍ ɁɇɂɅɋɛς 
ɎɏɍσȽɋȽɒɍɉɇσɊɟς ɂɜɋȽɇ ɋȽ ɎɄɀȽɜɋɍɓɊɂ σɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ Ɋɟɋɍ ɟɒȽɋ ɎɏɚɎɂɇ ɈȽɇ ɟɒȽɋ 
ɚɖɍɓɊɂ ȽɎɍɈɉɂɇσɒɇɈɛ ȽɋəɀɈɄ ɒɘɋ ɓɎɄɏɂσɇώɋ ɒɘɋ ɋɍσɍɈɍɊɂɜɘɋ. ȭɒɍ ɂɌɘɒɂɏɇɈɟ 
ɊɂɇώɋɍɋɒȽɇ ɍɇ ɖɏɟɋɍɇ ɋɍσɄɉɂɜȽς ɒɘɋ ɖɏɟɋɇɘɋ ȽσɅɂɋώɋ σɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ ɈȽɇ σɒȽ ɂɈɂɜ 
ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɁɜɋɍɋɒȽɇ ɈɜɋɄɒɏȽ ɀɇȽ ɋȽ ɚɖɍɓɋ ɂɎəɏɈɂɇȽ ɎɏɍσɘɎɇɈɍɠ, ɎɍɇɟɒɄɒȽ 
ɎȽɏɍɖɛς ɇȽɒɏɇɈώɋ ɓɎɄɏɂσɇώɋ, ώσɒɂ Ɋɂ ɒɇς ɎȽɏɂɖɟɊɂɋɂς ɓɎɄɏɂσɜɂς ɎɂɏɜɅȽɉɗɄς ɍɇ 
ȽσɅɂɋɂɜς ɋȽ ɊɄɋ ɈȽɒȽɔɂɠɀɍɓɋ σɒȽ ɋɍσɍɈɍɊɂɜȽ.   
 Όσɍɋ Ƚɔɍɏə ɒɄɋ ɂɓɅɠɋɄ ɒɘɋ Ɏɍɉɇɒώɋ - ɒɍ ɚɅɂσɂ ɈȽɇ  ɍ Ɉ. ȧəɏɈɍɓ - Ʌɚɉɘ ɋȽ 
ȽɋȽɔɚɏɘ ɟɒɇ Ʉ ȫȽɀɈɟσɊɇȽ ȪɏɀəɋɘσɄ ȯɀɂɜȽς Ɋəς ɚɖɂɇ Ⱦɀəɉɂɇ Ƚɓɒɟ ɒɍɋ ɈȽɇɏɟ Ɏɍɉɉɚς 
ɈɟɈɈɇɋɂς Ɉəɏɒɂς ɈȽɇ ɍɔɂɜɉɍɓɊɂ ɘς Ɏɍɉɜɒɂς ɋȽ ȽɉɉəɌɍɓɊɂ ɋɍɍɒɏɍɎɜȽ ɈȽɇ ɋȽ 
ȽɋɒɇɉɄɔɅɍɠɊɂ ɒɇ σɄɊȽɜɋɂɇ ɀɇȽ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ ɊȽς ɒɍ ɈəɎɋɇσɊȽ, Ʉ ɎȽɖɓσȽɏɈɜȽ, Ʉ ȽɉɟɀɇσɒɄ 
ɖɏɛσɄ ɒɘɋ ȽɋɒɇȾɇɍɒɇɈώɋ Ɏɍɓ ɊȽς ɍɁɄɀɂɜ σɒɄɋ ɎɍɉɓȽɋɅɂɈɒɇɈɟɒɄɒȽ σɒȽ ɓɎəɏɖɍɋɒȽ 
ȽɋɒɇȾɇɍɒɇɈə. 
 ȵɖɍɓɊɂ ɈȽɇ ɂɊɂɜς ɒɍ ɁɇɈɟ ɊȽς ɊɂɏɜɁɇɍ ɂɓɅɠɋɄς ɈȽɇ σɒɇς ɁȽɎəɋɂς ɀɇȽ ɒɄɋ ɓɀɂɜȽ ɈȽɇ 
σɒɄ ɋɍσɄɏɟɒɄɒȽ ɈȽɇ σɒɄ ɅɋɄɒɟɒɄɒȽ ɈȽɇ Ɂɂɋ ɊɎɍɏɍɠɊɂ ɋȽ ȽɎɍɊȽɈɏɠɋɍɓɊɂ ȽɎɟ ɂɎəɋɘ 
ɊȽς ɒɄɋ ɟɎɍɇȽ ɂɓɅɠɋɄ Ɋəς ȾȽɏȽɜɋɂɇ ɂɌȽɇɒɜȽς ɒɄς ɋɍɍɒɏɍɎɜȽς ɈȽɇ ɒɄς ɁɇȽɁɇɈȽσɜȽς Ɏɍɓ 
ȽɈɍɉɍɓɅɍɠɊɂ. 
 Ȯɚɉɍς Ʉ ȫ.Ȱ.ȯ. σɒɄ ɖəɏȽɌɄ ɒɄς ɟɎɍɇȽς ɎɍɉɇɒɇɈɛς ɎɏɚɎɂɇ ɋȽ ɂɜɋȽɇ ɍɏɅɍɉɍɀɇɈɛ ɈȽɇ 
Ɏɏɍς ɒɄ σɘσɒɛ ɈȽɒɂɠɅɓɋσɄ ɈȽɇ Ɋɂ ɊɟɋɇɊɍ ɖȽɏȽɈɒɛɏȽ. ȮȽ ɒɂɉɂɓɒȽɜȽ ɖɏɟɋɇȽ 
ɁɇȽɎɇσɒώɋɍɓɊɂ  ǮǯɊȽɀɂɇɏɚɊȽɒȽǯǯ , ɒȽ ɍɎɍɜȽ Ɂɂɋ σɓɋɇσɒɍɠɋ ɍɏɅɍɉɍɀɇɈɛ σɒɏȽɒɄɀɇɈɛ 
ɎɍɉɇɒɇɈώɋ ɓɀɂɜȽς. ȟɇȽɅɚɒɍɓɊɂ ɉɜɀȽ ɖɏɛɊȽɒȽ ɈȽɇ ȽɋȽɉɍɀɇɃɟɊȽσɒɂ Ɏɘς ɋȽ ɒȽ 
ɁɇȽɖɂɇɏɇσɒɍɠɊɂ, Ɏɍǯɓ ɋȽ ɒȽ ɁώσɍɓɊɂ ɈȽɇ ȽɎɟ Ɏɍɠ ɋȽ ɊɂɇώσɍɓɊɂ. Ȝɓɒɟ ɟɊɘς Ɂɂɋ ɍɁɄɀɂɜ 
σɒɄɋ ɚɌɍɁɍ ȽɎɟ ɒɄɋ ɈɏɜσɄ σɒɍ ɖώɏɍ ɒɄς ɓɀɂɜȽς. 
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 ȠɈ Ɋɚɏɍɓς ɒɍɓ ȟɇɍɇɈɄɒɇɈɍɠ ȭɓɊȾɍɓɉɜɍɓ ɒɍɓ ȭɓɉɉɟɀɍɓ ȫɏɍσɒȽσɜȽς ȯɀɂɜȽς & 
ȫɂɏɇȾəɉɉɍɋɒɍς Ɏɂɏɇɍɖɛς ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς ȱȽɉȽɋɁɏɜɒσȽς ɋȽ ɂɓɖȽɏɇσɒɛσɘ ɈȽɒǯ Ƚɏɖɛɋ 
ɒɍɋ ȟɇɂɓɅɓɋɒɛ & ɒɍ ɎɏɍσɘɎɇɈɟ ɒɍɓ ȥɚɋɒɏɍɓ ȯɀɂɜȽς ɀɇȽ ɒɄ ɔɇɉɍɌɂɋɜȽ, ɋȽ ɂɓɖȽɏɇσɒɛσɘ 
ɒɍɓς əɉɉɍɓς ɔɍɏɂɜς Ɏɍɓ σɓɊɊɂɒɂɜɖȽɋ σɒɄ ɁɇɍɏɀəɋɘσɄ Ƚɓɒɛς ɒɄς ɄɊɂɏɜɁȽς, ɟɎɘς 1) ɒɍ 
ȟɛɊɍ ȠɏɓɊəɋɅɍɓ, ͸Ȍ ɒɍɋ ȤȽɒɏɇɈɟ ȭɠɉɉɍɀɍ ȫȽɒɏώɋ ɈȽɇ ɇɁɇȽɜɒɂɏȽ ɒɄɋ ɎɏɟɂɁɏɍ ɈȽ. ΆɋɋȽ 
ȧȽσɒɍɏəɈɍɓ ɈȽɇ ͹Ȍ ɒɍɋ ȽɁɂɉɔɟ ȭɠɉɉɍɀɍ ȠɅɂɉɍɋɒώɋ ȜɇɊɍɁɍɒώɋ. ȠɎɜσɄς ɋȽ 
ɂɓɖȽɏɇσɒɛσɘ ɒɍɋ ȟɇɍɇɈɄɒɛ ɈȽɇ ɒɍɋ ȯɎɍɁɇɍɇɈɄɒɛ ɒɄς ͼɄς ȯ.ȫ.Ƞ. ɈȽɅώς ɈȽɇ ɟɉɍɓς ɒɍɓς 
ɔɍɏɂɜς Ɏɍɓ σɓɊɊɂɒɂɜɖȽɋ σɂ Ƚɓɒɛ ɒɄɋ Ɏɍɉɠ ɂɋɁɇȽɔɚɏɍɓσȽ ɂɈɁɛɉɘσɄ, Ƚɉɉə ɈȽɇ ɟɉɍɓς 
ɒɍɓς Ɏɍɉɜɒɂς Ɏɍɓ σɓɊɊɂɒɂɜɖȽɋ ɈȽɇ ɂɜɖȽɋ ɒɄɋ ɓɎɍɊɍɋɛ ɋȽ ɎȽɏȽɊɂɜɋɍɓɋ ɀɇȽ ɒɇς 
ɒɏɂɇσɛɊɇσɇ ɈȽɇ Ɏɉɚɍɋ ώɏɂς ɈȽɇ ɋȽ ɂɋɄɊɂɏɘɅɍɠɋ ȽɎɟ ɒɄ σɄɊɂɏɇɋɛ ɄɊɂɏɜɁȽ. Ȯɚɉɍς Ʌɚɉɘ 
ɋȽ ɂɓɖȽɏɇσɒɛσɘ ɒɍɋ ɎɏɍσɈɂɈɉɄɊɚɋɍ ɊȽς ɍɊɇɉɄɒɛ Ɉ. ȞɇəɋɋɄ ȥɓɏɇɟɎɍɓɉɍ ɀɇȽ ɒɄɋ ɒɟσɍ 
ɍɊɍɉɍɀɍɓɊɚɋɘς ɈȽɒȽɒɍɎɇσɒɇɈɛ ɍɊɇɉɜȽ ɒɍɓ. 
 Ως ȭɠɉɉɍɀɍς Ɂɂɋ ȽɋȽɔɚɏȽɊɂ ɀɇȽ ɈɉɂɜσɇɊɍ ɒɍɓ Ɉɚɋɒɏɍɓ ɓɀɂɜȽς Ƚɉɉə ɂɜɎȽɊɂ ɀɇȽ 
ɒɄɋ ɓɎɍȾəɅɊɇσɛ ɒɍɓ. ȱȽɏɛɈȽɊɂ ɇɁɇȽɜɒɂɏȽ ɀɇȽ ɒɇς ɁɇȽȾɂȾȽɇώσɂɇς Ɏɍɓ ɉəȾȽɊɂ σɛɊɂɏȽ 
ȽɎɟ ɒɍɓς ȽɏɊɟɁɇɍɓς.  
 Ȯɍ ȽɋɚɔɂɏȽ ɈȽɇ ɂɌȽɏɖɛς ɟɒɇ ɟɉȽ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ ɓɀɂɜȽς ɒɍɓ ɋɍɊɍɠ ȜɖȽΐȽς ɂɜɖȽɋ 
ɎɏɍσɈɉɄɅɂɜ, ɀɇȽɒɜ ɟɉȽ ɚɖɍɓɋ ɒɇς ɁɇɈɚς ɒɍɓς ȽɋəɀɈɂς ɈȽɇ ɟσɍɋ Ƚɔɍɏə ɒɄɋ ȽɌɇɍɉɟɀɄσɛ 
ɒɍɓς Ƚɓɒɛ ɂɜɋȽɇ ɊɇȽ ɓɎɍɖɏɚɘσɄ ɒɘɋ ȽɏɊɍɁɜɘɋ ɈȽɇ Ʉ Ɂɍɓɉɂɇə ɒɍɓ ɈəɅɂ Ɉɚɋɒɏɍɓ ɓɀɂɜȽς 
ɔȽɜɋɂɒȽɇ ȽɎɟ ɒȽ ȽɎɍɒɂɉɚσɊȽɒȽ σɒɄɋ ɒɍɎɇɈɛ ɈɍɇɋɘɋɜȽ ɈȽɇ ɅȽ ɎɏɚɎɂɇ ɟɉȽ ɒȽ ɈɚɋɒɏȽ 
ɓɀɂɜȽς ɒɄς ɓɎȽɜɅɏɍɓ ɋȽ σɒɄɏɇɖɅɍɠɋ, ɀɇȽ ɋȽ ɚɖɍɓɊɂ ɒɄ ɁɄɊɟσɇȽ ɓɀɂɜȽ Ɏɍɓ ɂɎɇɅɓɊɍɠɊɂ.          
            
                                                                               
  
                                                                                                            


